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INFORME FINAL
PROYECTOS DE INVESTIGACION 2016-2018 TIPO 1

1- Datos del Proyecto
Periodo a Informar: desde 01/09/2016 al 26/11/2018
Cdodigo SECTYP:80020160200532UN

Titulo del Proyecto: Analisis y Evaluacion del Ciclo General de Conocimientos
Basicos en Ciencias Exactas y Naturales (CGCB-CEN). Estrategias de
fortalecimiento.

Director: TOVAR, Manuel
Co-Directora: TARABELLI, Maria Florencia

Objetivos: generales, especificos y grado de cumplimiento alcanzado en el
periodo indicado.

Objetivos Detalle Grado de Cumplimiento

Generales Analizar y evaluar la | 90% (Estudios en
estructura y dindmica de | profundidad realizados
funcionamiento del | en las Extensiones
CGCB-CEN Aulicas de  General

Alvear, Valle de Uco y
Malargiie. Se encuentra
en proceso de disefio,
para ser ejecutado en el
primer semestre 2019, el
estudio en profundidad
de la Extensién Aulica de
San Martin)

Diseflar e implementar | 100% (Realizacién de 7
dispositivos Jornadas de formacion
institucionales gue | docente con la
apunten al mejoramiento | participacion de mas de
integral del CGCB-CEN 100 docentes de Sede
Central y de todas las
extensiones aulicas para
elaboracién de
diagnéstico participativo
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e implementacion de
dispositivos
institucionales para
mejorar la comunicacién
institucional, trabajo
interdisciplinario,
inclusién, TICs y
articulaciones.
Implementacién de
Sistema de
Videoconferencias: cinco
sedes conectadas,
totalidad de
equipamiento adquirido.
Relevamientos de
estudiantes en situacién
de vulnerabilidad.
Caracterizacion de los
estudiantes vy relacién
con rendimiento
académico a partir del
diseio e implementacion
de una encuesta vy
compatibilizacién con el
SIU Guarani.
Relevamiento de
estudiantes con
Rendimiento Académico

Negativo —RAN-y
elaboracién de
propuestas).

Especificos

Determinar el grado de
correspondencia entre el
modelo pedagégico
disefiado y las acciones
ejecutadas

100%(Realizacion de 7
Jornadas de formacion
docente con la
participacién de mas de
100 docentes de Sede
Central y de todas las
extensiones dulicas para
elaboracién de
diagnéstico participativo.
Reuniones periddicas
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con la Comisiéon de
Seguimiento del CGCB-
CEN para analizar la
implementacién del plan
de estudios y establecer
el grado de
correspondencia entre el
modelo pedagdgico
disefiado y las acciones
ejecutadas.  Reuniones
mensuales con los
Coordinadores
Académicos de las
Extensiones Aulicas)

Incorporar diferentes | 100%(Totalmente

tipos de TIC's para | conectadas por

aplicarlas en un contexto | Videoconferencia Sede

educativo y de | Central con las 4

investigacion Extensiones Aulicas:
Malargte, General
Alvear, Valle de Uco y
San Martin.

Disefio del Repositorio
Digital de Clases.

Capacitacién docente en
Docencia y en uso de

TICs
Conocer el impacto del | 80 %(Informes
CGCB-CEN en el | producidos en marco de
desarrollo local de las | estudios en profundidad
comunidades en las | realizados en las
cuales se inserta Extensiones Aulicas de

General Alvear, Valle de
Uco y Malargiie sobre el
impacto del CGCB-CEN
en el desarrollo local de
las comunidades en las
cuales se inserta,
percepcion y
reconocimiento  social.
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Estudios previstos para
el 2019: Extensién Aulica
de San Martin)

Disefiar e implementar | 100%(Realizacion de 7

estrategias de | Jornadas de formacién
fortalecimiento del | docente con la
CGCB_CEN participacién de mas de

100 docentes de Sede
Central y de todas las
extensiones dulicas para
elaboracién de
diagndstico participativo
e implementacion de

dispositivos
institucionales para
mejorar la comunicacién
institucional, trabajo
interdisciplinario,
inclusion, TICs v
articulaciones.
Implementacién de
Sistema de
Videoconferencias: cinco
sedes conectadas,
totalidad de
equipamiento adquirido.
Relevamientos de
estudiantes en situacién
de vulnerabilidad.

Caracterizacion de los
estudiantes vy relacién
con rendimiento
académico a partir del
disefio e implementacion
de una encuesta vy
compatibilizacién con el

SIU Guarani.
Relevamiento de
estudiantes con

Rendimiento Académico
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Negativo —RAN- y
elaboracién de
propuestas. Reuniones
mensuales con los

Coordinadores
Académicos de las
Extensiones Aulicas vy
reuniones periddicas con
los profesores
responsables).

Generar un  espacio
sistematico de revisidon y
evaluacién permanente
del CGCB-CEN para su
fortalecimiento continuo

100%(El plan de trabajo

formulado implicé, en
funcién de la
metodologia de
investigacion accion
propuesta, una

institucionalizacion  de
espacios de revision vy
evaluacién permanente
del CGCB-CEN a través
de: reuniones periddicas
de estudio, andlisis vy
discusion de la
informacién por parte
del equipo, reuniones
periddicas con los
profesores responsables,
con la Comisién de
Seguimiento del CGCB-
CEN, con los
coordinadores
académicos y con todos
los equipos docentes).

2- Especificar, si corresponde, modificaciones al plan de trabajo.

No se han realizado modificaciones sustanciales al plan de trabajo
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3- Actividades desarrolladas

El proyecto fue disefiado con una metodologia de Investigacién —Accidn, cuya
principal finalidad es resolver problemas inmediatos y mejorar practicas
concretas.

De acuerdo a los objetivos establecidos y a necesidades institucionales
observadas, se considerd que esta metodologia resultaba adecuada ya que la
misma se centra en aportar informacion que guie la toma de decisiones para
programas, procesos y reformas estructurales, permitiendo el estudio de un
contexto social donde, mediante un proceso de investigacidon con pasos en
espiral, se investiga al mismo tiempo que se interviene en la realidad. De esta
manera cumple con una doble funcién: cognitiva (en tanto permite la
produccién de conocimientos) y transformadora (vincula el conocimiento
simultdnea e intimamente con la accion mediante la praxis). El proceso
desarrollado se enmarca dentro del paradigma cualitativo y, por lo tanto, es
flexible. Puede entenderse como una espiral sucesiva de ciclos
interrelacionados entre si.

A partir de la aplicacién de esta metodologia y de los objetivos, el equipo de
proyecto trabajé constantemente en la realizacion de estudios, analisis de
informacién de fuentes de datos secundarias y produccion e interpretacién de
datos primarios que, inmediatamente, se transformaron en programas y
dispositivos institucionales concretos de mejora.

A los efectos de sistematizar la presentacion de este informe, se agrupan las
actividades en categorias vinculadas a la metodologia utilizada:

¢ Desarrollo de reuniones y seminarios de trabajo interno

Durante los dos afios de trabajo se desarrollaron reuniones y seminarios de
trabajo internos con los integrantes del equipo, a fin de explicitar y consensuar
la metodologia de trabajo, en particular en lo referido al disefio de encuestas,
guias de entrevista, seleccion de muestras, disefio de sistemas de recoleccién
de informacién, elaboracién de planes y programas de mejora y discusién
tedrica sobre diversas corrientes vinculadas a las politicas publicas,
fundamentalmente a la Territorializacién de la educacién superior.

¢ Realizacion de analisis y produccion de informes

Se realizé un diagndstico participativo sobre el desarrollo del CGCB-CEN en
todo el territorio provincial y la multiplicidad de actores y variables que
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intervienen, prestando especial atencién a la manera en que se traducen en
acciones concretas los lineamientos generales propuestos en el modelo base
disefado y formalizado en la normativa sobre la estructura y el funcionamiento
del CGCB-CEN.

Se analizdé la normativa vigente sobre el Ciclo General de Conocimientos
Basicos en Ciencias Exactas y Naturales y sus articulaciones, la funcion de los
profesores responsables de los espacios curriculares, de los Coordinadores
Académicos Locales, del Director del Ciclo y de la Comisién de Seguimiento.

Se realizaron tres estudios de caso en profundidad de las Extensiones Aulicas
General Alvear, Valle de Uco y Malargiie, que constituyen el ndcleo duro del
presente proyecto:

e El estudio en profundidad sobre el funcionamiento de la Extensién Aulica
General Alvear culmind en un informe final denominado “Aportes a las
politicas universitarias de territorializacién: andlisis de una extension aulica
de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales”. Para comenzar los estudios
en profundidad, se selecciond la extensién en General Alvear, ya que es la
mas antigua y también porque, en virtud de la cantidad de estudiantes, se
la asocia con dificultades en su funcionamiento. La ejecucién del estudio se
dividio en tres etapas. La primera etapa consistidé en busqueda de distintas
fuentes de informacién secundaria, registros de otras Universidades
Plblicas sobre politicas similares, experiencias de territorializacion en
nuestra Universidad, trabajos de investigacién sobre el tema, datos
censales, anuarios estadisticos de la Secretaria de Politicas Universitaria
(SPU), entre otros datos. La informacién obtenida se complementé con
aportes de las entrevistas sobre la historia de la extension daulica y de la
politica de territorializacion de nuestra Facultad en general. En la segunda
etapa se procedié a la obtencién y elaboracién de informacién primaria,
entrevistas a informantes claves y encuestas. Del mismo modo se trabajé
con informacion interna de la Facultad, como SIU Guarani, datos de
presupuesto, etc. La tercera etapa implicé el analisis e integracién de la
informacién obtenida y la redaccién de los correspondientes informes.

Para la produccion de datos primarios mediante entrevistas y encuestas, en
principio, se confeccionaron las guias de pautas para la realizacién de
entrevistas, la seleccidon de informantes claves, la coordinacion de la agenda
para las citas y finalmente la recoleccién de la informacién en los
encuentros con los distintos entrevistados. Se realizaron entrevistas en
profundidad, semiestructuradas, con guidon vy estandarizadas. Las
dimensiones a investigar fueron elegidas con la intencion de re-construir la
concepcidn que tienen los actores sobre determinados temas, como los

CENTRO UNIVERSITARIO - M5502JMA - MENDOZA ARGENTINA - 4135000 int 4178 - www.uncuyo.edu.ar




= UNCUYO | SIIP > 2018

UNIVERSIDAD SECRETARIA DE INVESTIGACION, ANO DEL CENTENARIO DE LA
” NACIONAL DE CUYO INTERNACIONALES Y POSGRADO REFORMA UNIVERSITARIA

simbolizan y representan. Para lograr que este proceso sea mas accesible,
los investigadores sociales formularon posibles preguntas para profundizar
sobre el tema. En este sentido, las entrevistas se organizaron en dos
dimensiones bdsicas: la social y la cognitiva. Por ello es que, si bien cada
entrevista respetd esta estructura general, la guia especifica de preguntas
fue adecuada segun la realidad del entrevistado (intendente, profesores,
referentes productivos, etc.). La selecciéon de los entrevistados no siguid
parametros estandarizados, sino que supone el criterio de “informantes
clave”, aquellas personas que por su rol actual en la institucién o por su
trayectoria podian brindarnos informacién relevante, pertinente vy
adecuada. Entonces, se seleccionaron personas dentro de la institucién que
tienen participacién activa en la politica de territorializaciéon y referentes
del sector productivo, gubernamental y educativo de la comunidad de
General Alvear.

Para las encuestas, la seleccién de la muestra fue de tipo aleatorio
probabilistico, estratificado y por clusters o racimos, sumando la Escuela de
Agricultura por pertenecer a la UNCuyo. La encuesta se realizd6 a los
estudiantes de 5° y 6° afio de cada escuela seleccionada, en turno mananay
tarde.

En este tipo de proyectos suele suceder que muchas de las decisiones en las
salidas al campo, tanto en las entrevistas como en las encuestas, se toman
durante la ejecuciéon del muestreo y se priorizé: recolectar la mayor
cantidad de informacién posible sin extender el operativo ni aumentar los
costos presupuestados. Cabe mencionar que algunos de los referentes
seleccionados, inicialmente mostraron predisposicién pero finalmente no
pudieron ser entrevistados, asi como también se presentaron otras
dificultades en distintas etapas del trabajo de campo y la recoleccién de
datos.

Para el anadlisis se emplearon diversas técnicas, dado que se trabajé con
fuentes diferentes de datos. La lectura, deteccién y sistematizacion de la
informacidn util obtenida en las distintas fuentes de informacién secundaria
consultadas. En el caso de las entrevistas, se procedio a la desgrabacion de
las mismas y codificacion de categorias por medio del software de analisis
Atlas Ti. Respecto a las encuestas, la técnica de andlisis cuantitativo consto
de dos etapas: primero la formulacion de la matriz de datos, edicién de
encuestas y correccion de la matriz, luego se seleccionaron las variables
significativas al analisis. Con este analisis se realizaron las distribuciones de
frecuencias y correlaciones correspondientes.

e El estudio en profundidad sobre el funcionamiento de la Extensidon Aulica
Valle de Uco (Tupungato) culminé en un informe final denominado “Analisis
y Evaluacién del Ciclo General de Conocimientos Basicos en Ciencias Exactas
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y Naturales (CGCB-CEN). Estrategias de fortalecimiento. Caso Valle de Uco”.
Se utilizé la misma metodologia que en el estudio realizado en General
Alvear y expuesta precedentemente, con el objetivo de aportar informacion
sistematizada que permita establecer acciones concretas. Incluyé Ia
realizacion de entrevistas y de grupos focales con los actores involucrados
en el ciclo (profesores responsables, docentes, auxiliares, coordinadores
académicos locales, autoridades, estudiantes, personal técnico
administrativo) y encuestas.

En sintonia con el trabajo comenzado durante el afio 2016 para el
diagnodstico y analisis de la extension de General Alvear con el objetivo de
aportar informacion sistematizada que permitiera establecer acciones
concretas, el presente trabajo, sin ser una réplica exacta, incorpora a su
desarrollo la experiencia anterior. En el informe se presenta un analisis del
funcionamiento de la extensién en dos aspectos: externo e interno. En el
primero se trata de establecer las necesidades de la comunidad del Valle de
Uco respecto a formacidon en educacién superior, asi como al rol que se
percibe de la tarea emprendida por la Universidad en la zona, y mas
especificamente sobre |la oferta académica de FCEN. En el segundo aspecto
detectar fortalezas y debilidades en el funcionamiento de la sede.

Respecto a la metodologia, en una primera etapa se trabajé con bibliografia
especializada y datos de fuentes secundarias. En la segunda etapa se
realizaron entrevistas a distintos referentes tanto de la comunidad del Valle
de Uco como de FCEN, encuestas a estudiantes de escuelas secundarias,
recoleccion de datos sobre presupuesto, situacion académica de los
estudiantes, entre otras actividades realizadas para recabar informacion. En
la tercera etapa se procedio a la sistematizacién y andlisis de la informacidn
obtenida con el objetivo de redactar el presente informe de avance.

e El estudio el profundidad sobre el funcionamiento de la Extensién Aulica
Malargie culminé en un informe final denominado “Analisis y Evaluacion
del Ciclo General de Conocimientos Basicos en Ciencias Exactas y Naturales
(CGCB-CEN). Estrategias de fortalecimiento. Caso Malargiie”. Al igual que en
los dos casos anteriores, se procedié en tres etapas. En primer término,
analisis de bibliografia especializada, documentos institucionales, informes
de municipios y diversos datos obtenidos de fuentes secundarias. Una
segunda etapa de elaboracién, recoleccidon y sistematizacién de informacién
primaria, momento en el cual realizamos entrevistas a distintos referentes,
tanto de cada una de las comunidades como de nuestra Facultad, encuestas
a estudiantes de escuelas secundarias, recoleccion de datos sobre
presupuesto, situacion académica de los estudiantes, entre diversas
actividades realizadas para recabar informacidn. Con diversas estrategias
hemos buscado aproximarnos a conocer las distintas realidades locales
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tomando la perspectiva de sus habitantes. En la tercera etapa hemos
procedido a la sistematizacién y andlisis de la informacidn obtenida, la
elaboracién de conclusiones y redaccion de los correspondientes informes.
En todos los casos se han conformado equipos de trabajo
interdisciplinarios, involucrando activamente docentes, estudiantes,
administrativos, etc., de nuestra Facultad, y también referentes de cada
uno de los municipios, que han mostrado gran predisposiciéon en colaborar
con la investigacion. El informe esta dividido en dos secciones, en la
primera realizamos una caracterizacidon del municipio de Malargiie sobre su
realidad socio-econémica, necesidades en educacién superior, etc., en la
segunda abordamos la dindmica interna de la extension dulica. Las citas de
las entrevistas son seleccionadas segln su representatividad y también se
colocan como forma de ampliar la informacién.

Por dultimo, se realizé un informe sobre Rendimiento Negativo de los
estudiantes, a cargo del SAPOE, en el cual se analizaron sus causas,
caracteristicas, magnitud y se delinearon posibles estrategias de accion para su
prevencion y tratamiento.

¢ Diseiio e implementacion de sistemas de informacion

Se disefié e implementd un sistema de recoleccidon de informacién, por medio
de encuestas a los aspirantes que se encuentran cursando el ciclo
propedéutico, con el fin iniciar una base de datos que permita analizar y
monitorear las trayectorias de los estudiantes y la relacién de éstas con sus
condiciones demograficas y socioecondmicas. El disefio permite compatibilizar
dos bases de datos: la generada a través de la encuesta y la obtenida del SIU
Guarani, sobre datos de rendimiento académico.

Se disefid y realizd un relevamiento de estudiantes en situacién de
vulneralibilidad socioecondmica y se implementd un sistema de becas de ayuda
econémica a estudiantes de territorio del Ciclo General de Conocimientos
Basicos en Ciencias Exactas y Naturales, elaborado a partir de los resultados del
relevamiento.

¢ Diseifio e implementacion de programas y dispositivos institucionales de
mejora

Se realizaron siete Jornadas de formacidn docente con la participaciéon de mas
de 100 docentes de Sede Central y de todas las extensiones aulicas para
elaboracién de diagndstico participativo e implementacién de dispositivos
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institucionales para mejorar la comunicacién institucional, trabajo
interdisciplinario, inclusion, TICs y articulaciones.

Se implementd el Sistema de Videoconferencias, mediante el cual se conecté
Sede Central con las cuatro extensiones dulicas y a éstas entre si. A partir de
este sistema, se han realizado clases por Videoconferencia, consultas vy
examenes de: Historia de la Ciencia, Probabilidad y Estadistica, Quimica
general, Biologia General e Informatica. Conjuntamente con la instalacién de
los equipos, se realizé una instancia de formacidn docente sobre su uso,
accesibilidad y potencial en tanto herramienta de innovacién pedagogica.

Se elaboré el proyecto Repositorio Digital de Clases y actualmente se
encuentra en etapa de planificacién de las clases que serdn digitalizadas vy
puesta a punto desde el aspecto tecnoldgico. Especificamente este proyecto
surge del diagndstico elaborado con los docentes y consiste en la filmacion de
clases tedricas de los profesores responsables de los espacios curriculares del
Ciclo Basico y su almacenamiento en un repositorio digital de libre acceso que
permitird a los estudiantes de todas las sedes y en cualquier momento,
disponer de un material pedagdgico de gran valor como son las explicaciones
de los diversos temas preparadas por los profesores responsables. El desarrollo
de esta propuesta tiene cuatro aspectos que se encuentran vinculados:
didactico-pedagdgico, tecnoldgico, de produccion multimedia y formativo. La
implementacién del proyecto es escalable y gradual. En una primera etapa se
comenzara con la digitalizacién de las clases tedricas de doce espacios
curriculares correspondientes a primer y segundo afo del CGCB-CEN, que son
comunes a la mayoria de las carreras de la FCEN y a las ingenierias con las
cuales se articula: Biologia General, Ciencias de la Tierra, Fisica General |, Fisica
General Il A, Fisica General Il B, Calculo |, Introduccién al Algebra Lineal, Célculo
Il, Probabilidad y Estadistica, Geometria Analitica, Quimica General, Quimica
Organica.

En una segunda etapa se continuara con el resto de los espacios curriculares
del CGCB-CEN y con los mddulos del Ciclo Propedéutico.

A partir de las demandas relevadas en los diagndsticos se diseid, en conjunto
con Secretaria Académica de Rectorado, un ciclo de capacitaciones, y se
colaboré en la elaboracidon de material para capacitacion docente en Docencia,
Practicas Socioeducativas y Competencias. El ciclo de capacitaciones para los
docentes de la FCEN contempla 4 mddulos: 1- Docencia, 2- Practicas Socio-
Educativas, 3-Competencias y 4- Interculturalidad (lenguas extranjeras). La
modalidad de cursado es semipresencial y los mddulos constan de entre 20
horas y 30 horas reloj y cada mddulo es independiente de los demas, con lo
cual pueden elegir cursar los médulos que mas les interesen. El mddulo de
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Docencia comenzod el cursado el 15 de mayo vy finalizé el 10 de agosto de 2018
contando con 1 encuentro presencial para dar inicio a las actividades vy
capacitacién en el “Uso y Modo Operativo del Campus Virtual de UNCUYO” y 4
clases en modalidad virtual en que se realizaron 4 actividades con evaluacion.
El cursado se desarrolld6 en el campus virtual de Ila UNCUYO:
http://uncuvirtual.uncuyo.edu.ar. Los docentes elaboraron sus propuestas para
cada una de las cuatro actividades solicitadas: Actividad 1: Nuestros escenarios
actuales; Actividad 2: Nuestras practicas, nuestros vinculos; Actividad 3:
Nuestras prdcticas, nuestros vinculos con los saberes; Actividad 4: Nuestros
vinculos con la produccion de conocimientos y Extension. Las mismas fueron
corregidas por su tutores. En algunos casos, el intercambio de correcciones
tuvo hasta 3 instancias por cada actividad de manera de lograr una actividad
acabada para implementar en los espacios curriculares en que se desempefian
como docentes o en sus Unidades Académicas. También hubo un par de casos
en los que debido a la excelencia de la propuesta presentada las actividades
fueron aprobadas en primer instancia. Las dudas se resolvieron a través de la
mensajeria del campus, correo electronico habitual y via teleféonica. Se
promovio el uso de la mensajeria del campus, a los fines de tener registros de
cada participacion en el mismo y debido al espacio académico virtual valioso
que representa. Se inscribieron 30 (treinta) docentes interesados en realizar la
capacitacién en el médulo “Docencia”. Un total de 20 docentes estuvieron en la
primer reunidn presencial y realizaron la capacitacion inicial de “Uso y Modo
Operativo del Campus Virtual de UNCUYO” brindada por la Referente de
Educacidn a Distancia por FCEN, Dra. Susana R. Valdez. Un total 19 (diecinueve)
docentes realizaron al menos una o dos actividades propuestas en el campus
virtual de la UNCUYO. Aprobaron el mddulo “Docencia” 13 (trece) docentes y
abandonaron 6 (seis). Los médulos de Practica Socio-Educativa, Competencias e
Interculturalidad comenzardn a desarrollarse durante el primer semestre 2019.

Se institucionalizaron espacios de revision y evaluacién permanente del CGCB-
CEN a través de: reuniones periddicas de estudio, analisis y discusion de la
informacién por parte del equipo, reuniones periddicas con los profesores
responsables, con la Comisién de Seguimiento del CGCB-CEN, con los
coordinadores académicos y con todos los equipos docentes. Esto se realiza en
el marco de la metodologia propuesta en el proyecto: investigacion — accién
participativa con el objetivo de detectar los principales nudos problematicos
vinculados al funcionamiento del CGCB-CEN vy analizar sus caracteristicas,
causas y consecuencias como asi también elaborar mapas conceptuales que
relacionen los nudos problematicos con sus causas y los diferentes grupos o
individuos con los problemas y analisis de redes (entre grupos e individuos)
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A partir de todos los insumos obtenidos, se esta haciendo una revision
metddica del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad, a fin de
actualizarlo y formular un plan de fortalecimiento que permita Ia
implementacion de las mejoras propuestas que contemple prioridades, metas,
objetivos especificos, actividades, responsables, cronograma, recursos
necesarios y resultados esperados.

e Divulgacion cientifica de resultados alcanzados

Los resultados alcanzados hasta el momento se han difundido en diferentes
instancias de divulgacién cientifica: Congresos y Jornadas de cardcter nacional e
internacional (ver punto Antecedentes: actividades de divulgacién CyT; otro
tipo de actividades, compiladas en SIGEVA UNCUYO). En ambos casos se ha
priorizado la participacién de todos los integrantes del equipo en particular de
sus integrantes mds jovenes. -En el mismo sentido, los resultados se han
sistematizado en diversas publicaciones cientificas (Ver punto Produccion
Cientifica: articulos en revistas cientificas, trabajos en eventos CT publicados,
trabajos en eventos CT no publicados (varios de ellos en prensa); demads
producciones cientifico tecnoldgicas, compiladas en SIGEVA UNCUYO).

En este punto, cabe destacar que:

v' Se presenté y publicd en el XXI Congreso ALAS: Las encrucijadas
abiertas de América Latina. La sociologia en tiempos de cambio un
trabajo denominado “Experiencias de Territorializacion de la oferta
académica en universidades publicas argentinas: controversias y
contradicciones”. Dicho trabajo se elaboré con el objetivo de
contribuir a la discusidon sobre el proceso que transita el sistema de
Educacidon Superior en Ameérica Latina en general y Argentina
particularmente, en lo que aparenta ser una remodelacidon del mismo
gue aun no muestra sefiales claras de cudl serd su nueva forma. Se basé
en la presentacidn de un caso especifico de la UNCUYO como ejemplo y
disparador para reflexionar acerca de las politicas de provincializaciéon
de la Educacién Superior, que en la Argentina fue un proceso iniciado en
los afios 70’ con continuacién en los 90’ y que trajo aparejadas un
conjunto de decisiones en las politicas de planificacién de la Universidad
publica que tienen repercusion hasta la actualidad. Nos referimos
especificamente a la politica de territorializacién de la UNCUYO, a través
de un estudio de caso que este equipo de trabajo realizé en la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN-UNCUYO). EI mismo permitio
reflexionar acerca de la controversia existente entre el objetivo de
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desarrollo institucional de acercar a territorio la oferta académica, y la
heterogeneidad estructural innegable que mantienen los centros
provinciales (donde se encuentra la mayor oferta educativa) con sus
localidades internas.

v' Se presentd a la 82 Conferencia Latinoamericana y Caribefia de
Ciencias Sociales - CLACSO un trabajo denominado “Desafios en la
politica universitaria de territorializacion de la oferta académica: la
FCEN como caso testigo”. Este trabajo tuvo como objetivo contribuir a
la discusidn sobre el proceso que transita el sistema de Educacién
Superior en América Latina en general y Argentina particularmente, en
lo que aparenta ser una remodelacion del mismo que aun no muestra
sefiales claras de cual sera su nueva forma. Se enmarca en un trabajo de
investigacion mas amplio llevado a cabo por la instituciéon desde 2016.
El objetivo es poder presentar un caso especifico de la UNCUYO como
ejemplo y disparador para reflexionar acerca de las politicas de
provincializacién de la Educacién Superior, que en la Argentina fue un
proceso iniciado en los afios 70? con continuacién en los 90? y que trajo
aparejadas un conjunto de decisiones en las politicas de planificacion de
la Universidad publica que tienen repercusién hasta la actualidad. Nos
referimos especificamente a la politica de territorializacion de la
UNCUYO, a través de un estudio de caso que este equipo de trabajo
realizé en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN-UNCUYO)
en tres localidades del interior de la Provincia de Mendoza. En este
sentido, se reflexiona acerca de la controversia existente entre el
objetivo de desarrollo institucional de acercar a territorio la oferta
académica, y la heterogeneidad estructural innegable que mantienen
los centros provinciales (donde se encuentra la mayor oferta educativa)
con sus localidades internas. Las preguntas que guiaron este trabajo son
las siguientes ¢es sustentable planificar desde las universidades publicas
politicas de democratizacién para el acceso a la Educacién Superior
cuando se mantienen desigualdades estructurales infranqueables
dentro del mismo territorio? ¢Supone, este objetivo, sobreponer la
planificacion de la institucion universitaria a las condiciones
estructurales de cada localidad? ¢Es esto una verdadera ampliacién y
democratizacidn del acceso a la Educacién Superior? éO se trata de una
politica desarticulada que reproduce las desigualdades que intenta,
aparentemente, trasponer?

v" Se publicé un capitulo en el libro Encuentro de Saberes denominado
Ciencias Exactas y Naturales. Relata los comienzos de las Ciencias
Basicas en Mendoza, los primeros pasos del ICB como Unidad
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Académica, la organizaciéon de las carreras, la produccion cientifica
desarrollada en su seno, la constitucion del ICB como Unidad Académica
plena, su transformacién en Facultad, sus politicas de inclusion,
territorializacion y popularizaciéon y, por ultimo, las expectativas de
desarrollo actual de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

v' Se incorpord a la Ordenanza N° 7/2016 del Consejo Superior de la
Universidad Nacional de Cuyo que establece los Lineamientos Generales
para nuevas carreras, un anexo denominado Estructura de carreras
cientifico tecnolégicas con ciclos articulados: la experiencia de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, en el cual se resume la
experiencia de 10 afios de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de
la UNCUYO en la implementacion de Ciclos Generales de Conocimientos
Basicos en Ciencias Exactas y Naturales, articulados con 20 carreras
cientifico-tecnoldgicas.

e Ampliacion del ambito de transferencia en el ambito académico

Es importante destacar que con los resultados obtenidos en el presente
proyecto se fortalecié la relacion no sélo con el Ciclo General de Conocimientos
Basicos en Ciencias Exactas y Naturales sino, ademas, con el dmbito del
Profesorado en Ciencias Basicas de la FCEN, a través del desarrollo de
actividades especificas en las que han participado todos los investigadores
integrantes del proyecto (incluidos director y co directora), tales como: -
Organizacion de las Jornadas Docentes, Capacitaciones Docentes, Proyectos de
Innovacion Pedagdgica, Participacion como miembros del Comité Cientifico del
IX Congreso Iberoamericano de Educacién Cientifica y | Seminario de inclusién
educativa y socio- digital, desarrollado por la Catedra UNESCO para América
Latina y la Universidad de Alcald de Henares en forma conjunta con la UNCUYO.
-En el mismo sentido se ha avanzado en dos de las lineas de investigacion
especificas a desarrollar en forma conjunta en el Laboratorio CTS,
recientemente conformado en el ambito de la FCEN como parte de la Unidad
Ejecutora de doble dependencia UNCUYO- CONICET. Uno de ellos referido a la
Ensefianza de las Ciencias, y el otro referido a Procesos Sociales y Produccién
de Conocimiento.

4- Detallar si posee otro tipo de financiamiento para el desarrollo del
proyecto
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Los estudios en profundidad realizados en las extensiones aulicas contaron con
presupuesto adicional de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

5- Resultados FINALES OBTENIDOS en funcion de los objetivos
planteados.

Considerando que el presente proyecto busca analizar y evaluar la estructura y
dindmica de funcionamiento del CGCB-CEN vy, a partir de ello, disefar e implementar
dispositivos institucionales que apunten al mejoramiento integral del CGCB-CEN, se
presentan los principales resultados obtenidos vinculados a estos dos bloques.

Respecto al Disefio e Implementacion de Dispositivos institucionales que tiendan al
mejoramiento del CGCB-CEN, se obtuvieron los siguientes resultados:

— Sistema de recoleccion de informacién, por medio de encuestas a los
aspirantes que se encuentran cursando el ciclo propedéutico y
compatibilizacién con datos de rendimiento académico del SIU Guarani, lo cual
permitid implementar politicas concretas de acompafiamiento a través de
proyectos TRACES.

- Relevamiento de estudiantes en situacion de vulneralibilidad socioeconédmica
e implementacién de un sistema de becas de ayuda econémica a estudiantes
de territorio del Ciclo General de Conocimientos Basicos en Ciencias Exactas y
Naturales, elaborado a partir de los resultados del relevamiento, que permitid
asignar becas de ayuda econdmica a la totalidad de estudiantes de las
extensiones aulicas y de sede central que se encontraran en situacién de
vulnerabilidad socioecondmica durante los ciclos 2017 y 2018. El otorgamiento
de becas basado en el relevamiento constituyé un sistema eficiente, equitativo
y transparente de asignacion.

- Institucionalizacion de espacios de revision y evaluacion permanente del
CGCB-CEN a través de: reuniones periddicas de estudio, analisis y discusion de
la informacion por parte del equipo, reuniones periddicas con los profesores
responsables, con la Comisién de Seguimiento del CGCB-CEN, con los
coordinadores académicos y con todos los equipos docentes.

- Sistema de Videoconferencias en funcionamiento en Sede Central y en las
cuatro Extensiones Aulicas.

— Docentes del CGCB-CEN capacitados en el uso de TICs.
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- Institucionalizacion de espacios de capacitacion docente en temadticas
relevadas en los estudios realizados en el marco del proyecto.

- Repositorio Digital de Clases en proceso de desarrollo.

En relacion al objetivo de analizar y evaluar la estructura y dinamica de
funcionamiento del CGCB-CEN, se produjo una serie de informes de vital importancia
que constituyen el nicleo de este proyecto.

- Informe final producido a partir del estudio de caso sobre el funcionamiento de
la Extensién Aulica de General Alvear, denominado “Aportes a las politicas
universitarias de territorializacidon: andlisis de una extensidon aulica de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales”

- Informe final producido a partir del estudio de caso en profundidad de la
Extension Aulica Valle de Uco, con la misma metodologia que la utilizada en el
estudio realizado en General Alvear, denominado Analisis y Evaluacion del
Ciclo General de Conocimientos Basicos en Ciencias Exactas y Naturales
(CGCB-CEN). Estrategias de fortalecimiento. Caso Valle de Uco.

- Informe final producido a partir del estudio de caso en profundidad de la
Extensiéon Aulica Malargiie, con la misma metodologia que la utilizada en los
dos casos anteriores, denominado Analisis y Evaluacion del Ciclo General de
Conocimientos Basicos en Ciencias Exactas y Naturales (CGCB-CEN).
Estrategias de fortalecimiento. Caso Malargiie.

Analisis y evaluacidn de la estructura y dinamica de funcionamiento de la Extension
Aulica General Alvear

CENTRO UNIVERSITARIO - M5502JMA - MENDOZA ARGENTINA - 4135000 int 4178 - www.uncuyo.edu.ar

Metodologia de trabajo ¢ COmo y quiénes?
La ejecucion del proyecto puede dividirse en tres etapas. La primera etapa
consistid en busqueda de distintas fuentes de informacion secundaria, registros
de otras Universidades Publicas sobre politicas similares, experiencias de
territorializacién en nuestra Universidad, trabajos de investigacién sobre el tema,
datos censales, anuarios estadisticos de la Secretaria de Politicas Universitaria

(SPU), entre otros datos. La informacién obtenida se complementd con aportes de
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las entrevistas sobre la historia de la extensidon dulica y de la politica de
territorializacion de nuestra Facultad en general. En la segunda etapa se procedié
a la obtencién y elaboracion de informacidén primaria, entrevistas a informantes
claves y encuestas. Del mismo modo se trabajé con informacion interna de la
Facultad, como SIU Guarani, datos de presupuesto, etc. La tercera etapa implicé el
anadlisis e integracién de la informacién obtenida y la redaccion de los

correspondientes informes.

Para la produccién de datos primarios mediante entrevistas y encuestas, en
principio, se confeccionaron las guias de pautas para la realizacidon de entrevistas,
la seleccion de informantes claves, la coordinacién de la agenda para las citas y
finalmente la recoleccién de la informacién en los encuentros con los distintos
entrevistados. Se realizaron entrevistas en profundidad, semiestructuradas, con
guién y estandarizadas. Las dimensiones a investigar fueron elegidas con la
intencién de re-construir la concepcién que tienen los actores sobre determinados
temas, como los simbolizan y representan. Para lograr que este proceso sea mas
accesible, los investigadores sociales formularon posibles preguntas para
profundizar sobre el tema. En este sentido, las entrevistas se organizaron en dos
dimensiones basicas: la social y la cognitiva. Por ello es que, si bien cada entrevista
respetd esta estructura general, la guia especifica de preguntas fue adecuada
segun la realidad del entrevistado (intendente, profesores, referentes productivos,
etc.). La seleccién de los entrevistados no siguié pardmetros estandarizados, sino
gue supone el criterio de “informantes clave”, aquellas personas que por su rol
actual en la institucion o por su trayectoria podian brindarnos informacién
relevante, pertinente y adecuada. Entonces, se seleccionaron personas dentro de
la institucién que tienen participacion activa en la politica de territorializacién y
referentes del sector productivo, gubernamental y educativo de la comunidad de

General Alvear.
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Para las encuestas, la seleccion de la muestra fue de tipo aleatorio probabilistico,
estratificado y por clusters o racimos, sumando la Escuela de Agricultura por
pertenecer a la UNCuyo. La encuesta se realizd a los estudiantes de 5° y 6° aiio de

cada escuela seleccionada, en turno mafana y tarde.

En este tipo de proyectos suele suceder que muchas de las decisiones en las
salidas al campo, tanto en las entrevistas como en las encuestas, se toman
durante la ejecucion del muestreo y se priorizd: recolectar la mayor cantidad de
informacién posible sin extender el operativo ni aumentar los costos
presupuestados. Cabe mencionar que algunos de los referentes seleccionados,
inicialmente mostraron predisposicion pero finalmente no pudieron ser
entrevistados, asi como también se presentaron otras dificultades en distintas

etapas del trabajo de campo y la recoleccion de datos.

Para el andlisis se emplearon diversas técnicas, dado que se trabajé con fuentes
diferentes de datos. La lectura, deteccidn y sistematizacion de la informacién util
obtenida en las distintas fuentes de informaciéon secundaria consultadas. En el
caso de las entrevistas, se procedid a la desgrabaciéon de las mismas y codificacién
de categorias por medio del software de andlisis Atlas Ti. Respecto a las
encuestas, la técnica de analisis cuantitativo consté de dos etapas: primero la
formulacidn de la matriz de datos, edicién de encuestas y correccidn de la matriz,
luego se seleccionaron las variables significativas al analisis. Con este andlisis se

realizaron las distribuciones de frecuencias y correlaciones correspondientes.

Diagndstico
A fines analiticos, se presenta el diagndstico en dos partes: en primer lugar los
factores externos y luego los internos. Es pertinente aclarar que esto es sélo para
organizar el trabajo y la presentacién, pero se sostiene que éste es un tipo de
recorte arbitrario que no responde a la complejidad que implica la realidad. Es

decir, que para poder pensar en profundidad el funcionamiento de una institucién
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publica hay que considerar como se interrelaciona el contexto con las dinamicas

internas de la institucion.

e Diagnostico externo:
Se presentan algunas caracteristicas generales del departamento de General
Alvear y aquellas caracteristicas descriptivas que construyen los entrevistados y
qgue se identifican como significativas para la investigacion. Aqui se intenta
detectar algunas caracteristicas de tipo demograficas, y con mayor
especificidad poder describir las necesidades en educaciéon superior del
municipio en relacion a las caracteristicas de su matriz productiva, su poblacidn
y especialmente de su poblacion joven, etc., para comenzar a re-pensar en
funcién de esta informacién, cuan pertinente es la oferta académica de la

Facultad en este lugar.

Con el fin de comprender acabadamente las dimensiones que se fueron
construyendo durante las entrevistas en profundidad en relacién a la poblacién
objetivo, fue preciso construir, aunque sea primitivamente, un esquema
general de la poblacidn y su estructura. Para ello se recurrié a datos censales,
anuarios estadisticos y algunas de las preguntas a referentes del departamento

fueron guiadas en este sentido.

En primer lugar, se observa que en General Alvear predomina la produccion
agricola, con un leve desarrollo agroindustrial y una fuerte dependencia al
empleo publico. También se desarrollan otras actividades econdmicas, pero con
un menor impacto en la estructura general como comercio, servicios basicos y
turismo. A raiz de esto, uno de los entrevistados habla del “deterioro” de la
economia departamental, una situacion que comenzé hace 20 afios y que se
profundiza cada vez mds, lo cual motiva que las personas, y sobre todo los
jovenes, migren a las grandes ciudades u otros lugares. Por esto, se plantea la

necesidad de redefinir y diversificar la matriz productiva del departamento.
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“El sector productivo de Alvear (...) en su momento fue {(...)
lo mds fuerte la produccion de vid y frutales, también de
hortalizas como tomates. Fuerte productor de hortalizas,
fue. Y hoy la principal fuente de ingresos del departamento
de general Alvear es el empleo publico, porque se ha
deteriorado totalmente la actividad privada y nos hemos
quedado sin gente capacitada y sin gente con capacidad de
capacitarse, que es mds grave (..) O sea tenemos que
cambiar la matriz, nosotros de la agricultura (¢Qué
beneficio tenemos si producimos producto primario? Y para
producir productos elaborados a partir de esos productos
primarios las inversiones que hacen falta son tan grandes,
que no sirve de nada capacitar a la gente como preparar o
manejar una... una industria si no tenemos la industria {(...)
General Alvear es un departamento agricola ganadero
dependiente... esa es la matriz productiva del
departamento. Estamos tratando de expandir esa matriz
hacia las... teniendo en cuenta los recursos naturales que
posee General Alvear. General Alvear tiene una ubicacion
geogrdfica que recibe mucha radiacion solar (...), esto nos
posiciona muy bien para la explotacion de energia solar, asi
que estamos tratando de expandir hacia esa, hacia ese
sector energético nuestra matriz, y hacia la matriz
industrial, de tal manera que... a ver. El proyecto que
nosotros propusimos a General Alvear (...) fue de desarrollo,
entonces, enmarcados en ese proyecto queremos no
solamente producir productos de materia prima, sino,
poder darle un valor agregado de tal manera que traiga
mayor necesidad de mano de obra en el departamento y
hacer que las familias no se nos vayan, especialmente los
jovenes no se nos vayan. Entonces, un poco apuntados
hacia eso es el tipo de educacion que nosotros necesitamos,
tipo de formacion universitaria, terciaria que nosotros
necesitamos en el departamento”

Estas caracteristicas generales de la estructura productiva del departamento
imprimen una fuerte impronta sobre la poblaciéon, sus expectativas y
limitaciones. Dado que construir informacidn de su perfil e intereses es central
para cualquier futura accion institucional, se enfocd esta tarea comenzando

con los datos cuantitativos, para finalizar con los aportes de tipo cualitativo.
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Como se indicé anteriormente, se pretende hacer un analisis comparado con

datos estadisticos de otras instituciones.

En cuanto a los datos demograficos que puede facilitar informacidn relevante,
se registra un leve estancamiento poblacional dado que en los Ultimos censos
existe un crecimiento de sélo 4.000 habitantes en dos décadas (1991: 42.338 /
2010: 46.429). Ademds, al acceder a los datos censales, se pudo estimar que la
mayor cantidad de poblacion en edad de ingresar a la universidad (entre 17 y
24 afos) parece migrar. Tal como indica uno de los entrevistados, respecto de
aquellos que se van del departamento a estudiar, “No vuelven...ninguno, el 2% /
o sea los que volvemos somos muy poquitos. La mayoria... y éPor qué? Porque
no hay oferta”. Al observar la pirdmide poblacional, puede inferirse también

esta situacion.

General Alvear
Estructura por edad y sexo de la poblacién
Censo 2010
95y + | VARONES MUJERES
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FUENTE: DEIE. Sistema Estadistico Municipal en base a datos otorgados por el Area de indicadores Sociales, sobre la base del
Censo Nacional de Poblacion, Hogares vy Viviendas 2010

En palabras de una de las entrevistadas: “Somos, realmente, exportadores de

capital social. Es decir, la posibilidad siempre, por supuesto atendiendo a lo que
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es la matriz productiva de Alvear. También bueno, no vas a tener una carrera

gue no tenga nada que ver”.

Esta situacidon en los departamentos y ciudades del interior de la provincia es
bastante conocida. La forma que presenta la piramide poblacional grafica la

complejidad estructural que transita el departamento.

Continuando con los datos censales para el 2010, la poblacién total de Gral.
Alvear era de 46.429 habitantes, sera este dato la base de todas las
estimaciones subsiguientes. Se estima, segun el grafico, que la poblacién entre
15 y 19 aiios corresponde a un 9%, por lo que el subtotal de poblacién en esa
franja etaria es de 4.178 jovenes. Si a este dato se le agrega la franja etaria
siguiente, los que tienen entre 20 y 24 afios que representan un 7% de la
pirdmide, suman 3.250 jovenes. Por lo tanto, la poblacion objetivo de FCEN en

el departamento es, de manera estimada, un total de 7.428 jévenes.

Segun los datos de la SPU, sélo el 20% de la poblacién accede a estudios de
grado en nuestro pais. En el caso de estudio, este porcentaje se traduce en
1.485 jévenes, pero, naturalmente, no todos ellos eligen las carreras en ciencias
exactas y naturales. Segun los anuarios de la SPU la cantidad de estudiantes

que optan por estas disciplinas varia entre un 3% y un 4%.

Estudiantes
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Este porcentaje representa en la poblacién joven de Gral. Alvear un total de 45
personas, aproximadamente. Por lo que, segln estas estadisticas, la extension
aulica tendria el 22% de inscriptos del 100% que representan los 45. Los datos
estdn calculados en funcion de los datos nacionales publicados en los anuarios
de la SPU'. Pero, aqui es donde nace la diferencia central con los porcentajes
nacionales que, arriesgamos, es una diferencia basada en desigualdades
estructurales que la Facultad no podria revertir con una politica institucional,
por mas exitosa que ésta pueda ser. La FCEN con su totalidad de estudiantes
aporta, segln Direccién de Estadisticas de la UNCUYO, a la poblacién
universitaria de la UNCuyo un total de 1,46% y no el 3% que sefialan los datos
nacionales generales. En este sentido, es menester estimar los estudiantes
potenciales de territorio en relacion al porcentaje de estudiantes que aporta la
FCEN a la UNCUYO. De esta manera, el porcentaje de 1,46° en la poblacién
objetivo representa un total de 22 personas, asi estimado, la extensién aulica
estaria al 45% de su capacidad, lo que no representa una proporcién tan

alarmante.

Pero ademas, a modo de comparacién, segun las estadisticas de la UNCUYO?
para el 2015 muestran que los estudiantes matriculados en la universidad cuya

residencia estable es Gral. Alvear fueron los siguientes:

Unidad académica General Unidad académica General To'fal
Alvear Alvear matricula
Facultad de Artes y Disefio 26 Facultad de Ciencias 55 845
Aplicadas a la Industria
Facultad de Filosofia y Letras 37 Facultad de Ciencias 19 1.607
Agrarias

! Calculo de cantidad de jévenes que estudian en la Universidad para datos 2010. (poblacién de
estudiantes en Universidades estatales) 1.366.237/6.842.216 (poblacién total segin censo 2010 entre
15y 24 aios)*100=19,9%.

? Anuario SPU: Cuadro 1.2.1 - Indicadores de poblacidn estudiantil de instituciones publicas. Afio 2010
para Cuyo: 30.996 estudiantes de los cuales 530 son estudiantes de Ciencias Basicas, el porcentaje que
aporta Ciencias Basicas al total de estudiantes de la UNCuyo es de 1,7%.

* FUENTE: Pls Estadisticas, Afio 2015
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Facultad de Educacion 15 Facultad de Ingenieria 11 1.894
Elemental y Especial
Facultad de Ciencias 86 Facultad de Ciencias 8 476
Econdmicas Exactas y Naturales
Facultad de Cs Politicas y 21 Instituto Balseiro 0
Soc.
Facultad de Derecho 24 Instituto Tecnolégico 95
Universitario
Instituto Universitario de 6 Facultad de Ciencias 19
Seguridad Publica Médicas
Facultad de Odontologia 6
Total estudiantes de Gral. 428
Alvear

En el cuadro podemos ver comparativamente a Ingenieria, por ejemplo, los
estudiantes de Alvear representan el 0,6% de su poblacidn total mientras que
en la FCEN los estudiantes matriculados de este departamento representan el
1,7% de su matricula total. Es la misma proporcién, que segun la SPU, la FCEN

aporta de estudiantes a las UNCUYO.

Al disminuir el rango de comparacidn, y Unicamente tomamos los ingresantes a
la carrera de Ciclo Basico (por ejemplo con los datos 2016), los estudiantes de
Gral. Alvear representan el 19, 6% del total para el afio 2016 en el que

ingresaron 178 jévenes.

Retomando la informacidon proporcionada por los informantes calificados, se
manifiesta incesantemente la necesidad del departamento de tener carreras
completas, fundamentalmente de grado, ya que se han generado carreras
terciarias, pero no se ha avanzado tanto en el grado, y esto es percibido como
una deuda pendiente. Cabe destacar que, tanto en las entrevistas a ciertos
referentes como en las encuestas a los estudiantes de escuela media, aparecié
esta demanda de las carreras de grado. Asi como también se considera
relevante que se generen carreras atractivas para la zona de influencia del
departamento (La Pampa, San Luis, Neuquén), lo cual se espera suceda en

alguna medida con la Tecnicatura en Producciéon Animal recientemente creada,
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aunque se observa que quizas sea poco atractiva para la oferta esperada,

debido a que tiene nivel de tecnicatura.

Como indica uno de los entrevistados, referente del sector productivo y
comercial de Gral. Alvear:

“Yo necesito una carrera que no haya en ningun lado. Para
que vengan de Mendoza a estudiar acd. No que, como me
dijo los otros dia una persona del sistema universitario me
dice bueno pero si es mds barato para nosotros poner dos
trafics para llevar los chicos y eso se ha hecho toda la vida,
la pagamos nosotros. O sea, la Universidad es gratuita para
los que viven en las grandes ciudades. A mi me cuesta, yo
tengo 2 hijos estudiando afuera me cuesta 12 mil pesos por
mes, 6 mil pesos cada hijo me cuesta estudiando afuera.
Para mi no es gratuito, es CARISIMO. Si ustedes tienen una
carrera, si a ustedes les parece que eso es gratis (...) o
digamos la gente educada va a estar en las ciudades y los
brutos vamos a estar en los pueblos. Es el otro concepto
que se puede tener, ese es un concepto tiene que decidir la
universidad, no lo decidimos nosotros. Nosotros no
tenemos poder de decision, sino perdé cuidado que ya lo
hubiera hecho”

Respecto a otro tipo de necesidades en educacion, se planteé la necesidad de
otorgar formacion a los empleados del sector publico y de generar oferta de
posgrado para los profesionales radicados en la zona. Esto ultimo es
particularmente interesante, dado que una de las grandes dificultades para
ofrecer las carreras en el interior ha sido el perfil de los profesionales, y esta
falta de formacién también se percibe como una de las cuestiones que hace
poco atractivo estudiar en el departamento. Aqui aparece una doble
problemadtica, la percepcidn de otros profesionales e informantes claves de que
los docentes de las sedes no tienen la formacion académica suficiente y el
reclamo de los docentes de la zona por tener una oferta de posgrado y de
formacidn pedagdgica accesible en costos y distancia.

“..se necesita un profesional con otra preparacion y... que
este en investigacion digo... a ver, tiene que estar incluido
en algun equipo de investigacion por ejemplo. Y bueno yo
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creo que esas son las puertas que se tienen que abrir
para...Es decir que podria, por ejemplo, que haya grupos de
investigacion propios de acd de Alvear. Eso es lo que yo
creo que hay... a lo que hay que apuntar. Yo creo que se
pueden presentar proyectos en la SECTyP...”

“Yo lo que si noto, y me parece que es algo que por ahi
hemos sufrido todos los que estudiamos en la universidad y
después nos volvimos, es que lo que haria falta acd es
trabajar un poquito mds el posgrado. Porque siempre
estamos en inferioridad de condiciones respecto de la gente
que vive en los centros donde hay Facultades...”

Parece importante destacar que esta percepcion es tanto interna como externa
y presenta la forma de un juicio de valor sobre el desempeiio de los docentes

en las extensiones dulicas, incluso por los propios colegas de la FCEN.

Cabe destacar, como un factor que puede haber dificultado histdricamente la
politica de territorializacién que en General Alvear se impulsa desde hace varios
anos la Universidad de General Alvear Cooperativa, que ya tiene en marcha tres
carreras: Tecnicatura Superior en Disefio de Indumentaria, Tecnicatura Superior
en Mecatrdénica Aplicada a la Industria, Tecnicatura Superior Industrial con
Orientacién en Electricidad y Automatizacién. Algunos referentes mencionan
gue la voluntad de distintas instituciones locales es fortalecer esta Universidad,
por lo cual se mostraria poco interés o incluso se restaria apoyo a las iniciativas
de la Universidad Nacional de Cuyo en la localidad.

“Ni del municipio, ni de la camara de comercio, lo aclaro
porque ustedes lo han entrevistado y segun lo que hayan
obtenido, quizds no sea muy objetivo el resultado de la
entrevista, ellos apoyan al UGACOOP. Es como que es
parte de ellos y toda la comunidad en su boleta de luz de
su factura hay un aporte para UGACOOP”

Para profundizar en las necesidades e intereses de la poblacién joven del
departamento con respecto a su formacién en educacién superior, se

realizaron encuestas en las escuelas secundarias del departamento, como
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mencionamos anteriormente. En dicha encuesta se preguntd por |la
planificacion de los jévenes al finalizar la escuela, si consideraban que en el
departamento estaban dadas las oportunidades para su desarrollo personal, en
qué area estaban interesados y les parecia util formarse, también se consulto si
conocian o no la oferta educativa en su departamento, entre otras cuestiones.
A los efectos de este informe, presentamos sélo la informacién mas relevante.

En primer lugar, casi el 64% de los encuestados respondié que al finalizar la
escuela secundaria tiene planificado continuar estudiando, el 33,5% trabajar y
estudiar, y el 1,9% tiene planificado sélo trabajar, se observa entonces que la
mayoria de los jovenes manifiesta interés en insertarse en la educacion

superior.

Del mismo modo como se consultd sobre el lugar en el cual tenian planificado
vivir al finalizar la escuela, el 67% respondidé que tiene planificado irse a vivir a
otro lugar, mientras que el 8,8% manifesté que su intencion era vivir unos afos
en el departamento y luego desplazarse a otro lugar. El 24% restante es la suma
de los encuestados manifiesta que tiene planificado vivir en el departamento

luego de finalizar la escuela secundaria y los que aun no lo tienen decidido.

Entonces se observa que es alto el porcentaje de jévenes que planea irse del
departamento, lo cual guarda relacion con lo que resulta de las estadisticas
sociodemograficas y lo referido por algunos informantes claves. Cabe
mencionar que los jovenes del lugar tienen en cuenta distintos destinos del pais
a la hora de planear su movilidad, entre los cuales se destacan Mendoza, San
Rafael y San Luis. Se considera que el lugar receptor puede tener peso en esta

decisién, pero es algo para indagar en instancias futuras.

Esta decisidn de migrar, puede guardar estrecha relaciéon con el hecho de que el
69% de los encuestados considera que en el departamento no se encuentran

las oportunidades para su desarrollo. Entre las razones de esta falta de
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oportunidades, refirieron que no estan las carreras que quieren continuar
estudiando, que el nivel de la oferta educativa en el departamento no es
bueno, que no hay oportunidades laborales, y entre los quieren migrar, sélo un
pequefio porcentaje manifestd que era por el hecho de querer vivir en otro
lugar. Esto puede contraponerse con lo que habitualmente se considera de que

los jévenes quieren irse mas alld de lo que se les ofrezca en su comunidad.

En cuanto al area de conocimiento en la cual les interesa formarse o les parece
util, se observd que las areas de mayor interés son: Salud (medicina,
odontologia, enfermeria, otras similares) 22%, Ingenierias 17,2%, Ciencias
Exactas y Naturales también con un 17,2%, y con un 12, 6% la categoria. Otras,
en la cual surgieron profesiones como Policia y Profesorados sobre todo
(Educacion Fisica, Nivel Inicial, otros). En las areas que consideran de mayor
utilidad formarse, se encontraron resultados similares: Salud, Ingenierias y
Ciencias Exactas y Naturales, las tres con un valor muy cercano al 20%. Este es
un dato interesante para nuestra institucidon, dado que el Ciclo General de
Conocimientos Bdsicos ofrece posibilidades de insercion en areas del

conocimiento bien valoradas por los jovenes de este departamento.

Ademas, esta encuesta se realizé a alumnos de 5to y 6to afio en el mes de
agosto, para ese momento, el 74% de los encuestados ya tenia decidido que iba
a estudiar. Por lo tanto, quizds sea oportuno considerar que la difusion de las
carreras y la articulacion con la escuela secundaria comience con mayor

antelacion a la que actualmente se realiza.

Por ultimo, cabe destacar que se consulté también sobre el nivel de
conocimiento de la oferta educativa en el departamento. El 66,5% respondié

gue conocia la oferta de su departamento.
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Conoce la oferta educativa en Gral. Alvear
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Pero entre aquellos que manifestaron conocer la oferta en el departamento,
solo el 25,6% conocia la de FCEN. Esta diferencia en el dato nos puede indicar
gue consideran conocer toda la oferta, pero en realidad no poseen la
informacién completa. Ademds, tanto en aquellos que quieren estudiar
Ciencias Exactas y Naturales o Ingenierias, es mayor el nUmero de quienes no
conocen la oferta de la Facultad en el departamento, e incluso entre los
estudiantes de la Escuela Agricultura es alto también el nimero de los que
desconocen la oferta. Esta informacién también es significativa para la Facultad

al momento de planificar la difusién.
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Por ultimo, en cuanto al rol de la UNCuyo en el departamento, la percepcién
generalizada es que la Universidad en el territorio esta buscando resolver una
necesidad propia de expandir su oferta, mds que aportando soluciones

concretas al desarrollo de la comunidad, fundamentalmente soluciones en
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vinculacion a las necesidades productivas. Consideramos que esto es
significativo, ya que, si bien la UNCuyo conserva un alto prestigio, no se la
visualiza realmente conectada a las necesidades del lugar. En este sentido, el
comienzo de los primeros dos afos de la carrera en el territorio, segun algunos
de los referentes, parece ser una solucién mas bien para la Universidad que
para el departamento. Otros, por el contrario, consideran sumamente util las
posibilidades de articulacién del Ciclo Basico para insertarse en una variedad de
carreras. Podemos decir, entonces, que hay opiniones controversiales respecto

al Ciclo Basico en el territorio desde la comunidad.

La visibilidad de la oferta académica de la Facultad, segun los informantes
claves también es baja. Los referentes remiten que casi no se conoce el Ciclo
Basico, por lo cual, hasta el momento, ha tenido un bajo impacto en la
comunidad. Esta fue una de las dimensiones que trabajamos especialmente en
las entrevistas y encuestas. El bajo indice de conocimiento de la FCEN en el
departamento, desprende una de las caracteristicas centrales del diagnéstico
interno, nos referimos a la distorsién existente entre los esfuerzos y fondos
destinados a difusién y el minimo impacto que éste ha tenido en el territorio.

“-Y en General Alvear {(...) équé impacto ha tenido la sede?
(...) - No se conoce. A vos te debe haber pasado incluso de
preguntar o de decir, yo trabajo en la Facultad de Ciencias
Exactas, dictamos el Ciclo Bdsico y te terminan
preguntando ¢Y eso qué es? Y eso ocurre, hace ocho afios
que estamos acd, hace ocho afios que yo voy a hacer la
promocion a todas las escuelas, menos este afio. En cada
vez que voy a pedir permiso, porque voy por anticipado a
pedir permiso, para ir tal dia a tal hora {(...), los directivos
que me han visto todos los afios por este motivo, me
preguntan ¢y ustedes quiénes son? Por eso hago hincapié
en la apatia que tenemos en la sociedad de acd de General
Alvear. Mds allad de que los chicos por su juventud o por
otra parte quieren irse a otro lado, mds bien como una
aventura que como un deseo de estudiar, pero existe apatia
total”.
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e Diagnostico interno:
En el presente apartado el estudio se centrard en los distintos aspectos
relacionados con el funcionamiento interno de la extensién Aaulica, las
principales debilidades y fortalezas que ha tenido desde sus comienzos en
distintos aspectos, asi como otras cuestiones que han surgido en la recoleccién

y elaboracién de la informacion.

Desde las perspectivas de los involucrados en la institucién, se visualiza como
altamente positivo la posibilidad de cursar dos afios en el interior y luego poder
insertarse en una variada cantidad de carreras. Existe la fuerte nocién de que el
Ciclo Basico es “una plataforma” que posibilita una formacién general y sélida
para la posterior articulacion con otras carreras. Podemos decir entonces, que
hay un alto consenso dentro de la institucidon respecto del valor y la utilidad de
esta politica, esto puede sefialarse como la principal fortaleza.

“O sea.... es exitoso de nuevo por alumnos si vos tenés 5
alumnos, y de esos 5 alumnos 3 terminan la carrera que
ellos querian estudiar es bdrbaro. A ver... si vos decis hay
todo un sistema que por 3 alumnos... y bueno si esa es la
contraparte, para que tenés las sedes si son 5, que los
traigan acd y el sueldo que les pagamos a todos los
docentes, nos va a sobrar... para traerlos acd mantenerlos
bien, y que estudien acd. Con esa perspectiva tendriamos, o
sea existiria solo la UBA porque seria mds facil becar a todo
el mundo para que vaya a estudiar a buenos aires y... y los
sueldos de acd... nos comprariamos edificios completos y
chicos... o sea la descentralizacion en general estd muy
bien.”

Ahora bien, se identificaron diversas caracteristicas que dimensionamos como
debilidades de funcionamiento de la institucién en territorio. Las mismas
abarcan aspectos variados, como los obstaculos que representa la distancia en
las condiciones laborales de los docentes, cuestiones de infraestructura, o

relacionadas con la falta de ambientacidn universitaria, entre otras.
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Una de las cuestiones claves es lo que se podria denominar como ambientacidn
universitaria. Este aspecto contiene una variedad de asuntos claves vy
problematicos que impiden o dificultan la identificacion de la FCEN como una
sede de la Universidad Nacional de Cuyo y que mantiene estrecha relacién con
el hecho de funcionar dentro de un establecimiento de escuela media (por lo
que predomina la légica de funcionamiento de una escuela de este tipo:
recreos, eventos, etc.), la baja circulacion de alumnos pertenecientes a la
Facultad, la falta de servicios y distintos beneficios para los estudiantes vy
docentes, restando asi identidad a quienes estdn estudiando y trabajando en la
extension. Este es identificado como un factor que disminuye atractivo a la
institucion.

“Sigue siendo uno de los puntos mds débiles la falta de
identidad universitaria, una falta de identidad en nuestra
Facultad. Ni si quiera (...) -por eso hablo de una cierta
apatia- ni si quiera los alumnos de la Escuela de
Agricultura que nos estdn viendo todos los dias nos estdn
identificando como Facultad, (..) para ellos nosotros
venimos a una Escuela, y hay una gran diferencia entre
decir Escuela y decir Facultad. Nosotros debemos hacer
notar que estamos en un nivel superior, no de grado. Para
los alumnos nosotros seguimos siendo profesores de una
Escuela secundaria y asi lo transmiten y asi lo creen los
alumnos de demds escuelas. Entonces, carecemos de un
ambiente universitario, carecemos de una identidad.”

“Yo lo que veo es que en el caso especifico de la
Universidad Nacional de Cuyo, por alli lo que haria falta es
un sector que los identifique. Ya sea dentro de este mismo
predio o de la Escuela pero,.. siempre el, el tener un... una
infraestructura especifica que se sepa... que el alumno se
sienta identificado con una atencion permanente. Por ahi, a
veces no hay una seccion alumnos que quede atendiendo
en forma permanente en cada una de las carreras, y eso es
importante. Porque eso marca una presencia, una
permanencia o un... a veces nos llaman a lo que es el nivel
secundario y bueno y dependiendo de quién atiende puede
conocer mds o menos pero en realidad, en la mayoria de la
gente del secundario no conoce lo que es la parte de lo
universitario.”
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“Con mucho bochinche, un ruido tremendo de los alumnos,
lo cual tampoco nos favorece en cuanto al orden de una
actividad universitaria o de nivel superior. En los dias
sdbados por ejemplo, que ahora estamos dictando el
Propedéutico, que es lo que estd ocurriendo, dan clases,
talleres de patin, de baile, de aerdbic que ponen la musica a
todo volumen.... vos estas dando clases y lo tenés que
aguantar”

“También hay otra..hay otro tema vinculado con la
ciudadania universitaria y tanto de los docentes, del
personal de apoyo y de los estudiantes. A veces se piensa
en la territorializacion restringido a tener aulas en donde se
den clases y no se piensa mds alld del campus municipal
que ponen los municipios, la escuela en el caso de
Agricultura de General Alvear, que otras cosas se le dan al
estudiante para que tenga una ciudad universitaria, si va a
tener comedor, si va tener campus deportivo...”

Ademads, se considera que también resta identidad universitaria la poca
presencia de autoridades u otros miembros de la comunidad universitaria y

académica.

“

. comparo con el tratamiento y la atencion que se les
presta a otras sedes y a nosotros se nos presta muy poca
atencion en cuanto a apoyo y presencia de las autoridades
a nivel institucional...”

“algo que yo siempre les he reclamado y se los he dicho en
las reuniones y todo eso es la presencia de ellos acd. En una
primera instancia siempre se propone a principio de afo
que van a venir aunque sea a dar una clase, se trabajo con
el tema de que posiblemente las clases sean visuales
incorporarlas. Pero los chicos, mds alla de que te respetan
como profesor saben el grado, el cardcter que vos tenés
frente a ellos, a veces es como que necesitan una
panordmica de la Facultad. Yo siempre les sugiero que
alguna vez en todo el semestre los llevaran alld, y es como
para mostrarles a ellos que por mds que estén en un aula
satélite a 300 km estdn formando parte de ese ambiente.
Que las reglas de allag son exactamente las mismas de acd,
mds alla de que la comunicacion con nosotros sea
totalmente distinta. Esa es la debilidad que desde el punto
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académico puede ser... porque nos manejamos desde lo
mismo, si los contenidos se dan de la misma manera, los
trabajos prdcticos son mds o menos los mismos, las formas
de evaluacion son las mismas, capaz que los tiempos en
que damos las cosas a veces difiere, pero te adecuas y
llegas, pero esa presencia de la Facultad es lo que a mi me
gustaria...”

Otra de las cuestiones mencionadas como problematicas, es el hecho de que en
el inicio de la sede hubo algunos inconvenientes relacionados con la falta de
informacién, problemas para efectivizar las articulaciones con otras carreras,
falta de materias para cursar, “habia una total falta de informacion ya sea
académica como administrativa. Entonces se produjeron algunos
desencuentros”. Esto pudo haber repercutido negativamente en la imagen de la

Facultad en una comunidad de pocos habitantes.

En cuanto a la conformacion del equipo de trabajo en el territorio también
emergen algunas cuestiones que son importantes de sefialar. En principio se
destaca la dificultad para encontrar los perfiles adecuados y conformar el
equipo lo cual, consideramos, guarda relacion con lo mencionado
anteriormente sobre las pocas posibilidades que tienen los profesionales en el

interior de continuar su formacion de posgrado.

Estimamos que esto puede también afectar a la imagen de la Facultad, dado
gue contribuye a que la oferta académica en el departamento se considere de
mas baja calidad a la que se puede acceder en otros centros educativos. Es
notorio cdmo incluso desde la Sede Central, y no sélo desde el mismo
departamento, se destaca esta “inferioridad”.

“O sea todo lo que te podria decir es una opinion infundada
basada en suposiciones de lo que podria llegar a pasar
dado los (...) el perfil de los docentes que hay en las sedes
(...) territoriales y la... no sé como se llaman, y la sede esta
central de Mendoza. Me parece que en general (...) el perfil
es diferente en el sentido de que... acd en las sede central
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nos podemos entre comillas dar el lujo de ... conseguir
gente que ya estd doctorada, tanto para jefe de trabajos
prdcticos como para ...profesor, la gran mayoria de los
docentes, al menos en el drea de biologia son... estdn en el
CONICET, estdn haciendo investigacion activamente, lo cual
para una facultad de ciencias es ehh.. me parece parece
muy saludable. Es como un...en la escuela de musica que la
gente sean mdusicos de verdad, digamos que, que estén
activamente haciendo musica, imagino que debe ser muy
bueno (...) acd (...) que los docentes sean cientificos activos
creo que es muy bueno. Y eso me parece que sucede (...) en
la gran mayoria con los docentes de la..de esta sede
central. Y tengo la impresion de que no es asi en territorio y
que es algo que a mi nunca me termina de convencer por
eso.”

En principio, cabe contrarrestar este supuesto con lo mencionado por
estudiantes que han tenido una buena experiencia en el Ciclo Basico y que
luego han continuado estudiando, quienes destacan que los contenidos y el
nivel alcanzado han sido adecuados para su posterior insercién y también el
importante acompafamiento y desempefio de los docentes de la sede.

“Fue muy buena, los profesores me ayudaron en todo lo
que pudieron, incluso extracurricularmente con horarios de
consulta. La secretaria de la sede en Gral. Alvear también
me ayudo mucho en tema de tramites. No puedo quejarme!
Totalmente agradecida. (...) Me gusté el compromiso de los
profesores, y sus dones para ensefiar de mil formas una
misma cosa. Gracias!”

Segundo, esto no deja de ser un dato interesante para la Facultad e incluso
para la UNCuyo, ya que pueden disefiarse e implementarse ofertas de posgrado
para realizar en el territorio.

“El mayor problema que tuvimos y seguimos teniendo, lo
recalco, es: los bajos sueldos que tenemos para dictar una
materia, no solamente en la sede sino en toda {(...) la
Universidad. Entonces no hay un atractivo para que haya
algun profesor quiera venir a participar con nosotros en el
desarrollo de este proyecto”
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“(...) en el caso de los docentes que acceso van a tener al
DAMSU, a prestaciones que en el campus central si las
tenemos y estdn como naturalizadas y en las sedes no
estdn. Entonces mds que funcionar como sedes de la
universidad terminan funcionando como extensiones
dulicas, donde uno va da clases pero el estudiante solo se
encuentra con eso y los profesores solo se encuentran con

”

€so.

“El problema estd en que, yo por ejemplo tenia mucha fe en
algun momento no sé por qué, en que hubiera gente... no
de la rama de la educacion sino de la rama privada, como
por ejemplo, un bioquimico, un farmacéutico, que le
hubiera quedado en su vida pendiente dar clase o
especializarse acd, que se acercara a dar clases, o que se
acercara a especializarse, a hacer posgrado y eso nunca se
logré.”

Entonces, referido a los recursos humanos en el territorio, se puede decir que
es una situacion en la cual inciden una multiplicidad de factores, algunas tienen
un fundamento mas sélido y otras tienen mds que ver con ideas vy
percepciones, pero que de todas formas, terminan teniendo alguna repercusién

tanto hacia dentro de la institucion como hacia afuera.

Por otro lado, la dindmica de un pueblo pequeno, la poca cantidad de alumnos
y la infraestructura aparece también como un aspecto favorable, pero
desaprovechado en el territorio, segun algunos docentes entrevistados.

“Es mds en algunas sedes tenian laboratorios incluso mds...
no sé si mejor equi... estee mejor equipados que acd, pero
si tenés un microscopio para dos alumnos, acd hay 10
microscopios para 150 alumnos entonces... La relacion... yo
es algo que nunca entendi, por qué la gente de acd no iba a
San Martin a estudiar. Porque tenés un docente para 10 y
acd tenés un docente para 100 en primer afio. El profe de
Biologia da un tedrico para 140 y el de San Martin dard
para 50, 40, 10 o en Alvear para 2, 3. Entonces... la relacion
que hay de profesor... o la relacion que hay de... de recurso
por alumnos es mucho mds grande que la de acdg,
muchisimo mds grande que la de acd. Entonces vos decis
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tengo un solo microscopio, y bueno son 30... Acd hay 5
microscopios pero son 100 chicos”

“Pero el nivel dentro de lo que nosotros dictamos, y cuando
los que han alcanzado a regularizar o aprobar lo han hecho
con un buen nivel académico, han rendido bastante bien,
con notas lindas, con todos los parciales aprobados sin ni
siquiera haber hecho recuperatorio.”

Es decir que, disponer de los recursos para laboratorios que ofrece la
escuela y poder establecer con los estudiantes una relacién mas cercana
deberia ser reconvertido en virtud, en mejor calidad de ensefianza y traducirse
en una mayor retencidon de estudiantes en la institucidon. Sin embargo, la
percepcion de la mayoria de los entrevistados, es que estos aspectos restan

identidad universitaria a la FCEN.

Asimismo, tampoco es un detalle a descuidar la serie de inconvenientes en el
uso de las instalaciones, fundamentalmente para el desarrollo de actividades
practicas en laboratorios o la disponibilidad horaria de las aulas, ya que se
prioriza el uso de las instalaciones para la Escuela aumentando la complejidad
de infraestructura que padece la institucién en general.

“NO NOS PRESTAN LOS LABORATORIOS, lo tengo que decir
en esos términos para que se note. Cuando yo lo he
planteado a Raul Marino, incluso nos hemos reunido la
ultima vez que vino con Cristina y ocurre lo que ocurre
siempre, te dicen: “No no hay problema que esto que lo
otro... Usenlo. Lo que necesiten avisenos pdngase de
acuerdo con los responsables”. A la hora de usarlos no
encontramos los responsables”.

En referencia a aspectos organizacionales y de gestion del trabajo, no son
menores las reflexiones en este sentido. La percepcion de diversas falencias en
la coordinacién en territorio es otra coincidencia que mantiene cuérum

absoluto en los entrevistados.
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“En cuanto a la comunicacion interna entre los docentes
mala, pero por una, no por mala voluntad, sino mds bien
porque no nos hemos juntado. Yo creo que deberiamos
haber hecho mds reuniones entre nosotros (...) muchas
veces ni nos vemos, ni nos conocemos, 0 Nos conocemos
muy poco cuando deberiamos estar mds juntos. Los
profesores se comunican salvo excepciones, mds que nada
con Valentina que la ven, o le escriben e-mails, o le hablan
por teléfono a ella pero la comunicacion interna: de regular
para abajo. En cuanto a la comunicacion con con la sede,
con los profesores de la sede central y con las autoridades
yo la considero mala porque mds alld de hacer algunas
reuniones como tipo estilo jornada que se dan una vez por
cuatrimestre al inicio y que a nivel materia no sirve de
mucho, estdn mal programadas porque se nota una total
desorganizacion e improvisacion porque por ejemplo hoy el
coordinador académico dice de hacer una reunion y otra
coordinadora de alguna (...) materia, o responsable de
alguna materia programa hacer otra reunion a los dos dias
con los profesores de la sede. Entonces no tienen
coordinacion”

“Acd en la sede, entre todos los profesores no estamos muy
comunicados, si los del drea. Yo por ejemplo trabajo en
conjunto con otra compaiiera (...) con ella continuamente
estamos armando la parte tedrica, la parte prdctica,
consultando a Mendoza. Pero con los demds profesores de
las otras dreas no, no tenemos mucha relacion, no nos
coinciden los dias tampoco (...) por ejemplo la reunion que
se hace alla de presentacion de todas las dreas de todos los
profesores en Mendoza, pero siempre de acd vamos los
mismos y a los otros profesores de acd de Alvear no los
conocemos. Y tampoco se hace una reunion el primer dia...
suponete de inicio del ciclo lectivo...”

Este tipo de des-coordinacidon parece influir también de manera negativa, al
interior de la institucién en cuanto a la percepcidn de la eficiencia del trabajo

en territorio:

“Es mds dificil no es que favorezca, es mds dificil que la
conduccidn sea igual que esta, acd estd el corazén, acd
estd todo cerca, acd hay reuniones, charlas, ehh todo, es
cuestion de poner la voluntad de venir, pero si te lo ofrecen
estando lejos, todas estas cosas informativas, orientativas,
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de gestion no estdn...entonces es mds dificil saber cudl es el
objetivo a cumplir por el docente. Entonces no se... no es
fdcil y ni se concretamente como se puede hacer
institucionalmente para afron

tar esto.”

“Si se ve como tanto los, a ver, no le carguemos todas las
tintas a los chicos, por ahi la dindmica de los mismos
profes que estdn allé es mucho mds, menos, capaz que
hasta estdn desorientados ellos mismos de cudles son las
exigencias o la sistemdtica que hay que sequir para el
dictado de las clases y ellos mismos son muy relajados y en
el fondo transmiten eso”

“Lo que si es cierto y ha sido un criterio que obviamente
comparto, es que el profesor responsable estd acd. Ha
habido algunas situaciones o cuestiones a mejorar en
cuanto a la comunicacion, desde el docente que estaba alld
hasta el docente que estaba en la sede. No todas las
materias han tenido el mismo grado de comunicacion o el
mismo grado de interiorizacion del docente responsable
acd. Ni sabia lo que pasaba en la sede o ni le importaba.”

En este sentido, lo que se espera de los estudiantes de territorio en el ciclo
orientado también contiene una fuerte carga de juicio previo:

“El alumno... el rendimiento del alumno es muy dificil de...
determinar cudndo vos tenés dudas sobre la idoneidad o la
calidad del tiempo que le puso el docente, no... no puedo
culpar al alumno si no estoy seguro del docente, y tampoco
puedo culpar al docente si no conozco al alumno.”

Para lograr una fundamentacién con mayor contenido empirico sobre si existen
o no diferencias entre los estudiantes de las extensiones y para volver sobre la
problematica de la insercién a la vida académica y universitaria por parte de los
estudiantes en la extensién aulica, se propuso indagar sobre el rendimiento
académico para establecer si existen desigualdades al respecto, con el
propdsito de detectar si es necesario realizar acciones especificas en este

aspecto. Si bien se ha profundizado en funcion del tiempo disponible en el
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proyecto, se considera que es una linea de trabajo productiva para profundizar
en el futuro, sumando un seguimiento de la trayectoria luego del Ciclo Basico.

Establecimos algunos datos descriptivos, algunas comparaciones con otras
extensiones y también informacidon cualitativa aportada en distintas
entrevistas®. Desde su apertura, a la extension han ingresado 70 estudiantes,
donde se observa que hay fluctuaciones en la cantidad de ingresantes segun los
anos. Seria relevante intentar de detectar si estas variaciones se corresponden

con cambios en las acciones en la difusion.

Cantidad de ingresantes por sede segun afio
Afio Alvear Malargiie Valle de Uco San Martin
2007 8
2008 0
2009 3
2010 20
2011 8
2012 7
2013 4
2014 7 13 1 38
2015 3 11 24 38
2016 10 6 14 21
Total 70

También se pudo establecer cuantas materias fueron aprobadas por cada una

de las cohortes.

Rendimiento por cohorte por materias. Gral. Alvear
Cohorte Aprobadas Reprobadas Ausentes

2007 14 9 2
2008

2009 14 7 0
2010 44 12 19
2011 20 1 9
2012 22 8 2
2013 13 1 2
2014 42 9 4

* Los datos que faltan en las tablas corresponden a datos que no pudieron ser consignados a la fecha de
entrega del informe. La dificultad interna para conseguir informacién a tiempo fue una gran dificultad a
la hora de elaborar el informe final.
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2015 9 0
2016 16
Totales 194 53 38

Ademas, se consideraron algunas materias del Ciclo Bdsico en algunos afios
para establecer cudntos las aprobaron en General Alvear y cudntos en Sede
Central. Este dato es preliminar, ya que no se pudo reconstruir hasta el
momento para todas las materias troncales del Ciclo Basico ni para el resto de
las extensiones (que por la cantidad de alumnos seria mas adecuado), pero se

presentan los resultados para poder continuar trabajando en este sentido.

i . N Grl. Alvear | Sede Central
Espacio curricular Aio
Aprobados Aprobados
2011 0 0
2012 0 0
Introduccion a la
L. 2013 2 48
Matematica
2014 0 36
2015 2 93
2011 4 6
2012 0 21
Elementos o Fisica General | | 2013 1 27
2014 1 11
2015 0 10
2011 3 14
2012 1 18
Quimica General 2013 1 22
2014 0 19
2015 0 21

En una de las entrevistas, se pone de manifiesto sobre las dificultades para la
insercidon en la vida académica debido a la falta de preparacién en el nivel
medio,

“Yo digo que salvo excepciones hemos tenido una calidad
de alumnos que en cuanto a su preparacion bastante mala.
Carente de... del conocimiento de conceptos bdsicos
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fundamentales y lo han notado muchisimo, salvo
excepciones, vuelvo a repetir porque no los puedo medir a
todos con la misma... con la misma vara. Se nos ha notado
mucho, la prueba estd en que en aquellas materias donde
exigimos un poquito mds, los alumnos tienen dificultades”

“Los alumnos de la juventud con que estamos trabajando
que viven en una cierta inmediatez y falta (..) de
compromiso con las obligaciones con que tienen que
cumplir (...) un poco de falta de responsabilidad eso es lo
que noto. No lo noto en nuestros alumnos lo noto en la
juventud en general, pero nos toca de cerca. -Claro. ¢Y eso
como ha repercutido en el funcionamiento de la sede acd? -
En malos resultados. Yo di una materia y siempre, a mi
criterio vuelvo a repetir, no me lo ha dicho nadie,
solamente es mi criterio, yo siempre he tratado de exigir un
minimo y mantener un nivel acorde a lo que eh la profesora
responsable de mi materia en Mendoza este me hace
conocer. Y manteniendo ese nivel, a los alumnos les falta
dedicacion y responsabilidad para encarar y rendir una
materia como debe ser”

Esta situacion, si bien es conocida en las Universidades Publicas, puede ser util
considerarla para continuar re-pensado articulaciones con la escuela media a
nivel Universidad Nacional de Cuyo, y a nivel Facultad, para la elaboracién y

desarrollo de contenidos del Ciclo Propedéutico y en los primeros anos.

Como se referia anteriormente, al entrevistar a una de las alumnas que cursé el
Ciclo Basico en General Alvear, asi como en otras instancias en las cuales se ha
establecido contacto con ex estudiantes de la extensidon que han continuado
estudiando luego del Ciclo Basico, han manifestado que su experiencia
académica fue muy buena y los contenidos adecuados para su posterior
desempeiio. Fundamentalmente destacan el acompafiamiento y predisposicion

de los docentes y del personal de la sede.

Desde el Servicio de Apoyo Pedagdgico y Orientacion al Estudiante, se puede

aportar que en algunas instancias con alumnos se detectaron problemas
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relacionados con informacién inadecuada por parte de los estudiantes, sobre
todo en lo que respecta a las articulaciones, las posibilidades de las mismas y
también con inconvenientes al intentar ingresar a otras Facultades. Algunas
dificultades han tenido que ver con materias que no podian cursarse en la sede,
principalmente en afios anteriores. Asi como también, en estas instancias los
estudiantes han resaltado el acompafiamiento y predisposicién de quienes

trabajan en la institucion.

Para finalizar el diagndstico interno se retoma aquello que sefalado en las
encuestas a los estudiantes. Es de destacar la marcada dificultad que ha tenido
la institucién a lo largo de los afios para hacerse conocida en el territorio y

lograr una politica de difusidon con verdadero impacto en el territorio.

Seguln la experiencia de los entrevistados internos y la percepciéon de los
informantes externos resalta la falta de difusién y visibilidad de la oferta, lo
poco que se conoce el Ciclo Basico en la comunidad. Este aspecto comienza a
figurarse como uno de los ejes centrales para pensar futuras politicas
institucionales. En esto se hipotetiza, peritiendo identificar la incidencia de dos
aspectos centrales. Primero, el Instituto de Ciencias Basicas es Facultad desde
el afio 2014, es decir, tiene como tal una trayectoria relativamente corta e
incluso dentro de la misma UNCuyo aun hay quienes no la conocen,

“Incluso nosotros, la mayoria de nosotros, terminamos
diciéndole ICB a esto. O sea... ni siquiera cree que somos
una Facultad viste entonces... este la pdgina nuestra se
ingresa  www.icb...viste...deberia ser un cambio de
mentalidad... interna y externa.”

Y el segundo punto clave sobre la problematica de la difusion recae
sobre la articulacién con las otras Unidades Académicas y la responsabilidad
(aparentemente incumplida) de difundir el Ciclo Basico como otra forma de

incorporarse a las carreras:
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“¢Y como ha sido digamos con el resto de la universidad de
cuyo, las facultades... la posibilidad de vincularse, de
articular? Bueno [risas] eso ha sido una, una... una pelea
sin... ¢actuan digamos en el territorio de manera conjunta
0 no, ¢como ha sido eso? Mira, generaban estas cosas para
que los chicos pudieran venir. Algunas facultades dijeron si
bdrbaro de 10, otras facultades dijeron no... si bueno
firmamos mafana, firmamos pasado. O sea hubo algunas
diferencias politicas [con énfasis] porque digo,.. vos como
facultad recibis un alumnos que estd en 3er afio es bdrbaro
porque ya tenés, lo tenés formado 2 afos y no gastaste un
céntimo de... de recurso. Este... con San Rafael por ejemplo
siempre hubo buena onda. Siempre hubo acuerdos tdcitos y
cuando hubo que firmar se firmaron. Ingenieria fue un
dolor de cabeza... ingenieria...Agrarias también siempre
hubo buena onda, se firmo chau pin pam pum nunca hubo
drama. Ingenieria de acd recién el afio pasado o el anterior
estdn los papeles hechos para que... si bien no habian
trabas, los chicos venian y decian ah si bueno... Pero por
ejemplo es al dia de hoy que vos vas a un stand de... si
querés hacer el experimento lo podes hacer mafiana mismo
/ que estdn en la expo educativa, pregunta en el stand de
ingenieria si vos podes hacer los dos primeros afios en
Alvear y después podes venir en 3er afio acd. La respuesta
es automdticamente No.”

“y ehh tenemos a su vez una falta, que estamos lejos del
centro social, que seria el centro de nuestro departamento
como para hacernos conocer. Si yo tengo que comparar con
alguien, yo puedo decir que el ITU que antes funcionaba
acd en esta escuela, desde que se fue y tiene edificio propio
en el centro de General Alvear, tiene mucha mds matricula
y tiene mucha mds rendimiento.”

“Nunca salieron agresivamente... yo muchas veces lo quise
hacer a eso, pero no lo he logrado... hacer propagandas
agresivas, viste muy agresivas... 0 sea no agresivas en lo
que transmitis, sino bombardear <somos la universidad,
estamos acd, querés venir, la secretaria esta de tal dia a tal
dia, veni fijate existimos >. No es la escuela que te da un
titulo de esto, es la misma universidad que estd alld y es la
que esta acd. Y eso tiene que ser... lo sacamos en el diario
dee, o en el programa de la... de la mafiana de los sdbados,
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dos veces. En eso no es lo mismo que nada... tiene que ser
una cosa constante viste...”

En la entrevista a los referentes del municipio se consultd si conocian qué hacia
la FCEN en territorio,

“... no estuvo la Decana ¢De Ciencias Economicas no? -no,
de Ciencias Exactas y Naturales- ah, qué estdn haciendo un
curso de capacitacion para la escuela. Si, si sé que
estdn...pero no...”

En funcién de los indicadores que se pudieron destacar como dificultades en la
politica de territorio y debilidades en la ejecucion del mismo, en las reflexiones
finales se exponen una serie de sugerencias que tienen como principal

fundamento las propuestas sugeridas por los entrevistados.

Reflexiones finales y lineas de accion sugeridas

Las aproximaciones finales a las pueden caracterizarse como “conclusiones
preliminares” y han sido construidas, como indicamos anteriormente, en funcién
de lo que se pudo identificar como "debilidades" y de aquellos aportes para el
mejoramiento de la institucion, que expresaron los entrevistados. Dado la
variedad de dificultades que se identificaron a lo largo de la revisién del material,
se decidid dividir en 3 dimensiones de abordaje:

e Aspectos estructurales: son aquellas caracteristicas que no se verdn
modificadas por las decisiones de la universidad y que, en todo caso,
corresponde a la institucidon sopesar si de todas maneras sostiene el
compromiso de la oferta en el territorio. No nos detendremos en las
problemdticas que consideramos como tales, pero podemos referir
rapidamente que los informantes claves de la institucidén y del departamento
hacen especial hincapié en la dificultad de revertir la situacion con Ia
desgastada y desequilibrada matriz productiva del departamento.

e Politicas institucionales sugeridas a mediano plazo: son aquellas que,
identificadas por los entrevistados, son valoradas como medidas posibles de

tomar y que suponen un mayor impacto en la comunidad alvearense. Si bien
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implican mayor costo, planificacién, y consenso interno, agrupan a una serie de
reflexiones de los informantes que aparecen de forma reiterativa en las
entrevistas.

e Politicas institucionales sugeridas a corto plazo: lo que diferencia a éstas de las

medidas a mediano plazo es que aquellas suponen mayor utilizacién de
recursos (financieros y humanos). En tanto que las politicas a corto plazo son

instrumentos de facil y rapida implementacion.

En base a lo analizado se generan las siguientes propuestas:

e Generar un plan de formacién docente para aquellos que desarrollan
sus actividades en las extensiones aulicas. Estas pueden ser cerradas a
los miembros de la institucién o abiertas a la comunidad, no
necesariamente nivel de maestria o doctorado, pero si cursos de
actualizacion, seminarios, etc,

e Incentivar a docentes y la comunidad universitaria de las extensiones
aulicas a participar en proyectos de investigacion.

e Generar alguna articulacion efectiva con instituciones locales, ya sea ITU
u otras, que permita que la oferta académica se encuentre integrada
con otras perspectivas y necesidades locales.

e Analizar la posibilidad de que la extensién aulica de Gral. Alvear sea
sede una licenciatura completa, en total sintonia con las necesidades de
la matriz productiva local. Similar a la estrategia utilizada en la sede
Malargte.

e Fortalecer la coordinacion local mediante distintas estrategias: por
ejemplo visitas de las autoridades (programadas y sistematicas),
reuniones con los padres de las escuelas secundarias, presentacion de
autoridades a comienzo de afio, etc.

e Generar algun tipo de acuerdo con las otras UA para que informen
correctamente en las expo y en sus secciones alumnos. Continuar

fortaleciendo las articulaciones para el pase a otras carreras.
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e Articular planes de estudio, formacidon general y ciclos con la nueva
Tecnicatura en Produccion Animal.

e Articular planes de estudio del Ciclo basico con la carrera de veterinaria
en la Pampa.

e Realizar una politica de difusidn a cargo de profesionales idéneos y en
articulacion con personas del territorio dado las especificidades de la
poblacién objetivo. Llegar a los padres como poblacion objetivo de las
politicas de difusidn y convocar a todos los que pretenden continuar sus
estudios con carreras de la Facultad de Ingenieria y se les dificulta para
acceder a la sede en la Capital de Mendoza. Construir a los padres
como poblacién objetivo de la politica de difusién ha sido un eje central
de los aportes de los entrevistados.

e Retomar actividades que fomenten la identidad universitaria, como el
intercambio y viaje de alumnos desde la sede central.

e Analizar la posibilidad de establecer la sede edilicia de la extensiéon
aulica en el centro de la ciudad de General Alvear. De esta manera
permitiria una mejor visibilidad y ayudaria a generar una identidad
independiente de la Facultad.

o Desarrollar en la Facultad un area de estadistica predictiva y anticipada,
gue permita anticiparse a tendencias que puedan afectar el rendimiento
y la optimizacién del ciclo en el territorio.

e Mantener un equipo de trabajo permanente, que disponga de recursos
para planificar y monitorear las medidas institucionales a ejecutar en
territorio. Llevando a cabo una evaluacién continuada que permita
modificar con mayor rapidez los aspectos disfuncionales en las

extensiones aulicas.
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Analisis y evaluacidn de la estructura y dindmica de funcionamiento de la Extension
Aulica Valle de Uco (Tupungato)

Diagndstico:

Se presenta un diagndstico en dos partes: en primer lugar, los factores externos
(breve introduccion sobre la realidad socio econdmica de la region, fundamentalmente
de sus jovenes, asi como de las caracteristicas, necesidades, expectativas respecto a la
oferta en formacion en educacidn superior, impacto de FCEN) y luego los internos
(fortalezas y debilidades en el funcionamiento de la sede, relacién con la comunidad).
Nuevamente nos parece oportuno aclarar que esta distincidn tiene como fin organizar
el trabajo y la presentacion, pero es un recorte arbitrario que no responde a la
complejidad que implica la realidad, para analizar el funcionamiento e impacto de
instituciones y politicas publicas en una comunidad hay que considerar cdmo el
contexto se interrelaciona con las dindmicas internas de la institucién y pueden

generar dindmicas que se retroalimenten mutuamente.

BREVE CARACTERIZACION DE TUPUNGATO Y EL VALLE DE UCO

Para caracterizar de manera general la estructura productiva del departamento
y la regidn, podemos advertir que, a partir del abandono de la convertibilidad, se inicid
un proceso de crecimiento econdmico basado principalmente en la exportacién de
commodities, desde este momento, los sectores mas dinamicos fueron el primario y el

terciario, tal como menciona Collado (2001, p. 3):

“La economia regional se caracterizé durante un amplio periodo de tiempo, por seguir
un modelo de expansion econémica basado en el sector agroindustrial (1937-1960), con un
importante liderazgo de la vitivinicultura que presentaba sin embargo crisis ciclicas de sobre
produccion. Las actividades agricolas asimismo presentan una fuerte expansion, que se
sostiene hasta la década de los ‘80 y que se evidencia en el aumento progresivo de superficie
implantada de vid (...) A partir de la desregulacion, el sector vitivinicola se presenta como el
mds dindmico de la economia regional, por lo que ha suscitado el interés de los inversionistas

extranjeros y una marcada concentracion: 6 bodegas venden el 80% del vino comun (Pefiaflor,
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Resero, Baggio Covisdn, Garbin y Fecovita, esta ultima aglutina 37 cooperativas con 5.000
productores) y 5 mds, el 40% de los vinos finos (Chandon, Esmeralda, La Rural, Lopez y
Trapiche)’. En segundo lugar, en esta etapa comienza el deterioro por precarizacion y

subempleo horario del empleo publico”

En el Valle de Uco, a diferencia del departamento de General Alvear, se han
producido en las dltimas décadas modificaciones sustanciales en la matriz productiva®.
Por lo cual, si bien las actividades econdmicas contindan siendo predominantemente
primarias, se observa en la Regién un dinamismo econdmico que podemos destacar
como la primera diferencia significativa con el departamento surefio, zona en la cual
pudimos corroborar en el trabajo de campo realizado durante el 2016, un
estancamiento por décadas de su matriz productiva. Ademas, como primera hipodtesis,
podemos decir, que en esta transformacién econdémica radica un elemento central
para explicar las diferentes trayectorias en cuanto a migracidon, desempleo vy

condiciones laborales de la poblacidn, especialmente de sus jovenes.

Predomina en la region el desarrollo de grandes emprendimientos vitivinicolas
(fincas y bodegas) con fuerte participacion de inversiones extranjeras, industrias y
servicios vinculados a la agricultura, sobre todo a este tipo de explotaciones
vitivinicolas. Ademas, se ha producido un importante crecimiento turistico, también
explotaciones petroleras y en proporcién menor otros tipos de cultivos, ganaderia y
comercio a fines. Retomamos a continuacién la voz de algunos de los referentes de la

comunidad para ejemplificar al respecto.

® Atlas de Mendoza, sobre informacién de la Facultad de Ciencias Econémicas U.N.C, Ministerio de
Economia y Direccidn de Estadisticas de la Provincia. Fasciculo N°1

® Este proceso consistié basicamente en la adquisicién de bienes de capital por parte de las bodegas més
grandes y la adecuacién de la produccion del vino a las exigencias del mercado internacional. Hubo
ademas una profesionalizacion de los trabajadores de la industria (en vifias y bodegas, también en la parte
comercial, de marketing, de administracién gestion). Se realizd: un proceso de reconversion hacia vifiedos
de alta calidad enol6gica para brindar materias primas adecuadas para la elaboracion de vinos conforme a
las condiciones de los mercados externos, la implantacion de variedades de color, el aumento de la
superficie cultivada, incorporacion de nuevas tecnologias. Todo esto fue acompafiado por la sancion de
nuevas legislaciones, y tuvo un fuerte impacto en otras actividades como turismo, gastronomia y
hoteleria.
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“..y sivos te... te retrotraes unos 10 o 15 aios... por ejemplo... yendo hacia el Manzano
Historico por la ruta 89, todo eso era... vegetacion autdctona. Y ahora si vas, esta todo
modificado, fincas... obviamente empresas extranjeras, el 90%...”

“..nueve mil viticolas, o sea, que son como tres mil hectdreas, sacdndole lugares a las
fruticolas y a la horticola... se separa viticola de fruticola que parecen lo mismo, pero acd
viticola especificamente, es lo que mds ha crecido, y dentro de fruticola lo que mds ha crecido
es la nogalicultura. Y la parte agraria, la parte, perdon, horticola se ha disminuido un poco...”

“actividades econdmicas del departamento, tenemos el sector petroleo (...) es una de
las principales actividades que tenemos acd. Tenemos por cultura, por bueno, generacion de
mano de obra, el sector agricola. Y tenemos un sector que estd en pleno auge que es el
turismo... como bueno... ademds, un sector potencial a desarrollar, como es el industrial {...)
han venido muchas inversiones, muchas inversiones, principalmente extranjeras, a invertir en el
departamento de Tupungato, mucho de esto tiene que ver con el turismo de vitivinicultura y
bueno... con todo lo que es gastronomia. Asi que, si, la verdad que se ha notado fuertemente
un aumento en el tema de la actividad de la explotacion turistica de acd de Tupungato. Asi
también el sector agricola, por ahi los ultimos 2 o 3 afios hemos empezado a notar que estd
cambiando un poco la cultura, del empresario agricola con respecto... a la inversion en... temas
que tienen que ver con la innovacion en sistemas de riego, algun tipo de aplicacion de valor
agregado, que creo que es un proceso que, si bien ha sido en las ultimas décadas, creo que en
los ultimos afios se ha podido, se estd pudiendo visualizar”

Estos notorios cambios en las actividades econdmicas contribuyen a la
diversificaciéon de posibilidades laborales, “se amplia el abanico de posibilidades” en
palabras de uno de los entrevistados, esto conlleva la necesidad de capacitar la mano
de obra existente o formar mano de obra acorde con las nuevas formas de produccién,
profesionalizando la mano de obra rural y contribuyendo a la tecnificacion del agro.
Por un lado, se plantea la necesidad de personas jévenes que puedan desempeiiarse
de forma idénea en oficios agricolas tradicionales como la poda, por ejemplo, ya que
hay personas mayores que ya no ejercen estos oficios y los jévenes desconocen como
realizarlo’. Asi como también, mano de obra joven que pueda manejar maquinaria
agricola mas tecnificada y procesos de produccién que se complejizan cada vez mas en
cuanto a lo administrativo, cumplimiento de normas de calidad, etc. En este contexto
emerge también como una necesidad el aprendizaje de idiomas extranjeros,

fundamentalmente el inglés

" El conocimiento de estos oficios se transmite mayormente de forma oral, y si bien algunos entrevistados sefialan
como causa de la perdida de estos oficios la "poca cultura del trabajo™ no fue posible para esta instancia indagar en
las causas, consideramos que debe haber multiples factores explicativos.
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“..desde el afio pasado se estd trabajando en conjunto con la Direccion General de
Escuelas y algunas bodegas, en profesionalizar a la gente, capacitdndola en distintas
instancias, por ejemplo, ahora comienza nuevamente un ciclo de capacitacion en, en conjunto
con DGE, CHANDON, y la Municipalidad, tanto la Municipalidad de Tupungato como la
Municipalidad de San Carlos estamos haciendo capacitaciones a gente para que pueda
profesionalizarse, por asi decirlo (...) porque esa mano de obra... tiene, la caracteristica que
tiene es que te la ensefia tu abuelo, tu papa, lo aprendes vos, se lo ensefias a tu hijo... y asi, va
de generacion en generacion, pero como eso se ha ido cortando, entonces para que vuelva a
haber mano de obra calificada, se estd ensefiando en los Centros de Capacitacion para el
Trabajo por ejemplo, ese tipo de capacitacion... a podar, a desgranar, eh... el riego, cosas
bdsicas, que uno dice bueno, a ver, eso lo aprende cualquiera, no, tampoco es tan asi...”

“era esto de trabajar, de... de... formar a los, a los chicos que trabajan en las bodegas.
Hay varias bodegas en el departamento, y llegan los empleados, los nuevos empleados, y les
tienen que explicar absolutamente todo. Entonces no hay una tecnicatura en, en bodegas por
asi decirlo. Quizds eso (...) Llega alguien a trabajar, un operador nuevo, y no sabe manejar la
maquinaria, porque estd todo tecnificado ya entonces no saben como se trabaja, les tienen que
explicar, lleva mucho tiempo, entonces seria bueno que hubiera una tecnicatura en eso... no la

77

hay

“hoy en dia lo que es mano de obra digamos especializada en oficio... Quedan pocos
podadores, quedan pocos bordeadores (...) Realmente no sé, a los jovenes les cuesta mucho lo
agro, no se parece que (...) No se especializa bien a la gente digamos en general, porque no es
que podar es cortar una rama, hay que saber podar ime entendes? y si vos ves a los
podadores, bordeadores, la gente... Es gente ya mayor, mds de 50 afios”

“lo que mds demanda es la parte agricola, pero por ejemplo cuesta mucho que una
persona sepa manejar un tractor, que sepa manejar equipos de riego, que hoy en dia es todo
computarizado, llenar planillas... Hoy en dia un encargado de finca te tiene que saber llenar
planillas porque hay muchas normas de calidad (...) Todo se basa en normas de calidad viste...
en las bodegas viste... Formar gente en oficios especificos que salgan sabiendo usar una
computadora bien entendes (...) acd es todo computarizado, hoy en dia estd la agricultura de
precision que lo manejas con drones, viste trabajar con drones para ver donde estdn las fallas.
Saber leer por ejemplo que es una planilla de fertilidad, desviacion, mapas. Pero como te digo
también estd el podador que poda y estdn estas personas con estas cosas especificas”

“bueno, en el tema agricola cada vez se van necesitando mano de obra mds
especializada y en menos cantidad... o sea, hoy necesitamos mds operarios de maquinaria eh...
técnicos que tengan muy en claro, el uso o la distribucion de los sistemas de riego... Y cada vez
mads calificada. Todo, en todos los sentidos, en todos los sectores necesitamos mano de obra
mads calificada, pero bueno. principalmente la agricultura, ya con la llegada de la maquina
cosechadora y todo eso es como que la mano de obra para la poda y todo eso, cada vez se va
utilizando menos, y cada vez se va necesitando menos mano de obra y mds calificada en el uso
de maquinarias especificas y demds. En el tema del turismo, eh, la verdad que también, hemos
notado... nosotros hemos hecho nuestro propio andlisis eh de las... de nuestras demandas yyy
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ademds de todo el sector, y mucha gente, principalmente estamos necesitando mmucho...
empleado ehh que sepa idiomas, eso es fundamental hoy...”

“esa es una demanda del sector productivo, tener personal capacitado que hable
inglés, que se necesita que hable inglés que estd en la puerta de entrada, el chef, el mozo, la
mucama, el administrativo. Que todo el mundo en un emprendimiento sepa hablar inglés.
Incluso el que traslada, el transportista tiene que tener conocimiento de inglés”

“Mird, el tema de las ingenierias es fundamental por todo lo que se estd instalando acd
en la zona del Valle de Uco en general, todo el tema de las bodegas, las industrias y lo demds,
lo que nos recibimos en las oficinas de empleo es el tema de la mano calificada para las
empresas. O sea, ya sea en ingenieria o tecnicaturas intermedias que den respuesta a ese
déficit -| También las intermedias. Por ejemplo, ehh a una bodega se le rompe una
embotelladora tiene que buscar a una persona que venga de Mendoza a que se lo arreglen. -| Y
asi en la mayoria, ya que todos los emprendimientos estdn en manos extranjeras buscan la
calificacion”

Entonces, en la voz de los entrevistados, se visualiza como adecuado innovar en
la matriz productiva impulsando actividades que contribuyan a tecnificar, sumar valor

agregado a las producciones predominantes en la zona, y desarrollar la industria.®

En relacién a los resultados obtenidos en General Alvear, podemos destacar
gue, en este municipio debido al estancamiento de la matriz productiva y la fuerte
migracion por parte de los jévenes, la demanda respecto a la formacion en educacién
superior era carreras universitarias completas, o carreras que colaboraran en el
desarrollo de nuevas actividades econdmicas y productivas, como la generacién de

energias renovables, por ejemplo.

En el Valle de Uco los referentes de la comunidad si bien no minimizan el
impacto positivo que puede tener una carrera universitaria completa, sobre todo
Ingenierias, la demanda esta mas relacionada con carreras que sumen valor a las

actividades econdmicas que actualmente se desarrollan.

Cabe destacar que no manifiestan un problema de pérdida de poblacién y que

siendo importante la oferta de carreras en el mismo Valle de Uco, sumado a la cercania

8 Excede los fines y posibilidades de este informe realizar un balance de los aspectos positivos y negativos de esta
significativa reconversion productiva en el Valle de Uco, nos hemos limitado a una breve caracterizacion de los
aspectos mas sobresalientes en relacion a la matriz productiva y demandas en capacitacion de la mano de obra. No es
posible profundizar en algunas problematicas ambientales, sociales, laborales, entre otras, sefialadas por los
entrevistados o en la bibliografia sobre el tema.
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a la Capital de Mendoza y San Rafael que ofrecen también una gran cantidad de
carreras, los jévenes tienen mayores posibilidades de formarse sin tener que migrar
definitivamente. Ademas, las gestiones municipales del Valle de Uco han emprendido
acciones conjuntas en materia educativa como la realizacién de la oferta educativa, o
en algunos casos politicas mas activas, como otorgar becas de transporte para quienes
estén estudiando, firmar convenios con distintas instituciones. Como similitud con
General Alvear, podemos mencionar demandas relacionadas a capacitaciones de
posgrado para quienes ya tienen una carrera y para mejorar el cuerpo docente de la
zona. Asi como también elevar la calidad de la oferta en educacién superior ya en
funcionamiento

"... en abril, el intendente nos pide hacer un relevamiento de la cantidad de chicos...
eh... que tenian domicilio en San Carlos y que estudiaran, niveles superiores o universidades,
hicimos un relevamiento, hicimos una convocatoria a través del Facebook y bueno, le dimos el
correo de educacion y se inscribian y la inscripcion era con la idea de brindarles una ayuda con
respecto a los pasajes. Imaginate se inscribieron un monton, bueno en ese relevamiento
tuvimos 400 inscriptos, porque el primer relevamiento era los que viajaban a Mendoza y a San
Rafael y después se sumaron los del Valle de Uco. Empezamos en mayo a otorgar los pasajes.
(...) Era tanta la cantidad, que... el intendente dice 'no, imposible un colectivo para tanta

cantidad de chicos'... Entonces por eso se implemento lo del transporte... el sistema de abono
gratuito..."

"Creo que la oferta académica es buena, y creo que cuando se le pueda dar un poquito
de... una vueltita mds de rosca a lo que tiene que ver con la calidad {(...) Mira, yo creo que hoy
en dia, tenemos bastante pulida la oferta académica que hay, pero dentro de lo que tenemos,
me parece ... bastante importante mejorarlo... mejorar algunas cuestiones que tengan que ver
con... con la calidad educativa... mejorar... algunas cuestiones que tengan que ver también con
el trabajo fuera del departamento"

"Yo creo que faltaria... yo creo que le faltaria mucho de lo que es el docente,
exactamente frente al aula elevar un poco el tema de su nivel con una diplomatura, con una
Licenciatura, sigue siendo una demanda que estd"

"posgrado, que es lo que nos falta"

Respecto a la oferta de carreras de nivel superior, podemos decir que entre los
tres departamentos que conforman el Valle de Uco reldnen una importante oferta de
carreras. Como iniciativa del equipo de investigacién del proyecto decidimos para esta

instancia realizar un relevamiento de las carreras que se ofrecen, encontramos la
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presencia de cuatro Institutos de Educacién Superior (uno con dos sedes), los cuales
suman aproximadamente 35 carreras de nivel superior no universitario, ofrecen
también postitulos y especializaciones. Parte de la oferta de estos IES se relaciona con
las actividades predominantes de la matriz productiva, con carreras como Tecnicaturas

Agrondmicas, o en Turismo y Hoteleria, por ejemplog.

Cabe destacar que se ofrece en uno de los IES Profesorados similares a los que
posibilita realizar FCEN con el Ciclo Basico en el territorio, lo cual ha generado un
impacto negativo en la relacidon con la comunidad docente ya que se ha percibido

como una competencia.

"...hemos tenido mucha resistencia a los terciarios, en realidad el terciario de acd es de
Tupungato, con el que compartimos edificio y han sido realmente dos afos desgastantes... las
dos gestiones, la anterior y esta gestion... han sido, primero bueno, yo trabajaba bien con ellos
me hicieron renunciar a unas horas... me exigieron renunciar para, porque estaba en la vereda
de enfrente, bueno mas todo lo que sucedid ahi adentro, todo lo que sucedié conmigo, {...)
quiso hablar en educacion superior y en la direccion general de escuelas porque no podia
instalarse la carrera, o sea, la misma carrera con otra oferta en el mismo lugar, cosa que
tampoco ellos respetaron entre ellos porque Biologia ya estaba acd en Tupungato, y ya estaba
en La Consulta por ejemplo, entre los mismos terciarios. Entonces, como que se pisan entre
ellos, pero bueno ha sido una resistencia muy fuerte porque hay muchos docentes que han
dicho que esto era mentira, no era real, que esto no iba a pasar, que la Universidad nunca iba a
venir al territorio, que vaya a saber. Basta con que un alumno de secundaria diga 'vaya a saber
si es cierto', sumado que el chico con diecisiete, dieciocho afios se quiere ir a vivir a la ciudad, es
Iégico... Pero acd hay profes que le han dicho que “no, que esto es mentira, que vaya a saber si
te reconocen algo, tené cuidado”. Ya con el “tené cuidado” ... el pibe... (...) nosotros hicimos
convenio con la escuela Sarmiento acd, le ocupamos los laboratorios, pero también... todo bien
hablamos, yo hablo seguido con el director organizamos, pasamos los horarios no hay ningun
problema, pero después cuando estdn los profes entran al laboratorio como que el laboratorio
es de ellos “y de quiénes es esto, quien estd, a que vinieron y con cuantos vinieron, no, para
venir con tres no vengan”. O sea, es como que hay una resistencia de la gente que ha estudiado
en los terciarios ési? En el caso de otros directores, han estudiado en un terciario y quieren
seguir protegiendo eso. Hemos ofrecido capacitaciones, las han tomado, pero las han tomado
cuatro o cinco profes que se han enterado de boca de profes que trabajan acd, no porque
hayan sido comunicados desde el interior (...) Exacto, pero no porque lo hayan formalizado
desde la institucion. Porque se ve como pérdida de tiempo ¢si?"

® Ver en anexos “Oferta académica. Valle de Uco y Gral. Alvear”
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Ademads, hay una importante presencia de Universidades privadas, en el
municipio de Tunuyan hay una sede de la Universidad Maza con la posibilidad de
cursar seis carreras, también la Champagnat con cinco carreras y la Universidad del
Aconcagua con una carrera. En San Carlos se encuentra la Universidad de Congreso
ofertando 4 carreras. En la regidn, Tupungato es el Unico que no cuenta con sedes de

Universidades privadas.

La Universidad Nacional de Cuyo también se ha hecho presente con una carrera
en el Instituto Tecnoldgico Universitario en Tunuyan (Gestién de Empresas), una
carrera de la Facultad de Derecho (Abogacia), dos de Ciencias Politicas y Sociales
(Ciencias Politicas, Tecnicatura en gestién de las politicas publicas) , una de Elemental y
Especial (Tecnicatura en Cuidados Infantiles), y también de la Facultad de Filosofia y
Letras (al parecer han cerrado la carrera de Letras, pero no pudimos hallar precisiones

al respecto, contintian con Turismo en Tupungato).

Podemos decir que Tupungato en relacidn con los restantes departamentos del
Valle de Uco, es el que menos carreras de nivel superior tiene, siendo todas las

instituciones publicas, las privadas han localizado sus sedes en Tunuyan y San Carlos.

Respecto a General Alvear, en este municipio también se observa mayormente
la presencia de instituciones estatales (un IES con ocho carreras, ITU con dos carreras,
la Facultad de Agronomia con una tecnicatura, UGACOOP con tres carreras). La Unica
institucion privada es la Universidad Siglo XXI con varias carreras de modalidad virtual.
Asi como también, hay una menor oferta de carreras en este municipio respecto a la
zona sur, ya que en San Rafael se concentra actualmente una importante oferta de

carreras e instituciones de educacién superior.

Entonces, a partir de este sondeo podemos hipotetizar sobre la importancia de
la oferta estatal para facilitar el acceso al derecho a la educacion superior, dado que
las instituciones privadas, e incluso también las publicas, se localizan en aquellos
departamentos con mayor cantidad de poblacién. Este es un punto sobre el cual puede
ser importante reflexionar a la hora de decidir si mantener la sede Valle de Uco en

Tupungato o mudarla a Tunuyan, si bien se supone que esta segunda opcidn facilitaria

CENTRO UNIVERSITARIO « M5502JMA - MENDOZA ARGENTINA - 4135000 int 4178 - www.uncuyo.edu.ar




SIIP , » 2018
SECRETARIA DE INVESTIGACION, ANO DEL CENTENARIO DE LA
INTERNACIONALES Y POSGRADO REFORMA UNIVERSITARIA

la llegada de mds estudiantes a la sede, también se estaria incrementando la oferta de
carreras que ya posee Tunuyan en detrimento de Tupungato que tiene menos. Puede
pensarse entonces en otro tipo de acciones o gestiones institucionales para esta sede,
por ejemplo, convenios con los municipios para abonos de colectivo, becas de
transporte, etc., de hecho, las gestiones municipales de la Regiéon han manifestado

haber iniciado acciones en este sentido.

En cuanto a datos descriptivos sobre dindmicas poblacionales que nos proveen
informacién relevante para nuestros objetivos, hemos utilizado datos censales del
2010, informacidn de los anuarios de la SPU y la UNCuyo, ademds de datos de origen
primario.

Informacion demografica para el Valle de Uco. Censo 2010
Tabla 1

Poblacidn por sexo y edad, San Carlos.

Poblacion
Edad

Total Varones | Mujeres

Total |[32.631 |16.313 16.318

18-22 |3.046 |1534 1512

23-27 |3.217 |1620 1597

Fuente: Elaboracidn propia en base al Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010.

Tabla 2

Poblacién por sexo y edad, Tunuyan.

Poblacion
Edad

Total Varones | Mujeres

Total [49.458 |24.424 |25.034

18-22 |4.492 |2282 2210
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23-27 |4.831 |2382 2449

Fuente: Elaboracion propia en base al Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010.

Tabla 3

Poblacidn por sexo y edad, Tupungato.

Poblacion
Edad

Total Varones | Mujeres | gyente: Elaboracién propia en base al Censo Nacional de

Poblacion, H Viviendas 2010.
Total [32.524 [16.533 [15.991 oblacion, Hogares y Viviendas

Retomando los intervalos de edad que
18-22 |3.330 1725 1605

establece el Censo 2010, y suponiendo que la

23-27 (3.418 1737 1681 ., . . . .
poblacién se mantiene sin  diferencias

sustanciales, la poblacién con edad promedio de ser estudiantes universitarios es de
un total de 22.334 en la regién. Segun datos de la Secretaria de Politicas Universitarias,
solo el 20% de la poblacion accede a estudios de grado en nuestro pais. En la region
este porcentaje se traduce en 4.467 jovenes, mientras que en el caso de estudio
representan 1.350 (una cifra apenas menor que en el caso de Alvear). Pero,
naturalmente, no todos ellos eligen las carreras en Ciencias Exactas y Naturales. Segun
los anuarios de la SPU la cantidad de estudiantes que optan por estas disciplinas varian

entre un 3% vy un 4%.
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Estudiantes

Cioncias
Aplicadas
25%

s /" 20%
Y 2%, Ciencias
{ 8% 3%
.
‘ Ciencias de 1o
Salud
- ; 13%
Ceencas
Humoanas
16%

Este porcentaje representa en la poblacién joven de Tupungato unas 40
personas aproximadamente. Por lo que, segun estas estadisticas, la extensidon aulica
tendria el 45% (18 estudiantes en numeros absolutos) de inscriptos, del 100% que
representan los 40 jovenes potenciales estudiantes de Ciencias Bdsicas. Los datos
estan calculados en funcién de los datos nacionales publicados en los anuarios de la
SPU™?. Pero, aqui es donde nace la diferencia central con los porcentajes nacionales
qgue, arriesgamos, es una diferencia basada en desigualdades estructurales que la
Facultad no podria revertir con una politica institucional, por mds exitosa que ésta
pueda ser. La FCEN con su totalidad de estudiantes aporta, segun Direccidon de
Estadisticas de la UNCuyo, a la poblacidn universitaria de la Universidad un total de
1,46% y no el 3% que sefalan los datos nacionales generales. En este sentido, es
menester estimar los estudiantes potenciales de territorio en relacién al porcentaje de
estudiantes que aporta la FCEN a la UNCUYO. De esta manera, el porcentaje de 1,46

en la poblacion objetivo representa un total de 20 personas, asi estimado, la extensién

aulica estaria al 90% de su capacidad, lo cual representa una proporcién alentadora.

Respecto estas estimaciones realizadas durante el 2016 para el departamento

de General Alvear, encontramos que esta sede funciona al 45% de su capacidad.

10 Calculo de cantidad de jévenes que estudian en la Universidad para datos 2010. (poblacién de estudiantes en
Universidades estatales) 1.366.237/6.842.216 (poblacion total segiin censo 2010 entre 15 y 24 afios) *100=19,9%.

1 Anuario SPU: Cuadro 1.2.1 - Indicadores de poblacién estudiantil de instituciones pdblicas. Afio 2010 para Cuyo:
30.996 estudiantes de los cuales 530 son estudiantes de Ciencias Basicas, el porcentaje que aporta Ciencias Basicas al
total de estudiantes de la UNCuyo es de 1,7%.
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Presentamos también informacion obtenida en las encuestas realizadas en las
escuelas secundarias del Valle de Uco, en esta ocasion se indagd en los departamentos
aledafios ya que la extensidn es planificada como Regional Valle de Uco. Mediante esta
indagamos en los intereses, necesidades y expectativas de los jévenes en relacién a su
formacién en educacion superior, su planificacion de vida al finalizar la escuela
secundaria, entre otros aspectos. Las encuestas realizadas para el informe anterior se
realizaron sélo en escuelas de General Alvear, no en los municipios vecinos. Ademas a
partir de las falencias detectadas en esa primera instancia, pudimos mejorar errores y

sumar nuevas preguntas.

En cuanto al departamento de residencia de los encuestados se presenta la

siguiente distribucion:

Departamento de Residencia

26% 35%

39%

Tunuydn = Tupungato = San Carlos

Aproximadamente el 76% de los encuestados tiene entre 16 y 17 afios, y un

poco mas de la mitad son de sexo femenino.

Del total de la muestra, el 4,2% tiene pensado trabajar, un 37,9% planifica sélo
estudiar, y un 56% planea estudiar y trabajar. Entonces, podemos decir que la mayoria,
casi el 90% de los jovenes, manifiesta interés en continuar su formacion e insertarse en

la educacidn superior.
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Planificacion al finalizar la escuela secundaria

Estudiar y trabajar | 56 %%
Estudiar - | s o

Trabajar [ 42%
Otros I 14 %

Sin Datos b,s %

En General Alvear pudimos observar que el porcentaje de aquellos que querian
continuar estudiando ascendia a 64%, el 33,5% se proponia trabajar y estudiar, y el
1,9% sélo trabajar. La diferencia mas notoria entonces es entre aquellos jévenes que
planifican sélo estudiar, siendo bastante mas elevado este porcentaje en General
Alvear. Suponemos que esta diferencia puede deberse a las oportunidades de trabajo
entre ambas regiones, siendo mayores las posibilidades de insertarse laboralmente en
el Valle de Uco. Aunque de ambas comparaciones lo mas destacable es el gran interés

por continuar formandose.

En cuanto a mudarse a otro lugar al finalizar la escuela media, el 26% esta
planificando irse en cuanto finalice, el 40% quiere vivir en el departamento, mientras
que el 31% quiere vivir unos afios en el departamento y luego mudarse. En Alvear el
67% de los encuestados manifestaba querer mudarse a otro lugar al finalizar la escuela
secundaria, y soélo el 24% queria quedarse en su departamento. Estos datos guardan

relacién con las tendencias de las piramides poblacionales de cada departamentolz.

Si bien el 40% de estos jovenes quiere quedarse viviendo en su departamento,
casi el 54% considera que en la Regién no estdn las oportunidades para lograr su
desarrollo personal. Entre los motivos principales mencionaron: no les gusta las

posibilidades que hay en la zona, no hay posibilidades de estudio ni laborales. Esto

12 \/er anexos
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aparece como una contradiccidn con la respuesta anterior, y contrasta con la palabra
de los referentes de la comunidad que manifiestan que hay muchas posibilidades para
los jovenes pero que éstos deben capacitarse. En tanto en Gral. Alvear el 69% de los
encuestados consideraba que en el lugar no estaban las oportunidades para lograr su
desarrollo personal, lo cual coincidia con la voluntad de mudarse a otro lugar y con las

consideraciones de los entrevistados al respecto.

Respecto a las expectativas de los estudiantes de su formacidon en educacion
superior, se les pregunto por el tipo de titulo que estan interesados en tener, el tipo de

instituciones mas valoradas, y qué buscaban obtener para si mismos de una carrera.

En relacién al tipo de titulo encontramos que casi un 18% no sabe qué tipo de
titulo le interesaria mas obtener, un 16% no ha pensado en esto, un 30% estd
interesado en obtener un titulo de licenciado, aproximadamente un 22% un titulo
técnico, y un 10% un titulo docente. Frente a esta desinformacidn en este tema tan
importante, consideramos que puede ser adecuado reforzar el trabajo respecto a las
distintas incumbencias de los titulos en las ofertas educativas y también en el Mddulo

Ambientacion del Ciclo Propedéutico.

Pudimos observar que las instituciones mas valoradas son las universitarias, un
77% las considera mejores frente al 7% que valoré como mejores para su formacién las
instituciones terciarias. Esto puede ser un punto importante a considerar para difundir
las carreras en el interior. Asi como también se en un porcentaje muy alto, 89%, una

relacién presencial con el docente frente a una virtual.

En cuanto a qué esperan de una formacién en educacién superior, el 44%
espera una formacién para desarrollar una vocacion, el 27% formacién para una rapida
salida laboral, el 10% espera obtener una salida laboral con buen ingreso, solo el 7,2%
estd interesado en la calidad de la educacion que va a recibir. Esto se contrapone con
las expectativas de los referentes de la comunidad, que aspiran a carreras cortas para
gue los jovenes se inserten rdpidamente en el trabajo. Ademas, a partir de estos
resultados consideramos que también puede ser interesante trabajar y problematizar

con los aspirantes a FCEN la nocién de ‘vocacion’.
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Qué esperas de una carrera en educacion superior

Formacion para desarrollar una vocacion I 44,3%
Formacion para una rapida salida laboral GGG 27 %
Salida laboral con buen ingreso IEE——— 10,6%
Formacion de calidad y prestigio s 7.2 %
SD mE 3,3%
Formarme para trabajar en mi dpto Wl 2,8%
Otros M 19%
NS/NC W 1,4 %

Formarme en una profesién que me permita viajar W 1,4 %

Sobre al area de conocimiento en la cual les interesa continuar formandose, se
observé que el area de mayor interés es Ingenieria con un 30,1%. Luego la siguen las
Ciencias de la Salud con un 15,6%, y bastante mas atrds las Ciencias Exactas vy
Naturales con un 5,8%, compartiendo este valor con las carreras de Administracion y
Economia. Aquellos que quieren estudiar Ingenierias mas Ciencias Exactas y Naturales
suman un 35,9% en el total de encuestados. Mds de un 16% de los encuestados eligié
otras opciones de carrera, entre éstas las mas reiteradas son: Fuerzas de Seguridad con
un 5%, Profesorado de Nivel Inicial en un 2,5%, 2,2% el Profesorado en Educacion

Fisica y un 2,2% Enfermeria.
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Area de conocimiento en la cual te gustaria continuar formandote
Valle de Uco

Ingenierias IS 30,1 %
Otras I 16,1 %
Salud IS 156 %
Arte m——— 58 %
Administracién y Economia s 5 8 %
Ciencias Exactas y Naturales mmm—— 5 38 %
Ciencias Sociales mmmm— 45 %
SD mmmmmm 44 %
Humanidades mmmmm 36 %
Derecho mmmmm 33 %
Disefio mmmm 28 %
Turismo mmm 19 %

Respecto a las areas de conocimiento en las que les parece mas util continuar
formdandose, con bajas variaciones los porcentajes se mantienen, Ingenierias, carreras
del drea de la Salud y la categoria ‘Otras’, entre las que se consideran mas utiles por los

estudiantes.

Es necesario tener en cuenta que esta encuesta se realizé a alumnos de 49, 52y
62 afio entre junio y agosto, para ese momento, el 56,8% de los encuestados ya tenia
decidido que iba a estudiar. Por lo tanto, quizds sea oportuno considerar que la
difusidon de las carreras y la articulacién con la escuela secundaria comiencen con
mayor antelacion a la que actualmente se realiza, dado que en el caso de los
estudiantes de 42 afo el porcentaje de indecision es un poco mayor. De todas
maneras, este porcentaje varia segun los departamentos de relevamiento, es util
recordar que en Gral. Alvear el porcentaje de jévenes que ya tenian decido que
estudiar a la hora de responder la encuesta, crecia al 74% para el mismo periodo del

afo anterior.

También se consultd por el nivel de conocimiento de la oferta educativa en el
departamento. El 50,4% respondidé que conocia la oferta de su departamento. Sin

embargo, casi el 48% de los encuestados que declara conocer la oferta de su
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departamento, no conoce la oferta de la FCEN. Y dentro del pequeiio porcentaje de
estudiantes que les interesa seguir las carreras que ofrece FCEN o algunas de sus
articulaciones, mas de la mitad no conoce la oferta académica de ésta. En General

Alvear se reiteraba esta situacion, el 66,5% de los encuestados respondié que conocia

la oferta de su departamento, pero sélo el 25,6% conocia la de FCEN.

Conoce la oferta educativa del departamento

3,9 %

I
45, 7% _~ '\504%

=Si =No =SD

Conoce la oferta educativa de FCEN en Valle de Uco

7,29
35,7 %

57,1%

=Si =No =SD

Entre quienes si conocen las carreras en su departamento, los distintos medios
por los cuales se informan son: a través de familiares y amigos un 22,8%, en la oferta

educativa un 18,6%, buscando informacion por su cuenta un 13%. En tanto, aquellos
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que manifiestan conocer la oferta de FCEN el 19,2% se enterd en la oferta educativa, el

12,5% a través de familiares y amigos, y el 5,3% buscando informacién por su cuenta.

Entonces, de los interesados en continuar carreras afines a la oferta de FCEN, el

58% desconoce la existencia del Ciclo Basico en Tunuyan.
Tabla 4

Conoce la oferta de FCEN y quiere estudiar C. Exactas y/o Frecuencia Porcentaje

Ingenierias

Si 48 37.2
No 75 58.1
SD 6 4.7

Total 129 100

Fuente: Elaboracion propia. Mendoza 2017.

Si bien se considera que la extension territorial de Valle de Uco contendria mayor
afluente estudiantes si se ubicara en Tunuyan, es propicio remarcar que del porcentaje
de estudiantes que pretende continuar las carreras que ofrece la FCEN, la mayoria de

éstos reside en Tupungato.

Tabla 5

Conoce oferta educativa FCEN, quiere estudiar C. Exactas y/o Ingenierias/Departamento de
Residencia

Si No TOTAL
Tunuydn 7 25 32
Tupungato 24 36 60
San Carlos 17 14 31
Total 48 75 123"

Fuente: Elaboracion propia. Mendoza 2017.

A continuacién, se presentan los indicadores de conocimiento de la oferta

académica de la FCEN por escuela de procedencia, lo que puede ser util a la hora de

¥ No incluye la categoria “Sin datos™ de la respuesta anterior
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planificar la Expo Educativa. Es destacable que las escuelas con mayor conocimiento
son aquellas que mantienen algun vinculo institucional con la FCEN (presencia del

coordinador, convenios por uso de laboratorios).

Tabla 6
Conocimiento de la oferta educativa de FCEN en el Valle de Uco segun Escuela
¢Conoces la oferta educativa de FCEN en el Valle
de Uco?
Si No Total
Escuela | Esc. Integracion Recuento 23 17 40
% dentro de 57,5% 42,5% 100,0%
Escuela
% del total 6,9% 5,1% 12,0%
Esc. Fuerte San Recuento 11 39 50
Carlos % dentro de 22,0% 78,0% 100,0%
Escuela
% del total 3,3% 11,7% 15,0%
Esc. Ej. Argentino Recuento 9 38 47
% dentro de 19,1% 80,9% 100,0%
Escuela
% del total 2,7% 11,4% 14,1%
Esc. Rep. Italiana Recuento 36 36 72
% dentro de 50,0% 50,0% 100,0%
Escuela
% del total 10,8% 10,8% 21,6%
Esc. C. Carballo Recuento 8 22 30
% dentro de 26,7% 73,3% 100,0%
Escuela
% del total 2,4% 6,6% 9,0%
DF. Sarmiento Recuento 17 19 36
% dentro de 47,2% 52,8% 100,0%
Escuela
% del total 5,1% 5,7% 10,8%
Esc. Palermo Recuento 24 34 58
% dentro de 41,4% 58,6% 100,0%
Escuela
% del total 7,2% 10,2% 17,4%
Total Recuento 128 205 333
% dentro de 38,4% 61,6% 100,0%
Escuela

Fuente: Elaboracion propia. Mendoza 2017.
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A continuacién, se presentan con mayor detalle algunas relaciones entre

jovenes y educacion superior en la region.
Tabla 7

Interés por drea de estudio segin departamento de residencia

DEPARTAMENTO DE RESIDENCIA FrecuencialPorcentaje
TUNUYAN

Ciencias Exactas y Naturales: Matematica, Fisica, Biologia, Quimica 5 4,0
Ingenieria: Agronoma, Civil, del Petréleo, de la Construccién, Informatica, otras 29 23,2
similares

TUPUNGATO

Ciencias Exactas y Naturales: Matematica, Fisica, Biologia, Quimica 11 7,9
Ingenieria: Agrénoma, Civil, del Petrdleo, de la Construccidn, Informatica, otras 50 35,7
similares

SAN CARLOS

Ciencias Exactas y Naturales: Matematica, Fisica, Biologia, Quimica 5 5,4
Ingenieria: Agrénoma, Civil, del Petréleo, de la Construccidn, Informatica, otras 29 31,2
similares

Fuente: Elaboracion propia, Mendoza 2017.

ASPECTOS INTERNOS DEL FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE

Presentamos a continuacidén una sistematizacién de las fortalezas y debilidades
en el funcionamiento interno en distintos ejes: académico, administrativo, gestion,
comunicacion, infraestructura, plantel docente, etc., que surgieron del analisis de las
entrevistas, mas algunos aspectos que develan las encuestas a estudiantes. Nos
adentraremos en el funcionamiento interno de la sede para su caracterizacién y
estableciendo comparaciones con el estudio anterior en todos los casos en los que sea

posible.
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Entre las principales fortalezas se destaca que, desde las perspectivas de los
involucrados en la institucién, se visualiza como altamente positivo la posibilidad de
cursar dos afios en el interior y luego poder insertarse en una variada cantidad de
carreras. Existe la fuerte nocién de que el Ciclo Basico posibilita una formacién general
y sélida para la posterior articulacién con otras carreras. Podemos decir entonces, que
hay un alto consenso dentro de la institucién respecto del valor y la utilidad de esta
politica, esto puede sefialarse como la principal fortaleza. Esto coincide con General

Alvear.

Otro factor a destacar es que todos los entrevistados reafirmaron el hecho de
qgue la extension dulica se ha ido fortaleciendo con los afios, funciona mejor que
cuando comenzd tanto desde el punto de vista intra-cadtedra, asi como en relaciéon a la
convocatoria de estudiantes. Los docentes también destacan el esfuerzo y compromiso
de los estudiantes por sostener la carrera, el desempeiio académico serd profundizado

mas adelante.
Algunas referencias de los entrevistados respecto a las fortalezas:

“Lo de las reuniones esta genial, al menos una vez al afio y después vamos con
WhatsApp”

“Asi y todo somos una sede que funciona bien, ehh... una de las sedes que tienen mds
alumnos, con muchos alumnos, que los profes no, acd en los dos afios enteros que estamos no
hemos tenido problemas con el arranque de clases, siempre hemos tenido profes, siempre
hemos tenido clases... ehhh... nunca han hecho paro”

“lo que, si veo que, en todos los aspectos estd cada vez mds sdlido, y cada vez mejor, no
es rdpido, pero se han ido dando pasos sdlidos, importantes, porque que en un proceso.”

“Bueno, en realidad como fortaleza... el horario lo organizo con los profes, yo me reuno
con todos. Entonces el horario de la reunion, atendiendo la necesidades también de cada profe
y siempre hemos tenido muy buena predisposicion de todos los docente, nunca nos hemos
quedado sin clases, siempre hemos tenido profes. El profe que ha faltado de (...) en no mds de
una semana y vuelve su clase y siempre que han faltado ha sido por una razon seria, real, ehh
los pibes en eso estdn siempre contenidos ehhh... comooo como fortaleza también, a ver ehh si
bien es dificil trabajar acd, los que estdn, ehh cumplen permanente, con eso no tenemos
inconveniente.”

“Veo muy buenas perspectivas, veo que esto vaaa... va a ir mejorando afio tras afio y
también veo el compromiso de estos chicos... Estee... muy estudiosos, diferenciandose en el
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tiempo que le tienen que dedicar a esto... no es... saben que es complicada la universidad, esto
es la elite de lo académico, ino? Lo tienen muy claro y eso me pone bastante bien. El primer
aflo fue bastante dificil porque bueno, los chicos el afio que viene medio secundarizados...
después cuando se implementa el...el propedéutico esteee... mejoro bastante.”

En cuanto a la infraestructura disponible y al edificio en el cual funciona la sede,
el problema mas notorio es compartir las instalaciones con instituciones en las que se
realizan actividades muy diferentes a la universitaria, lo cual afecta el ambiente
restando identidad universitaria, e implica ademas un esfuerzo de organizacién para
que se respeten los horarios de las aulas y demas, que si bien no presenta problemas
serios como sefalaban los docentes de Gral. Alvear, requiere de una logistica
cuidadosa. También se menciond la lejania del edificio del centro de la ciudad, lo cual a

veces dificulta los traslados de los estudiantes, sobre todo cuando salen de noche.
En palabras de algunos de los entrevistados

“Esto como fortaleza tiene el lugar, el Centro Regional que tiene la municipalidad de
Tupungato es nuevo y la verdad que tiene todas la comodidades propias de un lugar para que
sea una casa de estudios superiores, pero por el otro lado en el mismo horario te ponen una
guarderia que funciona de las siete y media de la mafiana, ocho hasta las doce y media, una,
entonces es imposible dar clases o tener a un alumno rindiendo un examen final o un examen
no sé un parcial, ehh... o estudiando ponele o un dmbito de estudio cuando tenés cuarenta y
cinco chicos ehh... mds sus docentes ehh... con mucho ruido éno? Que no es su ambiente. La
otra pasa por las actividades propias del drea de educacion que son reuniones de docentes que
se hacen normalmente acd abajo. Entonces también a la guarderia le sumamos esto otro.”

“Dicho Centro ha sido literalmente absorbido por el IES 9-009 Tupungato. Nuestras
secretarias estaban en una sala decente. Luego pasaron a sala compartida, y ahora estdn en un
sucucho incomodo. Nosotros no tenemos bafos, porque estdn reparando todo.”

"por ahi el tema del edificio... es como un tema un poquito conflictivo porque... al ser
creo que administrado por la municipalidad / eh bueno eso a lo mejor ya estaa... de
conocimiento general... que han puesto una guarderia, en un sitio que es universitario... eh,
yo... 0 sea... particularmente yo me voy adaptando, pero... es como que... hay situaciones que
por ahi incomodan”

"pero por el otro lado en el mismo horario te ponen una guarderia que funciona de las
siete y media de la manana, ocho, hasta las doce y media, una, entonces es imposible dar
clases o tener a un alumno rindiendo un examen final o un examen, no sé, un parcial, ehh... o
estudiando ponele... o un dmbito de estudio cuando tenés cuarenta y cinco chicos ehh mds sus
docentes... ehh... con mucho ruido éno? Que no es su ambiente... La otra pasa (cuestion) por
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las actividades propias del drea de educacion que son reuniones de docentes que se hacen
normalmente acd abajo. Entonces también a la guarderia le sumamos esto otro..."

"pero por ahi el desacuerdo en que aula esta... la verdad que eso es una cuestion... fea
para el docente... es decir, que viene acd, quiere dar clases y... en vez de estar dando clases por
ahi esta... preguntando en que aula le toca... o sea, mds alld de que ya estdn distribuidas las
aulas, y por mds que ya estd todo hablado... pero por ahi suele, que uno se atrasa y le
devuelven el aula mds tarde y... el profe ya se demord.... Entonces cuestiones por ahi
incomodan... me imagino en la mafana, y... mds que todo en la tarde, que funciona la mayoria
de las instituciones al mismo tiempo, ahi creo que se genera una tension media, media fea..."

"Que te dirian los profes hoy que estdn en una guarderia y se estdn bancdndolo. Pero
mirdndolo un poquito mds lejos, nosotros consideramos que el lugar no estd bien. El barrio es
muy peligroso, el afio pasado no, el anterior, quisieron violar a una chica acd en el campito. Los
chicos corren para llegar a la ruta, entonces son... (no) hay micro desde la terminal hasta acd,
que la municipalidad en un momento dijo que lo iba a poner, pero tampoco, entonces el pibe
hoy para estar a las 8 y media tiene que caminar desde las 8 y estd oscuro, y acd, perdén que te
corte, acd en este barrio mds alld que tenés policia cientifica, lo que te dicen es que ellos no
pueden actuar porque estdn para otra cosa, pero hay mucha droga, es un lugar de venta de
drogas permanente y mucho alcoholismo, y en muchos casos han venido a casas de este barrio
a buscar (...) Vos venis un sdbado, la secretaria a trabajar a las 8 de la mafiana y te encontras
dos banditas, en esta o en aquella calle drogados, fumando, alcoholizados y las pibas vienen
solas, entonces es dificil entrar acd al barrio, nosotros no estiramos el horario a mds alla de las
9 por una cuestion de seguridad, porque te roban la (...) de los autos, las llantas, el estéreo, por
seguridad, bdsicamente, que ojo, Tunuydn no es lo mejor tampoco, pero el barrio acd en si se
ha puesto peligrosisimo"

Esta es una problematica compartida con General Alvear, en donde también se
registraban conflictos similares por el hecho de compartir edificio con una institucién
en la cual se realizan otras actividades. Esto es un punto de dificil resolucién para la
Facultad, si bien se han construido importantes mejoras como oficinas y laboratorios,
no es posible construir edificios propios en cada una de las sedes con las mismas
caracteristicas que en la sede central, ni acercar todos los servicios a los que acceden
estudiantes y docentes en la Ciudad Universitaria.

Para resolver las problematicas relacionadas con esto, se han disefiado distintas
estrategias: intensificar la presencia y rol de los coordinadores, mejorar la coordinacion
y visitas de las autoridades a las sedes, fortalecer la comunicacion y coordinacién
interna de los equipos docentes incorporando de nuevas formas comunicacion de

modalidad virtual. Estrategias que son valoradas positivamente pero que hay que
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continuar mejorando, asi como también es importante destacar la necesidad de
desarrollar estrategias que fortalezcan la ambientacién universitaria para los
estudiantes, reforzando su sentido de pertenencia.

De parte de los referentes de la comunidad, se identific6 como uno de los
problemas en todo el interior de la provincia la falta de una infraestructura adecuada
para desarrollar actividades universitarias, mencionando que se les ha propuesto a
autoridades de la Universidad la creacién de un centro en el Valle de Uco.

Respecto a la comunicacidn interna -entre los docentes de la extensidn y con la
sede central, la informacidon administrativa, etc.- se repite cierto patron respecto a lo
detallado en el estudio en Gral. Alvear, especialmente en relacién a la desinformacion
respecto a como estd organizada la estructura institucional y la fluidez en la
comunicacion extension — sede central. Aunque estos aspectos presentan rasgos mas
profundos en el caso de Alvear™ (estimamos gue esto se debe, en parte, a la impronta
del Coordinador y a la gran distancia con respecto al Campus Universitario) en Valle de
Uco se repiten algunas de estas caracteristicas:

“Lo que si me gustaria que hubiera, supongo que se va a ir dando, es mayor

informacion a los chicos con las materias que tienen que cursar. Porque ponele... pasé un caso
ahora... una chica que cursé Elementos de Fisica y deberia haber cursado Fisica General...”

“..porque que me paso al principio yo le decia algo al Walter y me decia "no, eso
hdblalo con Marcelo", entonces le decia a Marcelo y me decia "no, eso hdblalo con Walter"
entonces bueno, ya, ya, bueno... ahora veo también que bueno a los dos, o bueno si hay algun
problema...”

“después bueno hacer la transferencia, ahi es donde viste hago un poco agua porque
no se bien con qué facultades tienen convenio directo, por ejemplo, yo no sé si con la UTN por
ejemplo, entrarian directo... si los chicos quieren hacer una ingenieria civil en la UTN... no sé si
con este ciclo bdsico pasan derecho...”

“Que el Sapoe intervenga con los docentes para dejar claros los criterios de evaluacion,
como intermediario con los alumnos en el nivel de exigencia que se va a implementar”

“el tema de tener ehh... usar la virtualidad... ehh... yo uso mucha plataforma virtual y
teniamos bueno el proyecto que quedd ahi'y la idea era retomarlo, no, no hemos podido.”

14 | os docentes reconocian no mantener una comunicacion fluida con los docentes de su misma catedra,
como tampoco encontraban de gran apoyo las jornadas docentes.
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“es en que nos dividimos a principio de afio trabajos prdcticos, que eso habia quedado
del afio pasado y no lo habiamos podido concretar. porque no es fdcil, pensa que somos pocos,
y no... bueno este afo hemos subido a unnn... drive compartido cada uno sus trabajos
prdcticos, entonces... no, no todos lo subieron”

“entonces yo creo que hemos avanzado en eso, porque hemos podido subir, como te
digo, de los 7 trabajos prdcticos creo que hay 4 compartidos. ehh algunos alcanzamos a
compartir, otros tuvieron alguna dificultad, o sea viste, pero se avanzo. porque se habia
acordado algo que después no se hizo entonces ahora se, se pudo hacer este afo. lo de la
plataforma, quedo la estructura, / ehh, pero bueno todavia no le hemos dado uso, y quedo con
contenido”

(respecto a la articulacion con el docente responsable) “...esa, esa parte no la tengo tan
clara yyy.... y no sé si todos van con esa condicion. no se viste, como que cargo tiene cada uno,
que rol tiene viste porque como nos vemos muy poco... ehh tengo contacto con algunos de los
profes, pero.... con muy poquitos viste... ehhh yo creo quee... me parece que a veces se complica
un poco por lo que he escuchado de que a veces llega el examen /'y bueno los chicos no habian
visto esos temas (...) “no profe, desaprobamos casi todos, me fue mal” [imitando a la alumna

(4

que habla con tristeza]. y le digo “épor qué, que paso?”, “no es que la evaluacion que...” o sea
llega la evaluacion y ellos quizd no estdn preparados...”

Destacamos entonces la necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias de
comunicacion con el personal docente en la sede y al interior de cada equipo de
catedra, reforzando el rol del docente responsable y unificando criterios hacia el
interior de cada equipo y entre las catedras también. Asi como también hay tareas de
articulacion, comunicacion y circulacién de informacién muy importantes para
continuar reforzando que caen principalmente en el ambito de la coordinacidn,

secretaria y SAPOE.

En cuanto al personal y al ambiente de trabajo, las indicaciones de los
entrevistados sobre algunas debilidades en la gestion interna estdn muy relacionadas
con las dificultades de infraestructura, comunicacion interna, permanencia del
personal administrativo y de gestién en la sede durante los horarios de cursados,
disponibilidad de docentes idéneos para docencia universitaria en la zona, y una serie
de caracteristicas similares a las que se presentaron en la extension de Gral. Alvear.

“En un momento era muy dificil porque no estableciamos relacion con las profesoras
que estaban a cargo del pre universitario. Pero al estar en las jornadas, al incorporarnos... alla

justamente, en el primer afio costé mucho, por una cuestion de... distancias / pero la
comunicacion por otros medios fue bastante importante. Pero en definitiva me... me senti solo,
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a diferencia de ahora que es todo lo contrario / pero... es la primera sensacion, fue la soledad.
Pero la responsabilidad ante todos con respecto al desarrollo de lo que hay que hacer.”

“Porque han venido padres a las 6 y media, 7 a preguntar sobre las carreras y no hay
nadie... estd bien, por eso te digo... es un horario bastante complejo el de nosotros... ehhhh por
una representacion. A ver, voy a esto, ¢Qué pasa, que pasaria si se me desmaya un alumno
o una alumna?”

“necesitamos mds presencia del coordinador... en los horarios habituales de los
alumnos que... uno por ahi tiene muchas preguntas, muchas dudas. Eh por ejemplo la
regularidad de las materias, cuantos afios duran las regularidades, y por ahi el docente no es
que no la tenga clara, sino que también depende la materia... en la forma de acreditarla, de
regularizarla, y por ahi esas respuestas no las podés dar vos al momento, entonces vamos y
consultamos con el coordinador. Pero por el alumno debe tener mds, tiene que estar... no sé si
hay que agregarle mds horas al coordinador, o distribuir los dias de otra manera, pero... el
alumno necesita esa... esa parte, esa persona que le saque todas las dudas.”

“yo creo que una de las debilidades es la presencia de... del coordinador, una cuestion
de que esta, hasta los docentes les gustaria por ahi... porque por ahi la secretaria no estd,
porque tiene que hacer esto, tiene que hacer lo otro, van y salen... ehh en su horario de trabajo
estdn, pero por ahi hay dudas que se generan y... y a veces no queremos molestar por un
llamado telefonico... ehh el coordinador, pero como que por ahi estaria bueno que... ehh... que
con los chicos se arrime mds.”

“Este afio con estas reuniones con este gabinete hemos empezado como a organizar,
pero, en realidad, estar en la sede como coordinador es tener seis siete jefes a la vez. Por un
lado, tenés el del propedéutico, por el otro lado tenés el director del ciclo bdsico, la secretaria
académica, el decano, el vicedecano y es como que cada uno va demandando algo, eeehh que
estd bien, es propio de algo que se estd normalizando, pero ehh y ahora es como que se estd
organizando eso, como que las directivas son mds puntuales.”

En relacion al desempefio académico y su insercidn en la vida universitaria, una
de las falencias a las que se hizo referencia es la preparacién con la que vienen de las
escuelas secundarias. Este es un tema conocido que por lo general emerge cuando se
aborda el desempefio en el ingreso y los primeros afios. Sin embargo, en términos
generales los docentes tienen una valoracién bastante positiva de los estudiantes,

diferente a lo que encontramos en General Alvear.

“porque son chicos que le ponen muchisima voluntad, no faltan nunca, te presentan
todos los trabajos... eh bueno... son muy, muy responsables, vamos muy bien con la cdtedra... o
sea, se puedee... aprenden un monton, eso es lo que yo veo..."
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“tengo un caso, que tengo alumnas que realmente es una pena, son excelentes
alumnas... perooo, llegan al cursado que es a las 7 de la tarde y vienen cansadas, es lo
primero que noto en ellas. Cansadas, ehh, porque han... salen de cursar a las 6, piden
permiso para llegar a las 6 y 10 mds o menos... pero las noto muy cansadas.”

“la fortaleza que yo veo es que los chicos que hacen el propedéutico, los chicos que
quedan, son muy valiosos y en general el sequndo afio por ejemplo creo que no ha dejado
ninguno. Porque ahora yo los veo, algunos dias que voy y me da mucha alegria, y estdn todos.
Les estd costando y.... no sé qué materias estdn teniendo cada uno, pero no es lo mismo. Y este
tercer afio yo me imagino que va a estar con mds fortaleza. es una cuestion que me parece que
el tiempo va a ir, también, los mismos chicos van a ir asumiendo lo que va pasando. yo creo
que es cuestion de tiempo”

“Con respecto a los alumnos hay una carencia de base muy importante y lo hablo
también como soy docente de educacion secundaria. O sea, escuelas publicas, y si, hay una...
carencia de contenidos que no es por culpa de los profesores, no es por culpa de los alumnos,
es... Si hay que dar una culpa, una responsabilidad, es por el mismo sistema, no hay otra. O seaq,
nos piden ciertas cosas a nosotros para que ellos puedan ir desarrollando su proceso en
secundaria y por ahi esa exigencia, lo que se nos pide, en vez de beneficiar... a largos plazos, los
perjudicamos.”

“Para chicos que han sido de afuera, Tunuydn, Chilecito, que han venido desde San
Carlos, la distancia, vos sumale al chico a las 9 de la mafiana a cursar y terminando a la 1,
vuelven a cursar a las 2 y terminan a las seis, seis y media, o sea que estdn de 8 a 18, pero
tuvieron que salir a las seis de la mafana ¢ési? Y vuelven a también a estudiar a la casa. Te
hablo chicos de San Carlos, Entonces, que hacian algunos, en un auto venian dos o tres, pero
cuando no habia auto o por ahi no son muy conocidos les queda irse en micro, entonces el
costo de esas seis horas por dia de viaje en (...) es muchisimo. A un pibe lo tenés cansado,
porque el otro dia se tiene que volver a levantar a las seis para llegar a las 9 y que aparte, no
tiene tiempo para estudiar. Y en un principio, es un poco responsabilidad de SAPOE, porque el
chico que estuvo en el SAPOE no supo ubicarlos a los pibes para saber que iban a estudiar. Que
se cursen todo, no cursen todo, cursen lo que necesiten segun la orientacion. Entonces cuando
vimos eso ehh empezamos a orientar segun las necesidades.”

Para lograr una fundamentacién con mayor contenido empirico sobre si existen
o no diferencias entre los estudiantes de las extensiones, y para volver sobre la
problematica de la insercidén a la vida académica y universitaria de los estudiantes en
las extensiones daulicas, se propuso indagar sobre el rendimiento académico para
establecer si existen desemejanzas sustanciales al respecto y para detectar si es

necesario realizar acciones especificas en este aspecto. Si bien se ha profundizado en
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funcion del tiempo disponible en el proyecto, se considera que es una linea de trabajo
productiva para profundizar en el futuro, sumando un seguimiento de la trayectoria
luego del Ciclo Basico.
Establecimos algunos datos descriptivos, algunas comparaciones con otras
extensiones y también informacién cualitativa aportada en distintas entrevistas. Desde
su reciente apertura, a la extensién han ingresado 55 estudiantes, donde se observa
gue hay fluctuaciones en la cantidad de ingresantes segun los anos. Seria relevante
intentar detectar si estas variaciones se corresponden con cambios en las acciones en
la difusion o al impulso que tuvo al comienzo la sede.
ANO ACADEMICO  Sede Sede

Total de inscriptos Total de inscriptos

2015 Tupungato 23 Gran Mendoza 151
2016 Tupungato 14 Gran Mendoza 137
2017 Tupungato 18 Gran Mendoza 140

55 428

Fuente: Elaboracién propia. Mendoza 2017.

Para el mismo periodo, la cantidad total de ingresantes en la Sede Central fue
de 428 estudiantes. Ademas, se consideraron algunas materias del Ciclo Basico en los
ultimos 3 afios para establecer comparaciones de proporcién entre Valle de Uco y Sede

Central.

) ) . Valle de Uco Sede Central .
Espacio curricular Ano Porcentajes
Aprobados Aprobados

2015 16 91 69,56% | 60,26%

Introduccién a la 2016 15 43 107%" | 31%
Matematica*™ 2017 16 3 88% | 2,14%

2015 2 9 8,69% 5,96%
Fisica General | 2016 0 17 0% 12,4%
2017 1 4 5,55% 2,85%
o 2015 1 19 4,34% 12,58%

Quimica General

2016 3 18 21,42% | 13,13%

%3 Incluye estudiantes del afio anterior.
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2017 7 18 38,88% | 12,85%
Introduccién al Algebra 2015 2 32 8,69% 21,19%
) 2016 3 24 21,42% | 17,51%
Lineal
2017 5 3 27,77% | 2,14%
2015 0 15 0% 9,93%
Biologia General 2016 2 35 14,28% | 25,54%
2017 1 12 5,5% 8,57%

*El nimero de alumnos disminuye a partir de 2017 debido a la equivalencia entre Introduccién a la
Matematica del Ciclo Basico e Introduccion a las Ciencias Formales del Ciclo Propedéutico. Datos a
noviembre del 2017.

Retomamos en este punto la valoracién altamente positiva sobre tener una
relacién presencial frente a una virtual recabada en las encuestas a los estudiantes en
las escuelas secundarias. Para el caso de Tupungato no fue posible contactar a
estudiantes que finalizaron el Ciclo en la sede y hayan continuado sus estudios
después, esto si fue posible en Alvear y encontramos que se valoraba de manera muy
positiva la experiencia en la sede. Como mencionamos, consideramos que esta linea de

trabajo debe ser ampliada y profundizada en investigaciones posteriores.

Para cerrar la dimensidon de analisis interna, presentamos en palabras de los
referentes algunas sugerencias desde su experiencia laboral en el territorio que
podrian tener asidero en las decisiones de caracter institucional. Algunas de estas
propuestas atafien a la relacion con el entorno, la visualizacion de la sede e impacto de
su oferta académica en el departamento y el Valle de Uco, la percepcién del rol de la
universidad, apoyos y obstdculos en la trayectoria de la extensién y la relacién con los

terciarios.

En términos generales se valora positivamente la presencia de la Universidad y
la Facultad en el territorio, no encontramos voces disonantes, como si ocurrié en
General Alvear. O se desconocia la politica (el caso de algunos referentes del sector
productivo, en el sector gubernamental los entrevistados estaban muy bien
informados) o se valoraba de forma altamente positiva, mas alld de que se sugirieran
adecuaciones, como vincularse mas estrechamente a las caracteristicas del desarrollo

productivo en la Regién, no sobreponer oferta con otras instituciones académicas ya

CENTRO UNIVERSITARIO « M5502JMA - MENDOZA ARGENTINA - 4135000 int 4178 - www.uncuyo.edu.ar




= UNCUYO | SIIP > 2018

) UNIVERSIDAD SECRETARIA DE INVESTIGACION, ANO DEL CENTENARIO DE LA
NACIONAL DE CUYO INTERNACIONALES Y POSGRADO REFORMA UNIVERSITARIA

existentes, establecer relaciones mds fuertes con distintas instituciones y la comunidad

de padresy jovenes.

Otro de los puntos fue en referencia a si era mejor para la Region y para la sede
localizarse en Tupungato o Tunuyan, por las mejores posibilidades de traslado de
estudiantes y docentes que daria este ultimo punto. Pero en la experiencia aportada
por el trabajo de campo podemos decir que esto iria en detrimento de Tupungato, no
sumaria sustancialmente al municipio de Tunuyan que ya tiene una importante oferta
de carreras, y no resolveria las problematicas del funcionamiento de la sede que tienen
mas que ver con la baja difusion de la oferta y debilidades en la gestion vy

comunicacion.

“El tema es el contacto con los alumnos con respecto a la socializacion entre ellos
mismos lo que se gesta o se genera, sale a fuera. Ehh el mismo alumno te comenta “si, hicimos
un encuentro deportivo...”, todos los afios de ciclo bdsico, un campeonato... ehh... que estaria
muy bueno también hacer encuentros deportivos, lo que sea, muchos no lo relacionan con la
parte... ehh de los conocimientos, y que podemos hablar de fisica, de matemdtica |- y estd
bueno, porque estd bueno eso, pero también lo recreativo, lo artistico...”

“Y este afio se hizo una buena oferta, se fue a las escuelas, se pegaron carteles... hubo
muchaaa... ehh a través de los medios de comunicacion... fue masivo, fue bastante bueno. Pero
yo, siempre digo algo, y es importante tenerlo en cuenta... que no es lo mismo... no es por la
persona, sino por ahi, se podria alguna autoridad de la Sede central... quien sea, tuviera la
gentileza de tomarse un dia y salir, cuando estén promocionando, el ciclo bdsico, en diferentes
escuelas, las escuelas mds importantes, las escuelas... por ejemplo seria bueno recibir, emm
una charla, 15 minutos, 1 minuto, de alguna autoridad. Sea decano, sea quien sea, encargado
del espacio curricular, lo que sea. El alumno le llega y dice “jel miércoles, tengo al decano!” no
se cualquiera de las autoridades de la sede central. Pero yo creo que llegaria de otra manera la
informacion, de un representante. Venir acd, presentarse... explayarlo, y asi en distintos lugares
del Valle de Uco...También que los alumnos que ya hicieron el ciclo bdsico salgan a
promocionar en sus propias escuelas.”

“Yo creo que hay que ir por el salto de hacer una posibilidad de apertura a Tunuydn,
con mds posibilidad de acceso {(...) Vista flores (...) tenés mds posibilidad de accesos, o al menos
si alguien se quiere ir en auto, es mds cerquita viste, pero acd, es como que Tupungato nos va a
abastecer durante un tiempo y mucho de alumnos. Por otro lado, yo creo que bueno es muy
dificil conseguir el espacio como se ha encontrado acd ehhh en cuanto a infraestructura. El
salon del interior que estd muy bueno para dar charlas ehh el material que tenemos es todo
nuevo, ehh esta calefaccionado con mucha ventilacion con luz natural estd bueno... ehh es
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dificil de conseguirlo en otro lado. Pero también podemos mejorar con la calidad del equipo
docente, porque en los llamados han aparecido docentes que no hay querido venir acd porque
no quieren viajar a Tupungato, asi de simple, entonces o, por una cuestion de tiempo va a
caer.”

“Si la municipalidad de Tupungato cumple con el convenio y mejora la movilidad creo
que tampoco va a ser accesible, por la gente que sale a las tres de la tarde a la Villa de San
Carlos frente a la municipalidad para llegar a la casa seis, no le sirve, ese pibe en una hora esta
en San Rafael y alquilar acd es imposible, sale como el Dalvian, entonces no podes alquilar, un
papd que dice yo voy a mandar a mi pibe a ir a Tupungato ehhh voy a alquilar, es tan caro
como puede ser, primero que no hay muchos alquileres, y es carisimo, compras el metro
cuadrado mds caro de la provincia, por todo lo que han hecho las bodegas, entonces como que
comprar es imposible, alquilar es muy caro, para mandarlo dos afios... Lo mandas a Mendoza, o
lo mandas a San Rafael, o lo mandas a San Luis. ¢ En cudnto tiempo estas en San Luis?”

“Esta identificada la universidad en el Valle de Uco ¢Si? Ha habido como apuestas
fuertes de las intendencias y estd bueno, de hecho, que nosotros tengamos mds de 70 chicos
cursando con estas dificultades que yo te muestro estd muy bueno, pero me parece que hay
que acompafiarlo, que hay que trabajar mds en equipo a nivel Facultad digamos, porque por
ejemplo acd trabaja con nosotros filosofia y letras, esta Turismo, pero bueno, a ver turismo
pone un router, pero no te permite usar internet que en definitiva todo sale del mismo lado.
Nosotros tenemos internet, pero tenemos desde una boca fija y son es cosa que vos decis, a ver
somos todos los mismos pero cada uno con sus dificultades. Me parece que si se hace un
trabajo en conjunto fuerte. El impacto para mi ha sido positivo, la gente se ha enterado, viene
acd, te pregunta, asocia la universidad y te para y te pide que le expliques un poquito de que se
trata y como pueden estudiar los chicos. Porque me parece que lo que han visto los padres es
en definitiva eso del ahorro econémico por un lado, el tiempo por otro y el control, o sea el
papd sabe que el pibe se fue a la facultad y vuelve a dormir a la casa que es distinto del que se
fue el domingo a la noche y viene un viernes a la noche o un sdbado pero no sabemos si estd
estudiando a muchos conocidos les ha pasado que después de dos afios se han enterado que no
estaban estudiando entonces esto a los padres les ha gustado porque la gente grande valora lo
que no tuvimos en algun momento entonces estd bueno.”

CONCLUSIONES

Continuando con el trabajo comenzado en la extensidon de Gral. Alvear, las
aproximaciones finales han sido construidas en funcién de lo que se pudo identificar
como "debilidades" y de aquellos aportes para el mejoramiento de la institucién que
expresaron los entrevistados. Dada la enorme variedad de aspectos que se
identificaron a lo largo de la revisidon del material, dividiremos en 3 dimensiones este

apartado. De manera preliminar podemos adelantar que afortunadamente en esta
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ocasion, algunas de las propuestas sugeridas en este trabajo se encuentran en

ejecucioén a la hora de exposicién de este informe.

e 1) Aspectos estructurales: son aquellas caracteristicas que no se veran modificadas
por las decisiones de la universidad y que, en todo caso, corresponde a la
institucion sopesar si de todas maneras sostiene el compromiso de la oferta en el
territorio. No nos detendremos en las problematicas que consideramos como tales,
pero podemos referir rdpidamente que los informantes claves de la institucion y
del departamento hacen especial hincapié en la dificultad de revertir la situacion

con la desgastada y desequilibrada matriz productiva del departamento.

e |lI) Politicas institucionales sugeridas a mediano plazo: son aquellas que,
identificadas por los entrevistados, son valoradas como medidas posibles de tomar
y que suponen un mayor impacto en la comunidad alvearense. Si bien implican
mayor costo, planificacion, y consenso interno, agrupan a una serie de reflexiones

de los informantes que aparecen de forma reiterativa en las entrevistas.

e |ll) Politicas institucionales sugeridas a corto plazo: lo que diferencia a éstas de las
medidas a mediano plazo es que aquellas suponen mayor utilizaciéon de recursos
(financieros y humanos). En tanto que las politicas a corto plazo son instrumentos

de facil y rapida implementacion.

En relacidn a los aspectos estructurales, destacamos las grandes diferencias en
cuanto a dinamismo econdmico entre el municipio surefio de General Alvear y
Tupungato, inserto en la reactivacidon que ha vivido el Valle de Uco de la mano de la
reconversidon de la industria vitivinicola. Como hemos mencionado esto también
configura ciertas diferencias en la poblacién y en cuanto a demandas en educacién
superior. Cabe destacar entonces la gran heterogeneidad con la que confrontan en los
territorios politicas publicas planificadas desde la centralidad. En General Alvear, si bien
la posibilidad de cursar este Ciclo no puede revertir el estancamiento en la matriz

productiva, ni frenar la alta migraciéon de los jovenes, sostener esta oferta facilita el
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acceso a la educacion superior, sobre todo para quienes tienen mas dificultades
econdémicas para migrar. En Tupungato, no es posible tampoco generar una oferta que
se adecue estrictamente a las necesidades de la matriz productiva, ni tampoco
consideramos que puede ser este el Unico objetivo de las carreras universitarias, sin
embargo, la presencia de carreras cientifico-tecnoldgicas puede ser un importante
aporte en este sentido. Si bien no se revierten desigualdades territoriales estructurales,
esta politica educativa contribuye al desarrollo de estas localidades, lo cual puede
incrementarse mejorando la articulacion e iniciativas conjuntas con diversos actores

municipales.

En cuanto a los aspectos internos, si bien institucionalmente se visualiza
Tupungato con un mejor funcionamiento que Alvear, quizas esto sea mas del plano de
la percepcidn, ya que encontramos ciertas debilidades que se repiten, con mayor o
menor intensidad, en ambos casos. Destacamos, el poco ambiente universitario en las
sedes, lo cual repercute negativamente en el sentido de pertenencia y la identidad
tanto de estudiantes como de docentes. También, el gran esfuerzo de gestién que
representan ciertas tareas de coordinacion y articulacién con otras instituciones, y que
no siempre encuentran correlato en un desempefio satisfactorio de las actividades.
Persiste aun una baja comunicacién entre los equipos de catedra. Asi como también se
dificulta encontrar personal idéneo y es necesario facilitar formacién de posgrado para
los profesionales de la zona. Por ultimo, se repite una baja difusién de la oferta, adn
muchos jovenes desconocen la posibilidad de cursar el Ciclo Basico en sus

departamentos, esto redunda en un bajo impacto de las sedes en las comunidades.

Entonces, como iniciativa de fortalecimiento institucional en la cual se enmarca
esta investigacién, ha sido muy fructifero establecer fortalezas y debilidades para
delinear lineas de accidon futuras de mediano y corto plazo en funcién de las
problematicas detectadas. La necesidad de dar a conocer aun mas la existencia del
Ciclo, la importancia de generar capacitaciones de posgrado para los docentes y
profesionales en el interior, fortalecer los mecanismos de comunicacién en todos los
sentidos: entre equipos docentes, con las autoridades, los referentes, los encargados

de laboratorios, programar las jornadas semestrales dada la constatacién de las
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dificultades que supone la organizacidon de los espacios curriculares alrededor de un
profesor responsable y un equipo disperso en el territorio, planificar articulaciones
efectivas con otras instituciones tanto locales como de la UNCuyo, repensar las
limitaciones que implican compartir edificio con actividades no universitarias,
dimensionar y pensar actividades al respecto de la construccion de una identidad
universitaria en el territorio, desarrollar en la Facultad un area de estadistica predictiva
y anticipada, que permita anticiparse a tendencias que puedan afectar el rendimiento y
la optimizacién del Ciclo en el territorio, contar con personal de apoyo para estudiantes
en todas las sedes (Servicios de Apoyos Pedagodgicos y Orientacidon al Estudiante),
mantener un equipo de trabajo permanente que disponga de recursos para planificar y
monitorear las medidas institucionales a ejecutar en territorio. Llevando a cabo una
evaluacion continuada que permita modificar con mayor rapidez los aspectos

disfuncionales en las extensiones aulicas.

Esta investigacion posibilito también conocer mas acerca de las expectativas de
los jévenes en relaciéon a su formacidon en educacién superior como insumo para
fortalecer la articulacion con la escuela media y la elaboracién de los contenidos en los
cursos de ingreso y los primeros anos. Queda por mejorar y profundizar en lineas de

investigacién para el seguimiento de las trayectorias académicas.

A continuacién, enumeramos sugerencias para desarrollar acciones

institucionales en el mediano y corto plazo:

II) a. Generar un plan de formacién docente para aquellos que desarrollan sus
actividades en las extensiones aulicas. Estas pueden ser cerradas a los miembros de la
institucion o abiertas a la comunidad, no necesariamente nivel de maestria o
doctorado, pero si cursos de actualizacién, seminarios, etc. Se anexa al presente
informe las bases para dos convocatorias de estudios con modalidad virtual

correspondiente a un ciclo de formacién brindado por CLACSO.

b. Incentivar a docentes y la comunidad universitaria de las extensiones 3ulicas a
participar en proyectos de investigacidon. Se encuentra en proceso de coordinacion el

proyecto “Territorio, interdisciplina y realidad social integrada” coordinado por la
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direccion del Ciclo Basico en el marco de la | Convocatoria de Proyectos en el

Territorio.

c. Analizar la posibilidad de que la extensién aulica de Valle de Uco funcione como
sede regional ya sea modificando su localizacion o estableciendo convenios efectivos

con los municipios vecinos para el traslado de estudiantes y personal.

d. Fortalecer la coordinacion local mediante distintas estrategias: por ejemplo visitas
de las autoridades (programadas y sistematicas), reuniones con los padres de las

escuelas secundarias, presentacién de autoridades a comienzo de afio, etc.

e. Reformular los acuerdos con otras Facultades que informen correctamente en las
expos y en sus secciones alumnos. Continuar fortaleciendo las articulaciones para el

pase a otras carreras.

f. Analizar la posibilidad de solicitar al municipio la reubicacién del jardin maternal en

otro espacio fisico.

[ll) a. Realizar una politica de difusién a cargo de profesionales idéneos y en
articulacion con personas del territorio, incorporar a egresados del CGCB-CEN de Ia
extensidn para la promocidén, las estadisticas de conocimiento de la FCEN en las
escuelas se encuentra fuertemente ligada a la presencia de personal de la extension en

las escuelas en cuestion.

b. Retomar actividades que fomenten la identidad universitaria, como el intercambio y

viaje de alumnos desde la sede central.

c. Continuar con el desarrollo en la Facultad de un area de planificacion en el dmbito
académico que permita a los docentes del Ciclo Basico tener un mayor conocimiento
sobre las trayectorias académicas de sus estudiantes, para anticiparse a tendencias
que puedan afectar el rendimiento y la optimizacién del ciclo en el territorio y la

insercion en el tercer afio de la carrera.

d. Sostener un equipo de trabajo permanente, que disponga de recursos para

planificar y monitorear las medidas institucionales a ejecutar en territorio. Llevando a
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cabo una evaluacion continuada que permita modificar con mayor rapidez los aspectos

disfuncionales en las extensiones aulicas.

e. Incorporar al trabajo de difusidon en escuelas los nuevos conocimientos (producto
del relevamiento por medio de encuestas) sobre las expectativas de los estudiantes en
educacion superior (titulos, presencialidad, tipo de institucidn, expectativas laborales,
etc.). Asi como también es informacién util para trabajar con los aspirantes y

estudiantes de los primeros anos.

En relacién a los objetivos de la politica de territorializaciéon de nuestra Facultad,
podemos hipotetizar, ya que la investigacién esta en curso, continuando el 2018 en
Malarglie, que los objetivos se han logrado de manera parcial. En los afios que lleva en
el territorio se ha logrado implementar un ciclo que favorece la interdisciplina y la
movilidad estudiantil, se ha ampliado la oferta a académica de la UNCUYO
favoreciendo la llegada de muchos estudiantes de primera generacion a la Universidad,
y se han generado impactos positivos en las localidades. Todo esto ha sido posible con
el esfuerzo mancomunado de diferentes instituciones en sus distintos niveles de
accion. Sin embargo, el grado de impacto es algo menor de lo esperado (bajo
conocimiento de la oferta, desconocimiento del nexo FCEN-UNCUYO, desercidn
académica, etc.) y las dificultades operativas y presupuestarias para el sostenimiento
del Ciclo Basico Comun en el territorio no son despreciables.

Arriesgando una conclusion final, en este periodo de investigacién y dando cuenta de
las limitaciones estructurales que encuentra esta politica en el territorio, consideramos que es
una decision politica de la Universidad sostener la politica de territorializacién y ampliacidn de
la oferta académica, aunque ésta no cuente con grandes estadisticas de impacto al estilo
esperado en la eficiencia empresarial, sigue siendo la mision de la Universidad publica facilitar
el acceso a la educacién publica de nivel superior. Sin duda esto se puede mejorar y optimizar,

y para ello es que estamos trabajando.
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Analisis y evaluacidn de la estructura y dinamica de funcionamiento de la Extension
Malargiie

El informe estd dividido en dos secciones, en la primera realizamos una
caracterizacion del municipio de Malarglie sobre su realidad socio-econdmica,
necesidades en educacidn superior, etc., en la segunda abordamos la dindmica interna
de la extensién dulica. Las citas de las entrevistas son seleccionadas segun su

representatividad y también se colocan como forma de ampliar la informacion.

Breve caracterizacion econdmica, social y educativa del departamento de
Malargiie

Nos hemos propuesto caracterizar cada uno de los municipios en los cuales se
localizan extensiones aulicas para analizar la adecuacién e impacto de nuestra oferta

en relacién con la realidad socio-econdmica de cada comunidad, y sus necesidades de
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formacién en educacién superior. En el mes de abril del 2018 se realizaron cinco
entrevistas a referentes del sector productivo y gubernamental del municipio de

Malargiie®®.

El departamento de Malarglie tiene una superficie de 41.317 km? dividido en
cuatro distritos, y la poblacion total estimada para el 01 de enero 2017 es de 30.548
habitantes. Las actividades econdmicas mas importantes en el departamento de
Malargiie son la explotacidn petrolera y minera. En menor importancia la agricultura,
sobre todo el cultivo de papa y ajo. También la ganaderia, en este rubro la cria del
chivo constituye una actividad muy significativa para la cultura e identidad del Iugar”.
muy positivos para la economia local, en palabras de uno de nuestros entrevistados. El
empleo publico es importante. Si observamos los datos sobre Producto Bruto
Geografico'® para el afio 2015 elaborados por la Direccién de Estadisticas e
Investigaciones Econdémicas, observamos que la actividad minera aporta al

departamento el 75%de su PGB™.

En los ultimos afos disminuyen las posibilidades de desarrollo de la actividad
minera por la sancién de la Ley Provincial N2 7722 en el 2007, esto es destacado
como negativo por algunos entrevistados, quienes expresan que las leyes de
proteccion ambiental afectan la posibilidad de explotar econdmicamente los recursos

21 . .
naturales®. Podemos decir que emerge una demanda por “poner a producir los

16 Directora de Promocién Educativa del municipio, Director de la Escuela Minera, Presidente de la
Céamara de Comercio, Ex Presidente de la CAmara de Comercio, Referente del Sector Agricola

17 LLa construccion de Portezuelo del Viento tendra un fuerte impacto en un gran nimero de puesteros que
veran modificadas sus zonas de pastoreo. Se avizora una amenaza sobre esta actividad.

18 El Producto Bruto Geografico mide el valor de la produccién (a precios de mercado) de bienes y
servicios finales, atribuible a factores de produccion fisicamente ubicados en el pais, o sea, factores
suministrados por residentes.

19 Consultar en Anexos los Productos Brutos Geograficos de cada uno de los municipios donde estan
localizadas las sedes de la Facultad para el afio 2015, lo cual nos da una aproximacion a las principales
actividades econémicas en cada lugar, ampliando y corroborando lo que manifestaron los referentes
locales.

0 Esta ley prohibe el uso de sustancias quimicas como cianuro, mercurio, acido sulfdrico, y otras
sustancias toxicas similares en los procesos mineros metaliferos de cateo, prospeccion, exploracion,
explotacion y/o industrializacion de minerales metaliferos obtenidos a través de cualquier método
extractivo

21 Asi como en el caso del Valle de Uco no era posible para este tipo de informes realizar un analisis
exhaustivo de los impactos tanto positivos como negativos en términos ambientales, sociales, econémicos
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recursos naturales”. En relacion a esto, los entrevistados sefialan que se ha producido
un estancamiento en el desarrollo econdmico del departamento y que hay pocas

posibilidades de generar empleo, registrandose un crecimiento de la desocupacion.
En palabras de los entrevistados/as:

“La matriz me parece industrial y que tiene que ver con la actividad del petrdleo, algo
de mineria, mds allé de las complicaciones que hay con las leyes respecto a eso. Hay algo de
agricultura, principalmente viste lo que te tiene que ver con la papa o la semilla papa. También
ganaderia, la ganaderia es importante, o sea todo el tema de principalmente la actividad
caprina, que es la que mds se destaca acd. Y los servicios me parece que hay muchos, o sea, es
mi vision que hay empresas que tienen que ver con estas grandes actividades, principalmente
con la petrolera. Bueno, y en turismo también, no sé, si la puede tomar como una actividad
también que tienen su... digamos... importancia en todo el departamento”

“Hay una ley en la provincia que es la 7722... que impide el uso de sustancias quimicas
que las necesitas, son indispensables para la concentracion... Entonces... bueno... cuando no
respetamos la constitucion empezamos con problemas... acd tenemos mds de 50% de
desocupados”

“Malargiie se caracterizé6 en sus origenes por minero... después por el petrdleo...
después paso una época de... digamos... década del noventa que la mineria, de que bueno, la
década de la mineria empieza a desaparecer mucho mds temprano. Por ahi, por el setenta,
ochenta, ya hay una caida notable y quedando lo que es tradicion o tradicionalmente las
empresas yeseras... (Si? trabajando con canteras. Después aparece este apogeo del petrdleo
en la década del noventa... y de ahi bueno, Malargiie apunto mucho, por una cuestion hasta
politica, al desarrollo turistico. Y bueno, luego hay como un resurgimiento del petrdleo, pero no
en las mismas proporciones. Se mantiene un trabajo del turismo, aparece nuevamente la
mineria... en especial con Vale... después Vale cierra y bueno hoy dia, yo creo que estd
atravesando una crisis de falta de trabajo muy grande”

En relacidn con la situacidon econdmica de Tupungato y Alvear, sintéticamente,
podemos decir que el Valle de Uco es la Unica de estas regiones del interior provincial
donde los entrevistados manifestaron dinamismo y crecimiento econdmico en los
ultimos afios. Podriamos decir que la crisis de las economias regionales afecta de
distinta manera sobre a estos dos municipios del sur de la provincia, generando
migraciones, estancamiento, desempleo. Ademas, se visualizan visiones enfrentadas
acerca de cémo impulsar y reactivar las actividades econdmicas, en Malargle los

debates tienen que ver con la forma de explotar los recursos naturales, y en Alvear con

de la reconversion productiva en la vitivinicultura, para Malargiile tampoco podemos ahondar en los
impactos positivos 0 negativos que estas leyes tienen, aun asi, debemos atender a lo que los entrevistados
destacan como relevante.
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qué tipo de actividades impulsar. En el Valle de Uco estos debates tienen mas que ver

con las consecuencias del modelo productivo implementado.

En cuanto a la mano de obra, detectamos una fuerte preocupacién por la
generaciéon de empleo, mas que por la capacitacion. Como en los otros municipios,
desde los referentes de la comunidad se propone capacitar en oficios que puedan
contribuir a las actividades econdmicas locales, también aparece la demanda por
carreras técnicas, cortas y con rdpida salida laboral, asi como la formacién en oficios
tradicionales como electricidad, plomeria, etc. Pero destacamos como en Malarglie
aparece también una preocupacién por generar fuentes de trabajo, tanto para quienes

viven ahi, como para quienes puedan ir a trabajar y radicarse en el lugar.
“Necesidad de formar mano de obra técnica”

“mucha gente humilde, que no tienen de que vivir. Entonces, el municipio le estd
haciendo asistencialismo, que no nos gusta mucho a los empresarios privados, pero bueno, es
de la unica manera de que esta gente pueda pasar el tiempo”

“Es muy complicada la situacion laboral...un municipio que este super poblado... de
gente, pero si yo no tengo generacion de puestos, que hago con esa gente. Entonces, es como
que termino si yo me pongo en una... es decir no les doy una fuente de trabajo”

“Siempre hacen falta los profesionales, pero el problema estd, en que trabajo les das
¢éQue trabajo le darias? Para que tengas una idea, hay mds de dos mil empleados en el
municipio... y se gastan el 85% del presupuesto. Seria interesante tener veterinarios, ingenieros
agréonomos...”

“que creo que estdn cubiertas todas las demandas, de una manera u otra, porque
digamos de lo que ofrece la educacion, digamos presencial como lo no presencial, que bueno,
es fuerte en el departamento, quizds por la distancia y por la imposibilidad a veces de los chicos
de poder digamos irse a estudiar afuera, eso estd claro. Malargiie tiene por ejemplo una
residencia universitaria en Mendoza. Carreras un poco mds cortas, mds especificas, mds
relacionadas estrictamente con lo que sea por ahi trayectorias viste que vos te recibis de
técnico, después te podés recibir... hacer otra escala mds en tu, en tu formacion, e ir
incrementando por ahi los saberes y la capacitacion, generar titulos intermedios. Los titulos
intermedios por ahi me parece que son alicientes... Hay cosas que por ejemplo la capacitacion
para profesionales... la capacitacion pedagdgica para profesionales, eso se intenté hacerlo
varias veces a través de la Universidad, no se logré y si es una demanda, hay muchos
profesores en todos los dmbitos, inclusive en las escuelas secundarias que no tienen titulo
docente. Eso digamos es una inquietud que me la han planteado un montdn y después respecto
al tema de las de las ramas de las ingenierias, bueno ahi, esa rama digamos como que todos te
dicen si hubiera una ingenieria acd la hariamos. Pero bueno no hay, digamos entonces bueno
muchos se inscriben por ahi en el Ciclo digamos que dicta la Universidad pensando en esto que
después pueden articular y demds y después no se logra la articulacion, o sea, es por ahi una de
las quejas que mds he sentido, respecto a esto.”
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El desarrollo de carreras terciarias y universitarias ha sido escaso en el
departamento, por lo cual, algunos entrevistados manifiestan la necesidad de crear
una “cultura universitaria” en la zona. En los ultimos afios ha habido un crecimiento de
oferta de carreras. Actualmente funciona un IES con profesorados y tecnicaturas,
algunos de estos profesorados coinciden con los que pueden estudiarse en FCEN, pero
son para nivel medio. Funcionan universidades con modalidad virtual, como la Catdlica
de Salta y la Universidad Siglo XXI, también una extensidn del IES de San Rafael con el
Profesorado en Artes Visuales. Otras instituciones con carreras como la Tecnicatura
Superior en Conservacién de la Naturaleza, Enfermeria y diversos Profesorados y
Tecnicaturas. La UNCuyo ha desarrollado un Ciclo en Licenciatura en Higiene y
Seguridad en el Trabajo?’. Podemos decir que la presencia de la Universidad viene a
llenar un importante vacio, pero se destaca como negativo la sobreposicion de oferta

con el IES.

Desde los referentes de la comunidad, surge la propuesta de realizar en
Malargiie un polo educativo, no solo para profesionales que vayan a insertarse
laboralmente en ese mismo medio después, sino también para que vayan a estudiar y
luego se radiquen en otro lado, como un centro que forme y luego exporte
profesionales. Similar a General Alvear, donde se demandaba por carreras completas,
en Malargilie se piensa la politica educativa como una estrategia para fomentar el

crecimiento poblacional.

“Son como vacios que hay... mucho tiempo... desde las escuelas técnicas y de algunas
carreras apuntaban al desarrollo agropecuario del tema hablo...especificamente del chivo ¢no?
De la parte ganadera, y yo creo que se apuntaba a que el hombre de la zona de campo (pueda)
mejorar sus conocimientos sobre el animal. Lo otro, yo lo veo muy atado de manos. Porque si
vos me preguntas ahora, donde veo desarrollo, y veo que estd todo tan, tan, tan chato, tan
apagado, que no puedo... no se vislumbra un desarrollo. Por ahi, a veces una idea éno? de que
el desarrollo de las cuestiones de conocimiento de las Facultades, de las Universidades, por ahi
no siempre estdn en funcion de todo lo que pueda haber acd. Pero si yo puedo ser un
generador de profesionales para que después se desenvuelvan en otros lugares ¢Si? A ver voy a
dar un ejemplo capaz que es medio absurdo, pero por ejemplo la Universidad de la Plata se
caracteriza por tener ciertas carreras que no todas son absorbidas justamente en ese
lugar...ese espacio geogrdfico, termina siendo como un exportador. Yo creo que uno puede

22 \Jer Anexos para consultar un cuadro comparativo con la oferta en educacién superior de General
Alvear, Valle de Uco, Malargue.
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pensar en que podamos ser exportadores de conocimiento y de capacidades en los
profesionales que salgan de acd de Malargiie ¢no?”

“Si, de mi parte entendemos que Malargiie es una ciudad propicia para el desarrollo
educativo tanto a nivel provincial, como a nivel nacional, porque Malargiie es un lugar donde
hay mucha seguridad. Donde los flagelos no se ven como tanto como en las grandes ciudades y
generar un polo educativo donde los jovenes no solamente en nuestra ciudad sino de otras
ciudades puedan venir a la ciudad a estudiar... podria ser un polo educativo”

(respecto a las carreras en el departamento) “ha crecido mucho en los ultimos tiempos.
O sea, como que la llegada de la Universidad de Cuyo, bueno, el tema de las carreras a
distancia, la consolidacion por ahi de los institutos terciarios en los ultimos tiempos... Antes
como que, no sé, te estoy diciendo diez afios atrds.. o sea, el chico no tenia ninguna
posibilidad”

“El campus fue un gran desarrollador de carreras universitarias a distancia en
Malargiie... hoy entendemos que..., estamos necesitando que las carreras sean presenciales
justamente para que el alumnado no se diluya en el tiempo y pierda la perspectiva de la
educacion. Vemos que los chicos se van...”

Los municipios llevan adelante distintas iniciativas para fomentar el desarrollo
de carreras del nivel superior en las localidades, asi como para favorecer la insercién
de los jovenes en este sistema. Por mencionar algunas de estas iniciativas, en
Malargiie el municipio ha construido un campus donde funcionan distintas
instituciones con carreras de nivel superior. En el Valle de Uco los municipios
organizaban de forma conjunta la oferta educativa, otorgaban becas, Tupungato
también ha construido un centro. En General Alvear el incentivo al desarrollo de la
Universidad Cooperativa. Este interés de las gestiones municipales en el apoyo a la
educacion superior no siempre ha ido en conjunto con los esfuerzos de la Facultad, por
lo cual, en localidades de pocos habitantes, esta descoordinacién afecta
negativamente las propuestas de los distintos actores. Ademas, se considera que la
Facultad no puede insertarse en el territorio sin el respaldo total de la Universidad.
Entonces, fortalecer el trabajo con actores locales y dentro de la misma Universidad

sigue siendo un punto importante a trabajar.

“(respecto a los inicios de la sede) es muy dependiente de la gestion politica, del
municipio jDemasiado dependiente!”

“Yo creo que la Facultad no ha tenido visibilidad nada, no, desde que empezd hasta
ahora, muy poco, muy poco... estd muy bajo el ala de la municipalidad, y la visibilidad tiene que
ir de la mano de la Universidad, no como Facultad sola. Y bueno ahi, por lo menos en estos
ultimos afios no hay mucha dificultad... a ver, si la Universidad ofrece un curso o una
capacitacion o incluso una carrera, y después no lo cumple o termina mal, o no les da los
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certificados, nosotros también somos parte de la Universidad, entonces caemos en la misma
bolsa. Si la facultad dijo que se podia articular con la FCAl y un chico ve que le conviene mds, en
vez de terminar los dos afos acd que le resultan dificil y demds. Y se va a San Rafael y en San
Rafael entra mds fdacil a la Facultad y le reconocen por equivalencia y ve que no vale la pena
hacer los dos afnos del Ciclo Bdsico, y también se desprestigia la facultad. A veces se
desprestigia ¢ Por qué? Y porque al chico le resulta mds fdcil echarle la culpa a la Facultad (...)
Entonces me parece que hay muy mala articulacion, muy, muy mala articulacion entre la
Universidad y la Facultad, porque tiene que ser una sola imagen”

“no sé porque se ha dado... si me preguntas no sé, nosotros tenemos un instituto
terciario y ese instituto terciario da la casualidad de que siempre pone las mismas materias que
acd... No sé, nosotros comenzabamos matemadtica, fisica, quimica y.... ellos el profesorado de
quimica... Hoy tienen el profesorado de quimica, el profesorado de biologia, el profesorado de
fisica, el profesorado de matemdtica. O sea, que si nosotros tenemos que competir con esas
cosas y bueno... si ahi lo hago en tres afos, tres, cuatro bueno cuatro afios este... y es terciario
igual voy a dictar clases en la escuela secundaria o sea... para que voy a ir a la FCEN. Si acd voy
a tener que hacer el dos, voy a tener que hacer dos en Mendoza. { Me entendés? Entonces...
esa es una competencia media como desleal que tenemos, pero la hemos tenido
historicamente”

La Facultad estd presente en este municipio desde hace varios afios, sin
embargo, distintos entrevistados externos a la institucidon, e incluso entre los
estudiantes de escuelas secundarias, como veremos mas adelante, se desconoce la
existencia del Ciclo Basico. Por lo cual, estos referentes se vieron limitados para
realizar una valoracion sobre el impacto en la comunidad. Entre aquellos que, si
conocen la oferta, hay dudas respecto al cursado de dos afios en el departamento para

luego tener que mudarse, similar a lo que ocurria en General Alvear.

“Vamos a hacer un sincericidio, no, conozco en general las carreras que es el tema que
los primeros afios que son de bue... de bdsicos para continuar, que me parecen buenos y que se
dé ojald que, a ver, si esos dos afios que son, sino me equivoco son dos de bdsicos...- ... ver la
chance de que sean un poco mds.”

“Me ha sorprendido que mis alumnos me digan ‘no profe, hicimos las encuestas y
notamos que hay muchos que no conocen’... eh... lo mismo pasa con la sociedad en general,
conoce poco en realidad la Universidad. Y no es por falta de comunicacion, porque se hacen
programas radiales, se hacen, eh... se han hecho entrevistas hemos ido a entrevistas radiales
hablando de la Universidad, se hace propaganda, se promociona. Pero a veces uno es muy
selectivo con la... en la sociedad cuando estd muy bombardeada de informacion, es muy
selectiva a la hora de que me queda y que rechazo. Por ahi no le interesa a mucha gente el
tema de la Universidad, no le es una prioridad, no le es significativo”

“hay chicos que por ejemplo me han dicho ‘no yo opto por irme directamente a San
Rafael, o a la UTN, o a la FCAI’, o sea, pero porque como que no le termina de cerrar esto de
empezar acd, sequir en otro lado, o sea como que viste, no sé, no sé, por donde viene la
cuestion pero es como que...La conocen e inclusive algunos chicos... a nosotros nos ha pasado,
yo se lo he comentado por ahi a Gabriela esto... que hay chicos que hemos tenido en la
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residencia que han hecho el Ciclo Bdsico acd y después han pasado y el primer afio ha sido
super costoso para ellos. O sea, como que no han logrado avanzar a veces no han logrado
regularizar las materias, o sea, les ha costado como el salto de un lugar a otro. De la FCEN
bueno conozco lo del Ciclo, de hecho, yo voy mucho a las escuelas a veces a contarles de la
oferta educativa en Malargiie, a los chicos de los ultimos afios y bueno les... por eso estoy
bastante informada respecto a esto. Pero si he visto que a veces digamos como que me dicen,
no pero como hay dos afios nada mds, entonces como hago para terminar una carrera. Creo
que es muy util la oferta de FCEN. Por ahi quizds no sé, habria que enfocarse un poco mds en el
perfil productivo del departamento, en el sentido viste del petrdleo, de la mineria, o sea, que
bueno geologia estd enfocado a eso”

Especificamente en relacién con la implementacién del cursado completo de la
carrera de Geologia, hay visiones encontradas entre lo que opinan los referentes del
mundo productivo y educativo, y lo que opinan los entrevistados internos. A los
primeros les parece que el impacto puede ser positivo pero minimo, las principales
dudas tienen que ver con quiénes estudiaran la carrera y cdmo se insertarian
laboralmente esos profesionales en el lugar. Mientras que, para los referentes
internos, mas relacionados con el mundo académico, les parece positivo porque
consideran que va a haber estudiantes entusiasmados, que se puede relacionar con el

mundo productivo-comercial, etc.

“Si, lo escuche, pero a mi me parece que es muy acotado. En Geologia pueden cuantos
salir, 4 o 3, 4 profesionales; me parece no es tan, o sea, ¢Y donde se desarrollan después?
Podria ser una mds, no descartarla, pero ser una mds. Me parece hay otras que son mds
importantes creo yo.”

“A ver una de las debilidades que tenemos es que los chicos tienen que hacer dos afios
y después lo mismo se tienen que ir, en cambio, otras ofertas educativas en Malargliie, ofrecen
la carrera completa acd en Malargiie. Y entonces ellos ven eso también diciendo "bueno estd
bien, si ahora no tengo que pagar alquiler, no tengo que pagar transporte, no tengo que pagar
nada. pero van a hacer nada mds que dos afios, después el resto voy a tener que irme’.
Entonces, la principal fortaleza que tiene esa carrera es que es completa acd en Malargiie y
después de que bueno, tenemos la principal secundaria de Malargiie que es técnica y que tiene
la modalidad en Mineria, en Quimica, son muy afines a la Geologia, entonces hay muchos
chicos interesados. Creo que ahora la mitad de los que tenemos, alumnos que tenemos, son
como te decia, son 9 o 10, la mitad quieren hacer la Licenciatura en Geologia. Creo que es muy,
muy positivo y estd muy aceptada la carrera para Malargiie {No? en donde tenemos
laboratorio natural para Geologia”

“Con el tema de geologia... esa perspectiva ha cambiado hoy no estdn... muchos te
dicen, bueno, pero yo no quiero geologia, quiero que sea una ingenieria... creo que va ser una
carrera importante para la localidad.... Pero vos sabes que... tengo mis dudas si la comunidad
lo valora de esa manera. A eso no lo sé, yo lo valoro porque pienso bueno un licenciado en
geologia todo lo que tenés para hacer acd... me parece que falta digamos seguir en este
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camino, que se yo, insistir digamos, difundir (...) pero hay que sequir, sequir insistiendo en ese
aspecto.”

“La recepcion de la comunidad es buenisima, es excelente, es una, a ver... desde pensar
que hay una carrera completa acd eso... a ver... jerarquiza muchisimo la Facultad. Bueno la
historia que tiene el pueblo... es minera y petrolera... entonces es sindnimo de Gedlogos
trabajando... lo ven como una fuente de trabajo como, digamos, creo ese punto de vista es muy
interesante. El desafio es que la Geologia no se vea solamente como mineria y petrdleo porque
me parece que es mds que eso. Creo que tiene, como que estd en un momento en donde hay
que definir que se busca, si potenciar esa Geologia que va, que tiene el campo digamos, todo lo
que es trabajo de campo a un paso y todo el laboratorio natural muy cercano, o si se pretende
una Geologia con un desarrollo tecnoldgico de laboratorios de alto nivel y demds. Creo que eso
todavia son dos alternativas que estdn latentes pero que todavia no definidas. Si yo tuviera que
elegir, claramente mi afinidad personal (jajaja) pienso que... no es solo de la afinidad personal,
sino también desde la realidad local, aprovechar el entorno como laboratorio natural me
parece mucho mds viable que generar algo muy tecnoldgico. La mano de obra no es muy...a
ver... no hay mano de obra calificada entonces tendria que venir TODO de otro lugar y generar
una radicacion para TODA una carrera de afuera me parece como mucho mds dificultoso, no
hay recursos humanos es muy dificil”

Caracteristicas sociodemograficas del departamento, especialmente los jovenes

Presentamos a continuacién una breve descripcién sobre las tablas de
poblacién, crecimiento poblacional y distribucién por sexo y edad para el
departamento. Si observamos datos de la dindmica poblacional en Mendoza desde
1970 en adelante, podemos ver como en los distintos municipios la poblacién se ha
mantenido relativamente estable en estas décadas. Mientras en el departamento de
General Alvear se produce un estancamiento significativo en su crecimiento
poblacional en la década del 80, en Malarglie se produce en la del ‘90. Tupungato
crece muy levemente en todas las décadas. Para el afio 2010 General Alvear tiene
46.429 habitantes, Malarglie 27.660, Tupungato 32.524. Al observar datos por edad y
sexo de la poblacic')n23, y tomando también como referencia un trabajo académico
sobre juventudes en espacios rurales periféricos”, observamos que al igual que en
General Alvear, se produce un Malargilie una fuerte migracién de los mas jévenes. Sin

embargo, y por mas extrafio que parezca, Malarglie fue el departamento que mas

23 \er anexos para ampliar informacion sobre los datos poblacionales.

% Ruiz Peyré Fernando, «Espacios de accion, perspectivas de vida y desigualdades de género de jévenes
rurales del oeste argentino», RITA, N°4: diciembre 2010, (en linea), Puesto en linea el 10 de diciembre de
2010. Disponible en lineahttp://www.revue-rita.com/dossier-thema-61/espacios-de-accion.html
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crecié en poblacidn desde el 2001, superando incluso el 20%. La region surefia pasé de

23.020 ciudadanos a 27.660.

Un comportamiento similar se registré en el Valle de Uco: Tunuydn aumentd la
cantidad de habitantes en un 17,4%, San Carlos un 15,1% y Tupungato un 14%.
Considerando la Variacidon Relativa de la Poblacion de Mendoza entre 2001 y 2010
observamos que superan ampliamente la media provincial (10,1%). El caso de
Malargiie es sin dudas llamativo siendo el 62 aglomerado de la provincia de Mendoza y
uno de los municipios con mayor crecimiento demografico del pais en la ultima
década. Segun las proyecciones de crecimiento, al 30 de junio del 2017 el

departamento de Malargle contaria con 32.775 habitantes®.

Malargie
Estructura por edad y sexo de la poblacién
Censo 2010
95y + | VARONES MUJERES
90-94
85-90
80-84
75-79
70-74
65-69
- 60-64
T 5559
O 5054
S 4549
2 40-44
O 3539 |
30-34
25-29 |
20-24
15-19 |
10-14 |
5-9 |
0-4 I
8,0 6,0 4,0 2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0

Porcentaje

PFuente:  http://www.sitioandino.com.ar/n/6938-censo-2010-como-era-la-poblacion-de-mendoza-hace-
10-anos-y-como-es-hoy/
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Focalizando en la poblacién que nos interesa como potencial alumnado de la

oferta académica de FCEN en el departamento, segin las proyecciones®® de

crecimiento poblacional nos encontramos con el siguiente cuadro de situacién:

Poblacién estimada (al 1° de enero de cada afio)

Por afo, segln sexo y edad Malargiie

Sexo Grupo de edad 2017

VARONES Total 15.582
15-19 1.517
20-24 1.333

MUJERES Total 14.966
15-19 1.421
20-24 1.224

Como en estudios anteriores, los intervalos de edad que tomamos son los que
van de 15 a 19 y de 20 a 24 afios de edad en ambos sexos, la poblacién con edad
promedio de ser estudiantes universitarios es de un total de 5.495. Segun datos de la
Secretaria de Politicas Universitarias, solo el 20% de la poblacién accede a estudios de
grado en nuestro pais. En el departamento este porcentaje se traduce en 1.099
jovenes, aproximadamente 300 jovenes menos que en Tupungato y 400 menos que en

Gral. Alvear. Naturalmente no todos ellos eligen las carreras en Ciencias Exactas y

% |as presentes proyecciones de poblacién han sido realizadas por el Programa de Anélisis Demografico
(PAD), que lleva a cabo el INDEC con la participacion de las Direcciones Provinciales de Estadisticas. El
método utilizado es el de "los componentes”, en referencia a las variables basicas de la dindmica
poblacional, (Naciones Unidas, 1956) que consiste en proyectar las variables determinantes de la
dinamica poblacional: mortalidad, fecundidad y migracién, formulando hipétesis independientes para
cada una de ellas. Se ha efectuado una evaluacion de la informacién disponible, aplicando la técnica
demografica de "conciliacion censal" que permite estimar el nivel de omisién censal por edad y sexo. Esta
metodologia aporta coherencia entre la informacion de censos recientes (1980, 1991, 2001 y 2010) y los
hechos vitales (nacimientos y defunciones) registrados en el mismo periodo. Las proyecciones se calculan
al 30 de junio de cada afio.
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Naturales. Segun los anuarios de la SPU la cantidad de estudiantes que optan por estas

disciplinas varian entre un 3% y un 4%.

Estudiantes Cioncias

Cwencias : 25%
Sociales >
4 20%
o 2% Ciencias
-l“ } Basicas
A 18% 3%
AN, 15%
Ciencias de la
Salud
: ; 13%
Ceencias
Humonas
16%

Este porcentaje representa en la poblacion joven de Malargie
aproximadamente 33 personas. Por lo que, segun estas estadisticas, la extensién aulica
tendria el 45% (18 estudiantes en numeros absolutos) de inscriptos, del 100% que
representan los 40 jovenes potenciales estudiantes de Ciencias Bdsicas. Los datos
estan calculados en funcién de los datos nacionales publicados en los anuarios de la
SPU?’. Pero, aqui es donde nace la diferencia central con los porcentajes nacionales
que, arriesgamos, es una diferencia basada en desigualdades estructurales que la
Facultad no podria revertir con una politica institucional, por mas exitosa que ésta
pueda ser. La FCEN con su totalidad de estudiantes aporta, segun Direccién de
Estadisticas de la UNCuyo, a la poblacion universitaria de la Universidad un total de
1,46% y no el 3% que sefalan los datos nacionales generales. En este sentido, es
menester estimar los estudiantes potenciales de territorio en relacién al porcentaje de
estudiantes que aporta la FCEN a la UNCUYO. De esta manera, el porcentaje de 1,46%
en la poblacion objetivo representa un total de 20 personas, asi estimado, la extension

aulica estaria al 90% de su capacidad, lo cual representa una proporcién alentadora.

21 Célculo de cantidad de jovenes que estudian en la Universidad para datos 2010 (poblacién de estudiantes en
Universidades estatales).

%8 Anuario SPU: Cuadro 1.2.1 - Indicadores de poblacién estudiantil de instituciones publicas. Afio 2010
para Cuyo: 30.996 estudiantes de los cuales 530 son estudiantes de Ciencias Basicas, el porcentaje que
aporta Ciencias Basicas al total de estudiantes de la UNCuyo es de 1,7%.
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Respecto estas estimaciones realizadas durante el 2016 para el departamento
de General Alvear encontramos que esta sede funciona al 45% de su capacidad,
mientras que la sede regional de Valle de Uco para el afio 2017 lo estaba en un 90%.
Segln datos de la DEIE, el departamento de Malargiie contaba para el 2016 con un 8,9

de su poblacién que contaba con titulo universitario o terciario

Resultados de las encuestas en secundarios

A través de una encuesta realizada en las escuelas secundarias del
departamento nos propusimos indagar sobre los intereses, necesidades y expectativas
de los jévenes del departamento respecto a su formacién en educacidn superior.

También relevamos informacién basica (como edad, sexo) y del nucleo familiar.

Durante el 2018 realizamos encuestas en cinco escuelas de Malarglie a 328
estudiantes de cuarto, quinto y sexto afio. El 52% fueron mujeres, mientras que el
43% tenia 17 anos, el 25% 18 y el 21% restante 16 afios, un porcentaje muy bajo de
estudiantes con 19 y 15 afios. Las encuestas se realizaron en los meses de marzo y abril

de este afio.

Respecto a su planificacion al finalizar la escuela secundaria encontramos que
el 50% de los estudiantes esta interesado en continuar estudiando, el 44% piensa
estudiar y trabajar, y el 4,6% soélo trabajar. Podemos decir entonces que la gran

mayoria manifiesta interés en continuar formandose.
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Planificacion al finalizar la escuela secundaria

Trabajar . 46%

En comparacién con Valle de Uco y General Alvear, coincide que el mayor porcentaje
de los jovenes quiere continuar estudiando, siendo en Alvear y Malarglie mas alto el
porcentaje de aquellos que solo quieren estudiar, y en Valle de Uco mas alto aquellos que
también quieren trabajar. Como hipdtesis, exponiamos que esta diferencia podia deberse a las

mayores posibilidades de insertarse laboralmente en el Valle de Uco.

Como parte de su planificacién al finalizar la escuela secundaria, también se preguntd
si tenian planeado continuar viviendo en el departamento o mudarse a otro lugar. En
Malarglie observamos que el 48% planea mudarse fuera del departamento, el 31% vivir ahi y el
19% vivir en el departamento y luego mudarse. Este dato es similar a Alvear donde un
importante porcentaje queria mudarse al finalizar la escuela. En el Valle de Uco era mayor el
porcentaje de quienes quedarian quedarse viviendo en el lugar. Consideramos que esto se
relaciona con la situacidn socioeconémica de cada regidn y guarda correspondencia con lo

observado en las pirdmides de poblacidn.

En relacidon a como valoraban las oportunidades para su desarrollo personal ofrecidas
en el departamento, el 53% considera que no estan en el lugar las oportunidades para su
desarrollo personal. Como motivos sefialaron: al 27% no le gusta lo que ofrece el lugar, el
11,6% manifestd que no hay posibilidades de estudiar, y el 6,7% que no hay posibilidades
laborales. En el Valle de Uco el 54% consideraba que no tenia oportunidades en su lugar, y en
Alvear este porcentaje ascendia al 69%. Podemos decir que pese a las importantes diferencias
socio-econdmicas en cada una de las regiones del interior, prevalece una percepcién de falta

de oportunidades en su municipio de origen entre los jovenes.
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Sobre las expectativas de su formacién en educacion superior, indagamos en el tipo
de titulo que estan interesados en tener, el tipo de instituciones mas valoradas, y qué

buscaban obtener para si mismos de una carrera.

En cuanto al titulo, el 31% esta interesado en un titulo de licenciado, casi el 20%
no ha pensado en el titulo, porcentaje que coincide con aquellos que estan interesados
en un titulo de técnico universitario, el 5% piensa en un titulo docente, el 4% de

técnico.

Asimismo, respecto a sus intereses sobre el tipo de institucién, las mas
altamente valoradas son las universitarias con un 74%, en un 10% las terciarias,

mientras que el 14% no tiene una opinion formada al respecto.

Respectivamente, sus expectativas sobre lo que esperan obtener de su
formacion en educacion superior, un 41% espera poder formarse para desarrollar su
vocacion, un 29% una formacién con rapida salida laboral, un 13% una salida laboral
con buen ingreso, y solamente un 7% una formacidn de calidad y prestigio. Como en
los departamentos anteriores, esto se contrapone con la demanda de los referentes de

la comunidad que piensan para los jovenes carreras cortas y con rdpida salida laboral.

Expectativas de la formacion en educacidn superior

Formacion en algo que meguste para desarroliar unavocacion 41 5%
Formacion para una rapida salida lsboral

Salida Bboral con buen ingreso

Formacion de calidad y presigio

Formarme en una profesion gue me permita visjar
Formarme en una profesion que me permitatrabajar en mi..
Ns'Nc

Otro

5D
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En este bloque de preguntas sobre expectativas encontramos en términos
generales resultados bastante similares a los obtenidos en Valle de Uco (estas
preguntas no se realizaron en Alvear). En base a esto, consideramos que puede ser util
trabajar en el Ciclo Propedéutico y en los primeros afos en la Facultad, sobre las

incumbencias de los titulos y las motivaciones a la hora de elegir una carrera.

Por otra parte, indagando sobre las dreas de conocimiento de mayor interés
entre los encuestados, encontramos que el 20% esta interesado en Ingenierias, el 18%
en carreras del area de la Salud, el 9,5% en Seguridadzg, y en un 9,5% en Ciencias

Exactas y Naturales.

Areade conocimiento en la cual te gustaria continuar formandote
Malargie

Ingenierias 204 %
Salud 18,3%

Seguridad Publica

Ciencias Exactas v Maturales

Otras

Turismao

Ciencias Sociales

Disefio

Administracion y Economia

Derecho

Arte

Humanidades

50

Si observamos el area de conocimiento en la cual les parece mas util continuar
formandose vemos que Ciencias Exactas y Naturales asciende al tercer lugar con un
10,9%. Respecto a los resultados obtenidos en las encuestas anteriores, podemos decir
gue coincide con los resultados del Valle de Uco en donde los mayores porcentajes se
concentraban en Ingenierias y el area de la salud, aunque era un poco mas bajo el

interés por Ciencias Exactas y Naturales. En Alvear, con variaciones, también aparecian

% Esta categoria incluye policia, gendarmeria, etc. Fue incorporada porque era la opcién mas frecuente en
la categoria “Otras”.
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entre las mas elegidas Ingenierias, area de la Salud, la categoria ‘Otras’ y Ciencias

Exactas y Naturales.

Al momento de realizacidn de esta encuesta casi el 60% de los estudiantes ya
tenia decidido qué carrera va a continuar estudiando (tener en cuenta que casi el 50%
de los encuestados estaba cursando el 5to afio al momento de responder). Con
pequefias variaciones en los otros dos municipios, también era alto el porcentaje de
quienes ya tenian decidido qué carrera estudiar. Por esto, reiteramos la importancia
de comenzar con la difusidén y la articulaciéon con la escuela secundaria antes de los
ultimos afios, ya sea este 5to o 6to, ya que el porcentaje de incertidumbre respecto a

gue continuar estudiando es un poco menor en 4to afio.

En cuanto al conocimiento sobre la oferta de carreras, el 70% de los estudiantes
manifestd no conocer la oferta de carreras de su departamento. Entre aquellos que si
conocian las carreras el medio mas frecuente por el cual se habian enterado era a
través de familiares y amigos, buscando informacién, y en muy bajo porcentaje, a

través de la oferta educativa.

Conoce |la oferta educativa en su
departamento

1,82 %

HS5i ENo ESD

En relacién a las carreras de nuestra Facultad el 73% no conoce la oferta. Del
16,8% que si las conoce, el medio por el cual se enteraron fue a través de familiares y

amigos. Ademas, entre aquellos interesados en continuar estudiando carreras afines a
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la oferta académica de la Facultad, el 71% desconoce la posibilidad de cursar el Ciclo

Basico en Malargtie.

Conoce la oferta de FCEN en su
departamento

10,66%

H5i ENo HSD

Cabe destacar el alto porcentaje de desconocimiento de las carreras que se
pueden estudiar en el lugar, tanto en general, como de FCEN en particular. En el Valle

de Uco el 57% desconocia las carreras de la facultad, y en Alvear casi el 70%.

Esta informacion es sin duda muy significativa para el fortalecimiento del Ciclo
Basico. En municipios donde hace varios afios esta radicada la extension (Malarglie y
Alvear son los mds antiguos), hay altos niveles de desconocimiento entre los jovenes

sobre la posibilidad de continuar una parte de sus estudios en el lugar.

Es importante destacar, entre los estudiantes interesados en continuar con
Ciencias Exactas y Naturales o Ingenierias, el 71% desconoce el Ciclo Basico en

Malargtie.
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Conoce la oferta de FCEN / Quiere estudiar Ccias
Exactas y Naturales o Ingenierias

11,2

17,3

o —

mS| mNo =Sd

Si observamos los datos respecto al grupo familiar, encontramos que en el 62%
de los casos el principal sostén del hogar no posee titulo universitario, este porcentaje
disminuye levemente al 51% al considerar otros miembros de hogar. Esto guarda
coincidencia con los datos del Censo, donde vemos un bajo porcentaje de poblacién
con nivel superior, en Malargtie el 7,7% de la poblacidn tiene terciario o universitario
completo o posgrado incompleto®. En el Valle de Uco, en el 75,5% de los encuestados
el principal sostén del hogar no poseia titulo universitario, y el 55% de otros miembros
del hogar tampoco. En General Alvear el 54,8% no poseia titulo el principal sostén del
hogar y en otros miembros del hogar el 43%. En relacién con estos datos podemos
suponer que la mayoria de los aspirantes en las extensiones seran estudiantes de

primera generacion.

Estos datos afirman una de las hipdtesis iniciales de esta investigacién en
cuanto a las dificultades estructurales que se presentan a la hora de llevar adelante la
politica de territorializacion de la oferta académica. Sin embargo la ausencia de
instituciones de educacién superior en el interior de la provincia es consecuencia de
una alta concentracion de oferta en la capital, por lo cual se producen y reproducen

situaciones de inequidad en el acceso a la educacidn, podemos decir entonces que el

%0 Ver anexos para ampliar informacién sobre maximo nivel educativo de la poblacién en los distintos
municipios donde estan localizadas las sedes.
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sostenimiento de dicha politica en las extensiones aulicas se presenta como

fundamental para la misién de la universidad publica.

Aspectos internos
En relacion al funcionamiento interno de la sede presentaremos a continuacién

las fortalezas y debilidades sefaladas por los distintos referentes entrevistados en
relacion a distintos ejes: infraestructura, comunicacion, relaciéon con los alumnos, etc.
Durante el mes de abril del 2018 se entrevistaron 8 personas relacionadas con el

trabajo interno en la extensién aulica.

En primer lugar, mencionamos que, al igual que en el caso de las extensiones
de Alvear y Tupungato, las personas vinculadas a la institucidn tienen una valoraciéon
muy positiva respecto a la presencia de la Facultad en los municipios y a la forma en la
cual estd organizado el Ciclo Basico que permite articular con un amplio abanico de
carreras.

“el pro que tiene este formato es que el chico no tiene que elegir ya la carrera, y tiene
un amplio abanico a la hora después de decidirse si quiere sequir en algo referido a Fisica,
Quimica, Biologia, o alguna Ingenieria... tiene esa ventaja en realidad, que no sea jYa! Si decis
bueno sacamos el Ciclo Bdsico y focalizamos en una carrera vos perdés a todo el resto y vas a

tener solamente los interesados en esa carrera. En cambio, acd tenemos los interesados en el
drea digamos ¢ No? que abarca muchas carreras.”

Ademsds, en los Ultimos afios se han llevado adelante distintas iniciativas de
fortalecimiento y mejora que se consideran positivas.
“creo que un momento clave, fue una de las evaluaciones de CONEAU... lo siento como

un punto de inflexion importante en donde, bueno... se generaron una serie de temas y después
en funcion de esos temas se tomaron decisiones claves atendiendo a esos reclamos”

“y en estos ultimos dos afios hemos cambiado toda la estrategia para poder llegar
bien, poder organizar mejor el tema de los espacios de consulta, hay mds comunicacion porque
ahora tenemos mds tecnologia. Osea nos comunicamos, hacemos los grupos de WhatsApp, nos
comunicamos también subiendo los prdcticos y cualquiera los puede descargar, todas las
sugerencias se suben, se cargan. Osea hay una comunicacién constante con, no solamente con
la sede central sino con los profes de las otras sedes. Y eso lo veo como una fortaleza.”

Respecto a la infraestructura no se manifestaron grandes inconvenientes, los
entrevistados la consideran adecuada para la tarea que desempefian. No se

registraron problemas con el uso de aulas o laboratorios (el uso de los laboratorios ha
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mejorado en el Ultimo afo), ni con el hecho de compartir con otras instituciones las
instalaciones. La disponibilidad y uso de la infraestructura ha mejorado con los afos.
Esta es una significativa diferencia con las otras dos extensiones en las cuales se
expusieron diversos problemas al respecto y se sefialé como un punto de conflictos

para las tareas docentes.

“(sobre la infraestructura) Eso yo creo que es lo mejor, en cuanto a la sede lo mejor...
los laboratorios teniamos dificultades, y este afio hemos, hay una persona encargada de los
laboratorios en la escuela Minera... y realmente eso ha cambiado totalmente la disposicion con
la que uno va a hacer el laboratorio. Porque tiene tiempo, lo hace tranquilo, antes era en una
horita y si se venia la horda de chicos secundarios y si no terminabas y bueno, eso no
generaba... digamos... condiciones apropiadas para poder trabajar en el laboratorio. Hoy eso
cambio, y la desventaja es que estamos trabajando de 7 a 9 de la noche... entonces... es casi
todo el dia... la verdad que los laboratorios de la escuela Minera son muy buenos, tienen todo
lo que uno necesita... los materiales ahora de Fisica que trajeron nuevos, mds los que habia en
la escuela... Los que habian, a ver lo que hay, es mucho material, pero estaba muy
desorganizado, entonces hoy tener una persona dedicada a eso, uno puede disponer de ese
material mds fdcilmente, porque creo que realmente ha sido un cambio grande y muy bueno,
muy bueno para poder aprovechar mejor los laboratorios”

“nosotros no tenemos problemas porque prdcticamente no necesitamos
infraestructura... o sea... teniendo los libros que se han conseguido, que estdn en la biblioteca y
que a su vez, bibliografia extra se pasa toda por PDF y a los chicos les hacemos una carpeta
digital y se descargan todo el material... nosotros no tenemos problema. Y las aulas perfectas.
La ubicacion de la Universidad es una fortaleza en realidad, y mucha gente nos ha conocido a
través de esto”

En cuanto a lo académico se destacan positivamente las mejoras que se han ido
logrando con el transcurso de los anos. Las jornadas, el uso de distintas herramientas
virtuales para compartir material, se visualizan como estrategias que han aportado
algunas mejorias. Como debilidades se mencionaron la baja comunicacién entre los
docentes trabajando en la extensién, también dificultades en la comunicacién vy
coordinacidn intra-catedras para la elaboracién y evaluacidn de contenidos.

“una desarticulacion total de docentes, por ejemplo, entre nosotros habia cero
contactos... cero vision que pertenecemos a la misma institucion... uno venia, daba su clasecita
y se iba... entonces, eso era muy dificil, sentir pertenencia, comprometerse, generar proyectos,

relacionarse con la comunidad local, todo eso si no surge desde el interés individual...
institucionalmente no habia ese apoyo”

“a nivel organizacion, creo que todavia dependemos demasiado del profesor
responsable. A ver, es muy distinto en cada drea, no sé, Cdlculo puede tener una politica...
Fisica otra, Biologia otra, dependiendo de la cabeza. Es demasiado verticalista. Se depende de
la personalidad y no de una forma de trabajo... reciben un examen hecho en Mendoza, y dicen
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‘como le voy a evaluar esto al chico si yo no estoy de acuerdo en esta forma de evaluar o en
esta forma de...” Entonces esto es como contradictorio porque uno se ve... si bien uno tiene que
acatar lo que dice el profe responsable, porque esa es la estructura, pero a veces uno, bueno,
no tiene el lugar como profe de la sede de cuestionar una pregunta o de cuestionar algo... A ver
no es que pasa en todas las materias, en algunas mds que otras, entonces bueno eso es
digamos, yo creo el hecho de ser tan dependiente de las personas es realmente una dificultad,
un desafio”

“una de las dificultades que tenia en ese momento era, por ejemplo, el tema de
comunicacion que eso después se mejord muchisimo, digamos, en Ciencias Formales... porque
yo, por ejemplo, no tenia respuesta de Mendoza y no recibia los prdcticos, porque en general
teniamos que trabajar todas las sedes lo mismo, yo también con poca informacion de que los
prdcticos por ahi tenian que venir de Mendoza, las correcciones tenian que venir de Mendoza...
los prdcticos los desarrollaba yo, los armaba yo. Y por ahi me encontraba que... las
evaluaciones no, o sea, eran mds completas que lo que yo desarrollaba en cuanto a practico,
porque si bien yo tenia el material por ahi a lo mejor, no lo alcanzaba a desarrollar todo, dentro
de los prdcticos habia ejercicios que por ahi yo no desarrollaba, digamos, y todo eso fue un
tema de comunicacion”

Respecto a la comunicaciéon y administracion en general también se destacan
mejoras con el transcurso de los afios, incorporando distintos recursos y estrategias
que han agilizado las vias de comunicaciéon y la realizacién de tramites (mails,
videoconferencias, viajes a Mendoza, reuniones). Aun asi, muchas veces afecta la
superposicion y/o descoordinacion de canales de informacion, o la falta de
acompafamiento en otros casos, por ejemplo, en las dificultades para realizar los

trdmites de ingreso y el uso de la obra social.

“si me ha costado encontrar la via correcta para tratar determinado tema, me ha
costado mucho. Todavia sigue habiendo dificultades en que un tema... Por ejemplo, una
persona nos pide algo, y después viene otra persona, otra persona... Entonces, nosotros
informamos a esa persona que nos lo pidio el estado de lo que nos han pedido, y después viene
otra y nos reclama... Pero si ya lo habiamos mandado a la que nos lo pidié primero... Entonces,
es como dificil. También sobre las articulaciones y el funcionamiento del ciclo bdsico habia
mucha confusion en la informacion que se les daba... no era claro para nada, no habia claridad,
y el chico como que no tenia seguridad cuando le decian un dia si otro dia no, si puede ser, y
quizads tal vez... depende a quien consultaba (risas)... Y por parte de los docentes... yo creo que
todavia se requiere mds trabajo, pero como digo, se estd haciendo mucho esfuerzo en que esa
informacion llegue, y vos decis ‘todo es esfuerzo, las jornadas’... después hablas con un profesor
y hay cosas bdsicas que no saben entonces vos decis ‘¢ Qué mds se puede hacer?’, si les mando
un mail, se los invito a la jornada, estuvo, hablaste en una reunion acd, hablaste cuando entro
a dar clases iTODO! Y después esta como (risas) perdido. Entonces bueno a veces no sé, en esos
casos que mds se puede hacer”

“Pero hay tramites, por ejemplo, que las dificultades con el psicofisico, donde
evidentemente los profesores que entran a trabajar acd tienen que ir y estar varios dias para
hacer el psicofisico en Mendoza Tenemos una complicacion siempre por la distancia. Pero la
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complicacion estd en que no es que no se puedan solucionar los problemas, sino que no se
puedan solucionar instantdneamente como lo hacen allg”

“no he terminado todo lo que es el papelerio digamos para ingresar... todavia ni
siquiera he hecho los exdmenes porque me dieron, desde el momento que ingresé, como casi
dos meses de retraso para los exdmenes, todavia no los hice. Y creo que eso seria, el principal
inconveniente, es decir, el hecho de estar trabajando sin tener ninguna, nada digamos,
legalmente efectivo. Digamos es como una confianza (risas) que uno viene a dar clases
digamos, con la confianza que va a salir todo bien, pero bueno eso seria como una especie de
problema si se quiere, porque uno estd dando clases acd, creeria que sin seguro y sin un
montdn de cosas que hacen a estar en la institucion”

“Una deuda pendiente acd en la sede de Malargiie es el funcionamiento de la obra
social, por ejemplo, porque tal vez de todos los profes que hayan venido alguno te lo haya
comentado, pero acd en Malargiie no hay muchos que te reciban DAMSU, de hecho, hay
algunos que ni siquiera lo conocen. La estamos pagando, y en realidad no la podemos utilizar”

En cuanto a la conformacién de los equipos de trabajo se mencionaron algunos
inconvenientes que también se observaron en las otras extensiones. En primer
término, encontrar las personas que tengan la capacitacién idénea para llevar adelante
las tareas requeridas, tanto docentes como de administracion o gestion. Segundo, la
alta rotacidon de personas, tanto en la extensién como en sede central, lo cual produce
cambios constantes de criterios. En la extension esta alta rotacidn se relaciona con los

bajos sueldos.

“y bueno creo que eso ha sido una de las dificultades mds grandes, no haber tenido
desde el inicio un coordinador... Mucha, mucha dificultad para armar los equipos docentes,
justamente por esto, porque econdmicamente nadie, a ver, es mucho mds conveniente ir a dar
clases a un secundario porque acd hay zona, y la zona es muy importante, 80, 100% de zonas
de las escuelas de aqui... de la ciudad 80, y si te alejas un poco mds, ya tenes el 100 por 100...
hay algunas dreas mds dificiles que otras, especialmente Matemdticas cuando hay que tratar,
por ejemplo, uno de los perfiles es Ingeniero y bueno un Ingeniero en ir a la Universidad en
general tiene trabajo que le demanda muucho, muy bien pago, duran poco. También hay
actitudes, tienen que ver con las personas en general, bueno la secretaria no es una persona
que acoja a los chicos en darles informacion, en ayudarlos, o sea... se las tienen que arreglar
ellos, ya son grandes... pero si vos de entrada no le estas dando toda la informacidn, y bueno
ese chico si que estd perdido... Entonces bue, también tenemos un SAPOE que recién esta
desde, la persona de SAPOE recién esta desde agosto del afio pasado. Y bueno eso, tantos
cambios de personas también hacen que los procesos de adaptacion... de aqui a que se adapta
y bueno recién, digamos, se pueden establecer mecanismos para poder buscar esta forma de
sostener... Como digo acd es mucho mds artesanal, porque es casi uno a uno, al ser tan
poquitos. Si queremos dar las clasecitas del Ciclo Bdsico y ya estd... como que la estructura
actual de personal actual estd bien. Pero si uno quiere crecer y generar otras cosas, bueno, o
que la sede efectivamente tenga un desarrollo mds importante bueno, claramente una persona
no, nos falta una mano mds acd”
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“También nuevamente el cambio de profe, todo el tiempo cambio de profe. Recién
ahora estamos teniendo como cierta continuidad”

“docente del drea de Matemdtica, de todas las transformaciones que ha tenido la
materia, porque antes era Calculo I, después se hizo Calculo IA, Calculo IB... después cambio a
Introduccion a la Matemadtica, Calculo | después volvimos otra vez... después...ahora estamos
actualmente con... Elementos de Calculo y Calculo y ya Introduccion no se da porque se da en el
Propedéutico, entonces ha tenido toda una evolucion... ahi... pedagdgica. Hemos tenido
inconvenientes, bueno el caso mio que he trabajado con distintos profesores en estos afios y
hemos tenido distintos referentes de cdtedra o que han ido cambiando, va por lo menos en
estos afios, hemos tenido como 6 profesores titulares de cdtedra distintos, cada uno con sus
caracteristicas, sus formas de llevar, sus nuevas, este, modificaciones pedagdgicas, Y bueno...
ese cambio constante por ahi dificulta, porque cada persona entra con cada criterio. El hecho
que se cambien los titulares de la carrera sequido y volver a empezar otra vez de cero el tema
de la organizacion, la comunicacion”

No obstante estas dificultades, se visualiza como positivo la posibilidad de
generar distintas actividades académicas, de extensién, etc., que puedan hacer mas

atractivo el trabajo en la Universidad para los docentes.

“Acd en Malargiie la gente tiene ganas de venir a trabajar a la Facultad por lo que
significa estar en la Universidad, y no a lo mejor en un terciario o en un secundario, pero a nivel
economico, bueno no es conveniente y eso hoy, yo estoy como tratando (risas) de que no vean
el sueldo sino todas las otras posibilidades que hay estando dentro de la Facultad. Creo que
algunos ya estdn ddndose cuenta de que, digamos, no es solo la clase, es mucho mds que eso y
me parece que por ahi puede estar una buena posibilidad, ver que uno como profesional puede
seqguir creciendo y no simplemente venir, dar la clase e irse. Digamos que puede crecer en
muchos aspectos, no sé, haciendo un proyecto de extension, de investigacion, relaciondndose
con la comunidad, dando cursos. Y bueno, eso un poco lo que creo que estd empezando a
crecer en las sedes y que me parece, puede darle mucha fortaleza. Todavia falta generar esa
otra, ese compromiso de estar un poco mds, de involucrarse en otras actividades. En cuanto a
la gestion y ambiente universitario de docentes ha sido dificil, muy dificil por la distancia, muy
dificil, muy... todo es muy complicado porque cada papel implica una firma. Por ejemplo, de
Mendoza le manda un mail al profe ‘ya tiene el alta, haga esto’ jcomo si el docente estuviera
en Mendoza! (risas) y supiera donde esta sanidad y que es DAMSU, un profesor que entra no
sabe lo que es DAMSU, no tiene por qué saberlo”.

“Yo sé que en numeros Malargiie puede no ser relevante (risas) para el movimiento de
una Universidad... Por ejemplo, ahora en la votacion sé que nosotros como docentes, votemos
0 no votemos, puede no mover la aguja de la votacion, pero... digamos votar implica que somos
parte”

En cuanto a la relacién con los estudiantes y el desempefio académico de los

mismos se destacd como positivo la posibilidad de entablar una relacién mas cercana.

“Lo que es ventaja te podria decir, a lo mejor, la relacion que tiene el alumno con el
profesor, porque al ser menos cantidad de alumnos... el alumno ya no es como un nimero mds,
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como a lo mejor pasa en otros lugares... acd digamos, es como que la clase es un poco mds
personalizada.”

Como se ha mencionado en otros informes, las dificultades tienen que ver con
la poca presencia de alumnos, el bajo rendimiento académico, el alto desgranamiento,
la falta de preparacion recibida en el nivel medio, el poco ambiente universitario, la
falta de acompafiamiento familiar. Consideramos que estas dificultades estan bastante
presentes en los primeros afos en todo el nivel superior, pero, tal se menciona en la
siguiente cita, en lugares con menor cantidad de alumnos es mds notorio. Ademas, se
mencionan los frecuentes cambios curriculares como un factor que afecta

negativamente el desempefo académico.

“Bueno malisimo todo (risas)... yo creo que hay muchos factores ahi... siempre le
echamos la culpa al secundario (risas) que fdcil es (risas), ese es como el argumento mds
sencillo y que un poquito de razon obviamente hay (risas)... Pero en la Facultad tampoco se los
acogido demasiado o se ha estimulado la permanencia... estamos trabajando ahora con el
SAPOE en esto que se integren, que se sientan parte, Y bueno si uno va y a nadie le importa que
uno este, es muy dificil sostener. Yo entiendo que en otros lugares cuando son numeros les
pasara, pero si son 300 y se van 30 no pasa nada, en cambio acd (risas) tenemos 10 y se van 3
si pasa... y bueno creo que se han hecho muchos intentos pero que todavia en ese aspecto estd
costando encontrarle la vuelta. El rendimiento no es bueno en general, y yo sé de muchos
chicos que podrian tener rendimiento bueno se van a estudiar a fuera, la I6gica del pueblo
siempre ha sido irse a estudiar afuera, entonces todos esperan terminar el secundario para irse.
Entonces, instalar eso de estudiar acd cuesta. Incluso le dicen ‘acd tenes que estudiar dos afios
y después te vas’ ni siquiera les gusta eso de irse tres afios después... porque el que se queda se
quiere quedar. El saldo es positivo, son percepciones que yo he tenido incluso estos ultimos dias
que han venido 2 o 3 personas a preguntar y eso han sido... bueno como los cuestionamientos.
Pero bueno, claramente creo que ayuda porque hay muchos chicos que si se hubieran ido a
estudiar afuera hubieran fracasado y acd a lo mejor le dimos la oportunidad sin todo el
esfuerzo de tener que irse, de que se dirdn cuenta que no iba por ahi. Uno lo ve como
frustracion, pero para el chico es una ganancia (risas)... se dé una chica que se fue a estudiar
Literatura y uno dice ‘como no se dio cuenta’ (risas) pero bueno, claramente eso es lo que estd
pasando en las generaciones que empiezan, que no saben lo que quieren, prueban y ven, Bueno
en ese sentido me parece que es positivo y bueno hoy ver que hay chicos que estdn en el
Orientado en Mendoza, que estdn empezando las articulaciones con Ingenieria y todo eso me
parece... que hacen falta esos modelos que no han sido tantos, entonces, al no ser tantos
también es mds dificil que los que entran, vean el recorrido”

“Por ejemplo... yo pienso mucho en el futuro de los chicos jévenes, que no se pueden ir
a estudiar afuera... entender que no son un numero y que esos chicos jovenes, que a lo mejor
no creo que vayan a hacer no sé, 100, nunca (risas) bueno no sé, si quizds dentro de varios
afios, pero en estos proximos 5 o 10 aflos no vamos a tener 100 chicos... Me parece que, por la
trayectoria de cada uno, vale la pena que la Facultad siga estando.... Yo siempre tengo esa
sensacion de riesgo, permanente sensacion que corremos riesgo todo el tiempo, si no
demostramos numero, cantidad de ingresantes, cantidad de materias que aprueban por afo...
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Empiezan a llegar los RAM negativos, y es uno detrds de otro, y yo digo {COmo sostenemos
esto?”

“El Propedéutico... yo estuve dando el ingreso... El unico problema que yo veo es que
hay mucha exigencia en Ciencias Formales... eso hace que muchos chicos dejen, que se podria
trasladar parte de esa exigencia, es una materia que se podia trasladar al primer afio, como
era antes. Eso es lo que veo mds dificultoso”

Consideramos oportuno sefialar que la encuesta “Experiencias estudiantiles en
la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales” que se esta realizando en estos meses en
el marco del proyecto “Territorio, interdisciplina y realidad social integrada” aportara
insumos para conocer desde las perspectivas de los estudiantes sus trayectorias en el
Ciclo Basico, posibilitando complementar la informacion recabada para este informe y
en el ingreso, con informacidn brindada por los estudiantes que ya han transitado el
Ciclo Basico en las distintas extensiones. Es importante generar instancias posteriores
para integrar y analizar de forma conjunta toda la informacién generada por distintos

canales.

Desde los entrevistados surgieron algunas propuestas para mejorar el
funcionamiento de la extension. Por ejemplo, generar instancias de participacion en

los equipos de catedra para elaborar contenidos y definir mecanismos de evaluacion,

“vo creo que dentro de cada cdtedra tendrian que... digamos, considerarse como
instancias de participacion... o formas digamos, de generar eso desde la Facultad, digamos. Si
desde el profesor responsable no sale, porque quizds no es su forma de trabajo, o no, bueno
promoverlo desde la Facultad, para que bueno... Sino uno termina sintiéndose como
instrumento de algo que le dicen que tiene que dar, entonces, uno pierde como esa libertad de
cdtedra o de trabajo. Bueno entonces si yo tengo, a ver, si yo aplico esa libertad de cdtedra
dentro de Malargiie, puedo estar perjudicando a los alumnos, porque el profesor responsable le
va a pedir una cosa diferente. Lo he hablado con otros profes de otras sedes que también han
querido proponer cosas y no han sido aceptados, digamos, pero en realidad creo que eso
deberia abrirse un poco mds”

También se proponian distintas acciones para llevar adelante ciertas acciones
para contener y guiar a los estudiantes, como realizar charlas al inicio del ciclo lectivo,
brindar informacién adecuada. Al igual que en las otras extensiones se reclama mayor
presencia del personal y autoridades de sede central como una forma de fortalecer la

pertenencia institucional.
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Otra de las sugerencias que se realizaron tenian que ver con fortalecer la

vinculacidn con otras instituciones del lugar y con la comunidad en general,

“Pero con el municipio creo que hay dreas, hasta ahora la relacién siempre ha sido con
educacion, es clara y se tiene que mantener, pero me parece que hay otras dreas que se podria,
sequir estimulando... Planetario Malargiie que esta con la parte digamos mds arqueoldgica,
histdrica... Me parece que ahi podria haber articulaciones mds importantes en el drea de
ambiente, en el drea de mineria, digo, hay otras dreas del municipio que todavia no tienen
mucha relacion con la Facultad”

“Yo creo que la Universidad tiene que arrimarse a las escuelas secundarias, sobre todo
a las escuelas técnicas, que son los que tienen mds formacion afin a lo que nosotros estamos
dando acd... a través de charlas... Hubo un tiempo donde venian alumnos avanzados y
profesores y hacian experiencias, talleres y experiencias, eso a los chicos les llama mucho la
atencion”

“O sea por ahi faltaria un poco de nosotros brindar algo a la comunidad, es decir,
nosotros como Facultad que le podemos ofrecer a la comunidad. también pensando en la
participacion que pueden llegar a tener los alumnos que se van a egresar de la Facultad
pensando, a lo mejor, en la carrera de Geologia que es lo que se cursa acd exclusivamente
digamos. Entonces decir buen, ir y charlar con la comunidad, con las empresas, decirle bueno a
ver, cOmo nosotros como Facultad podemos ayudar a ustedes y viceversa, que es lo que nos
puede ofrecer la empresa a nosotros. No tanto en términos de difusion, sino de vinculo con la
comunidad”

“Capaz que podriamos trabajar con el municipio en alguna problemdtica que tengan
alguna localidad, que no sea aca en Malargiie, que sea en el campo, o tal vez las visitas a las
empresas, también en las empresas petroleras, sacarlos al campo. Cuando vos los sacas al
campo el chico vuelve entusiasmado. Y es tremendamente multiplicador, porque le cuenta a
otro, a otro, a otro, a otro y comienza a entusiasmar, el mismo chico entusiasma”

En las tres extensiones relevadas hasta el momento (General Alvear,
Tupungato, Malarglie) se han encontrado un conjunto de problemas comunes en el
funcionamiento interno de las mismas. Las diferencias en cuanto a realidad
socioecondmica y matriz productiva, son bastante significativas, incluso en las
trayectorias vitales de los jovenes y la situacién en educacién superior hay diferencias
entre los municipios. No asi en lo que corresponde al funcionamiento interno de la
institucion. Como principales problematicas internas encontramos: “infraestructura
inadecuada”, “alta rotacion de personal”, “perfiles poco adecuados en la localidad”,
“baja vinculacidn y articulacién con la comunidad”, “bajo nivel de conocimiento en la

comunidad de la oferta académica de FCEN”, “descoordinacién al interior de las
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catedras en la generacion de contenidos, modos de enseifanza y evaluacién”,
“debilidad en el sentido de pertenencia institucional y ambientacién universitaria tanto
en docentes como en estudiantes”, “poca claridad en cuales son los canales de
informacién y los referentes a los cuales remitirse”, “baja insercidon y rendimiento
académico de los estudiantes”. Reiteramos sobre este ultimo punto que es una

situaciodn generalizada en la UNCuyo y no una excepcion en las extensiones aulicas.

Las principales fortalezas tienen que ver con la valoracion altamente positiva
sobre el Ciclo Basico de todos los actores directamente involucrados, las mejoras que
se han ido realizando en los ultimos afios, y la concepcién sobre la educacién superior

como un derecho que mejora las posibilidades de vida en el interior de la provincia.

Conclusiones

Las conclusiones a continuacidn retoman algunos aspectos que han sido
mencionados en informes anteriores y en este. En primer lugar, en lo que refiere al
contexto local en el cual se localizan las distintas extensiones hemos encontrado
realidades muy diversas en el interior de la provincia. El sur provincial, especialmente
General Alvear, en una situacion de mayor deterioro econédmico debido a la falta de
dinamismo en la estructura productiva, mientras que el Valle de Uco se presenta con
una importante reconversién productiva en la vitivinicultura. En relacién a los jévenes
del lugar, es en este ultimo caso, hay menos migracion y mas alto retorno de quienes

se van a estudiar.

A pesar de estas diferencias, y como menciondbamos anteriormente, hacia el
interior de la institucién y su funcionamiento encontramos un conjunto de
problemdticas comunes, que difieren en intensidad en cada extensién. Asi como
también hay una valoracidon positiva sobre las potencialidades del Ciclo Béasico y la
educacion superior. En el caso especifico de estudio, hay una alta valoracion sobre la

infraestructura a disposicion en el campus.
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Siguiendo con la linea de trabajo de informes anteriores, se desprenden de esta
investigacion sugerencias para el fortalecimiento de la politica de territorializacién, de
forma coherente con el sefialamiento de que se repiten las falencias a nivel interno,

también se repiten algunas de las recomendaciones del corto y mediano plazo:

v’ Disefiar y respetar protocolos de comunicacién, de tramites, reportes de
tramites y pedidos para las sedes y la sede central, con un Unico referente y
plazos de respuesta para evitar confusiones. Incluir en éste tanto los pedidos
de alumnos como los de docentes permitiendo la reglamentacién de las
solicitudes administrativas y una mayor eficiencia.

v" Implementar una campafia de concientizacién, que incluya las principales
escuelas secundarias y los alumnos del CGCB-CEN con el fin de diferenciar entre
un titulo universitario y otro tipo de certificacion, como asi también, sobre las
incumbencias profesionales que ofrece cada institucion.

v Rastrear a los jdvenes que han sido estudiantes de las extensiones aulicas y que
han dejado, para hacer una estadistica de las principales razones de abandono
y poder sopesar cudles de éstas son responsabilidad de FCEN.

v" Colaborar en la articulacién con diferentes instituciones publicas para concretar
la existencia de un polo educativo que promocione un tipo de formacion
superior que puede ser exportadora de recursos humanos.

v Concretar la articulacion con la carrera de Veterinaria.

v" Realizar una politica de difusién a cargo de profesionales idéneos y en
articulacion con personas del territorio, incorporar a egresados del CGCB-CEN
de la extensidn para la promocién, las estadisticas de conocimiento de la FCEN
en las escuelas se encuentran fuertemente ligada a la presencia de personal de
la extension en las escuelas en cuestion.

v" Llevar a cabo actividades que fomenten la identidad universitaria, como el
intercambio y viaje de alumnos desde la sede central.

v" Continuar con el desarrollo en la Facultad de un drea de planificacién en el
ambito académico que permita a los docentes del Ciclo Basico tener un mayor

conocimiento sobre las trayectorias académicas de sus estudiantes, para
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anticiparse a tendencias que puedan afectar el rendimiento y la optimizacion
del ciclo en el territorio y la insercién en el tercer afio de la carrera.

v' Sostener un equipo de trabajo permanente, que disponga de recursos para
planificar y monitorear las medidas institucionales a ejecutar en territorio.
Llevando a cabo una evaluacién continuada que permita modificar con mayor
rapidez los aspectos disfuncionales en las extensiones aulicas.

v’ Incorporar al trabajo de difusién en escuelas los nuevos conocimientos
(producto del relevamiento por medio de encuestas) sobre las expectativas de
los estudiantes en educacién superior (titulos, presencialidad, tipo de
institucion, expectativas laborales, etc.). Asi como también es informacion (util

para trabajar con los aspirantes y estudiantes de los primeros afios.

Como menciondbamos en el informe anterior, los objetivos de la politica de
territorializacion se han logrado de manera parcial. En los afios que se desarrolla el
Ciclo Basico en el territorio se ha logrado implementar una modalidad que favorece la
interdisciplina y la movilidad estudiantil, se ha ampliado la oferta académica de la
Universidad favoreciendo la llegada de muchos estudiantes de primera generacion,
logrando unimpacto positivo en las localidades. Todo esto ha sido posible con el
esfuerzo mancomunado de diferentes instituciones en sus distintos niveles de accién.
Sin embargo, el grado de impacto es algo menor de lo esperado (bajo conocimiento de
la oferta, desconocimiento del nexo FCEN-UNCUYO, desercién académica, etc.) y las
dificultades operativas y presupuestarias para el sostenimiento del Ciclo Basico Comun
en el territorio no son despreciables. Es una decisién politica de la Universidad
sostener la politica de territorializaciéon y ampliacién de la oferta académica. Cabe
mencionar que aun hay un amplio margen para mejorar debilidades en la
implementacién de esta politica ya que estan relacionadas con el funcionamiento

interno de la institucion.
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6- Informacion adicional a lo informado en SIGEVA (en este espacio
puede agregar informacidn que estime conveniente para la evaluacion y que no
esté consignada en SIGEVA)

Existen numerosas actividades del equipo de investigacidn relacionados con aspectos
académicos, de gestidn y particularmente con actividades de evaluacién tales como
participacién como jurados de tesis, becas o estancias de investigacién que no tienen
un correlato con las pestafias de carga del CVAR, por tanto han tenido que volcarse en
el punto Antecedentes: Apartado divulgacion de informacidn CyT; y otras Actividades.
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