Introduccion

La presente tesina significa un fin y un princigiepresenta el corolario de una
etapa de formacion universitaria a la vez que @ogst el primer acercamiento a la
labor de la investigacion en las ciencias socid#es.sobre todo, constituye un valioso -
y no por ello menos arduo- aprendizaje del complepzeso que implica sumergirse en
la pesquisa cientifica. El nicleo de interés ha Ednterculturalidad en el contexto del
proceso de internacionalizacion reciente de la é&hsidad Nacional de Cuyo
(UNCuyo), prestando especial atencion a las expeee de circulacion internacional

de estudiantes universitarios.

Se articulan a lo largo de esta investigacion lg@edentes bibliogréficos y
diversos estudios sobre internacionalizacion desdacacion superior y movilidad
estudiantil, el enfoque latinoamericano de la oukuralidad y la perspectiva teorico-
metodoldgica de Pierre Bourdieu. Existen multigleslevantes contribuciones que han
analizado el fendmeno de la interculturalidad desaérica Latina. Considerando que
la educacion superior latinoamericana viene aten@s un proceso constante y
creciente de internacionalizacion, es un espaciel gue las reflexiones acerca de la
interculturalidad han encontrado poco eco. De e&taera, resulta de especial interés
plantear desde un ambito universitario publico quemueve cada vez méas su
vinculacién internacional, qué signo ha tenido Malitwa de internacionalizacion
universitaria en el periodo 2002-2010 y qué desgffesenta desde la perspectiva de la
interculturalidad.

Debido a que los programas de movilidad estudisuoilen ser las puntas de
flecha de las politicas de cooperacion internadjolaacirculacioninternacional de
estudiantes universitarios se ha presentado como de los componentes
fundamentales de la internacionalizacion de la acida superior. Por ello, a partir de
un fortalecimiento de la internacionalizacion y usiatematica promocion de los
programas de movilidad, este trabajo se interragaca de las caracteristicas de los
flujos de circulacion internacional de estudiantesversitarios desde y hacia la
UNCuyo para examinar en qué medida la Universidaggne constituirse en un centro
regional de recepcion de estudiantes extranjerssfomenta mas bien la movilidad
hacia el exterior.



En este marco, se propone analizar las formasrdelaiion estudiantil desde
una perspectiva socioldgica, indagando en la @baentre la internacionalizacion
reciente -pero acelerada- de la UNCuyo, ydiaposiciones a la interaccion culturdé
los estudiantes movilizadogasi como el ethos institucionalde la comunidad
universitaria local. Partiendo del interroganteregede la dindmica que adquiere la
interculturalidad en la movilidad internacional destudiantes universitarios,
precisamente el foco de interés se centra en indgga papel juegan dichas
disposiciones en las experiencias de movilidaddesttil y en qué medida se ha
modificado el ethos al compas del crecimiento deinkgrnacionalizacion de la

Universidad.

En base a ello, el objetivo general que guia esteajp es contribuir a la
reflexion sobre la interculturalidad en el contestéd proceso de internacionalizacién de
la UNCuyo, tomando como referencia la movilidadudsintil. Especificamente, se
propone identificar la direccion del proceso deefin&cionalizacion, describir las
politicas y flujos de movilidad estudiantil, evalual peso de las disposiciones a la
interaccion cultural en las experiencias de cimdla internacional asi como analizar

las modificaciones del ethos institucional de lmanidad universitaria local.

En relacion a las hipétesis de trabajo inicialee gmergieron al comienzo del
trabajo, algunas de ellas fueron comprobadas raengue otras implicaron una
reformulacién producto de la observaciéon empireaizada a lo largo del proceso de

investigacion. Entre las mismas puede mencionarse:

- La politica de internacionalizacion ha tenido ugnsi predominantemente
europeizante durante la gestion de Maria Victodan€z de Erice (2002-2005 y
2005-2008) y latinoamericanista reciente en la igestle Arturo Roberto
Somoza (2008-2011).

- El proceso de internacionalizacion universitarishaefundado escasamente en
un proyecto de interculturalidad.

- Las experiencias de movilidad estudiantii promuevein desarrollo de
disposiciones a la interaccion cultural.

- El proceso de internacionalizaciéon ha encontradaairesistencia en ethos
institucional de la comunidad universitaria local, el cual se nhadificado

escasamente al compas de la politica de interrecanion.



Para llevar a cabo los objetivos explicitados sdizait una estrategia
metodologica articulando técnicas cuantitativas yalitativas, mediante la
complementacion de dos accesos: el andlisis dendotos e informacion estadistica y
las entrevistas en profundidad. Se han consultadmatizado diversos documentos
oficiales de la Universidad como del MinisterioEtucacion y Ministerio de Economia
de la Nacion: leyes presupuestarias, convenios uerdos marco de cooperacion,
convenios especificos y protocolos de movilidaddéo@ca, decretos, ordenanzas,
normativas, resoluciones, planes estratégicos rgii&g0s, presupuestos de apertura y
de cierre, entre otros. A partir de los mismos @estruyé por un lado, una base de
registro de 611 convenios internacionales (incldgemenovaciones) en el periodo
1957-2010 (Anexo I), celebrados entre la Univexrdig una contraparte extranjera u
organismo de caracter internacional, publico o gud; ya sea una institucion de
educacion superior, organismo de gobierno (mingsteembajada) asociacion,
fundacién o empresa. Por otro lado, se construyseoies estadisticas de presupuestos

de la internacionalizacion Universitaria y de lhgds de la movilidad estudiantil.

Mediante las entrevistas en profundidad (Anexasélpretendié un acercamiento
a los informantes claves de la internacionalizaciém la UNCuyo: agentes
institucionales involucrados en la conduccion y imistracion de la
internacionalizacion y estudiantes movilizados. &ncaso de los primeros, los
entrevistados autorizaron a utilizar las desgraived para la elaboracion del presente
trabajo. En el caso de los estudiantes, los misranssido citados con seudénimos. Se
entrevistaron estudiantes de la UNCuyo que haizeetl una movilidad estudiantil en
alguna universidad del extranjero y estudiantesapjdros que han venido a estudiar a
la UNCuyo en un programa de movilidad. Para todesdasos se ha priorizado la
diversidad en lo relativo al sexo, facultad de emig destino, pais de origen y destino y
periodo de ejecucion de la movilidad buscando cudarila medida de lo posible la

mayor parte de los destinos u origenes y facultades

Esta investigacion se enmarca en una beca de Piamde la Investigacion de
la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado d&lfauyo desde septiembre de 2010 y
constituye un estudio exploratorio para avanzafueuras investigaciones. Asimismo,
se inscribe en un colectivo de trabajo de invesifgasobre Dependencia Académica
(CONCIET-Facultad de Ciencias Politicas y SocialéidCuyo) que viene trabajando



hace varios afios en los procesos de producci@ulaiion e internacionalizacion del
conocimiento cientifico, particularmente sobre l@oaomia y dependencia académica
de las universidades y comunidades cientificad €oeo Sur. La internacionalizacion
atraviesa diversas investigaciones del equipo iveltal campo cientifico en las
ciencias sociales, la circulacion internacional tlayectorias individuales, el

financiamiento externo, el exilio politico y la miidad académica.

El trabajo se organiza en cinco capitulos. En le gigue, se realizara en el
Capitulo | un recorrido de los antecedentes bibdifigos acerca de la
internacionalizacion, la movilidad académica y tdeiculturalidad, brindando una
revision y discusion con contribuciones recientee @bordan la problematica y
conformando asi el estado de la cuestion y el ma@aco-conceptual. A los fines de
realizar una doble lectura del objeto de estudiedpen identificarse dos momentos de
andlisis sociologico en este trabajo, plasmado aemistribucion de los capitulos
restantes. En primer lugar, se abrird espacio glar@omento estructural u objetivo del
andlisis del objeto de estudio, tanto del proceso imternacionalizacion de la
Universidad como de los flujos de la movilidad dgutil. Entonces, el Capitulo 1l esti
abocado a relatar histéricamente el proceso denat@nalizacion universitaria que
comprende desde la segunda posguerra hasta faellaalltima dictadura militar.
Basicamente, se funda en el andlisis bibliograficde documentos oficiales, como
convenios y presupuestos. Continuando con dichbisem&! Capitulo Il realiza una
periodizacion del proceso reciente de internacipaalon de la UNCuyo a partir del
retorno a la democracia y hasta el afio 2010. Piéwa s incorporan a los datos
mencionados, las entrevistas de los agentes iristiales. Luego, el capitulo IV se
dedica al analisis descriptivo y estadistico de flaps de salida y atraccion de
movilidad estudiantil en la Universidad. Asi, atpatel Capitulo V se abre el momento
del andlisis mas subjetivo. A partir de las ens&d a los estudiantes movilizados, se
examina el peso de las disposiciones a la inteyaamiltural de los estudiantes en sus
experiencias de circulacion internacional y la repsion de la politica de
internacionalizacion en el ethos institucional @ domunidad universitaria local.
Finalmente, se desarrollan las consideracionesenatentado arrojar luz sobre los

principales interrogantes que guiaron la investégac



Finalmente, resulta necesario recordar aquello &uerre Bourdieu ha
denominado “objetivacion del sujeto objetivante$, @ecir, la necesidad de que el
investigador reflexione sobre su posicién. Estolitapexplicitar las relaciones que
mantiene con la realidad que pretende explicar Iy los agentes cuyas practicas
investiga, como las relaciones con sus colegasstiuciones cientificas. En pocas
palabras, dar a conocer los condicionamientos Iescique afectan el proceso de
investigacién. En el marco de esta investigaci@rresponde sefalar dos asuntos
relacionados con el involucramiento personal daul@ra de este trabajo. Por un lado,
porque tuvo una experiencia de movilidad interraalieen el marco de su formacion
universitaria. Por otro lado, porque desempefié imes en el &rea de
Internacionalizacion de la Universidad entre 2002041. En todo el proceso de
elaboracion de este trabajo se han tenido en clmmtabstaculos que surgian de esa

posicion, aunque quedara al lector la tarea deajuzgn qué eficacia.



Capitulo |

Estado de la cuestion y marco tedrico-conceptual

A los fines de presentar el estado de la cuestiéal ypanorama tedrico-
conceptual del objeto de andlisis de esta investigase articulan en este capitulo los
antecedentes bibliograficos y diversos estudiosresahternacionalizacion de la
educacion superior y movilidad estudiantil, el epfe latinoamericano de la
interculturalidad y la perspectiva teodrico-metodidéd de Pierre Bourdieu. De este
modo, se procura explicitar las dificultades y édirmicion operativa que se ha realizado
de las categorias de analisis que se utilizanlartm de esta investigacion y que ha
implicado sucesivas reflexiones sobre la obsermacgnpirica del proceso de
internacionalizacion de la UNCuyo. Se hace reféeeacla internacionalizacion de la
educacién superior; la movilidad estudiantil; lgenculturalidad; laglisposiciones a la

interaccion cultural yel ethos institucional

1.1Internacionalizacion de la Educacion Superior

En relacion al primer nivel de andlisis referidpedceso de internacionalizacion
de la educacién superior, se presentaran a contdtalos diversos aportes
bibliograficos sobre la cuestién. En un segundo ertm se analizard con mas detalle

las distintas conceptualizaciones tedricas detéanacionalizacion universitaria.

1.1.1 Antecedentes

Existen relevantes contribuciones que han sido \&faobjeto de discusion y
reflexion del equipo de investigacion en el quenseribe el presente trabajo. Puede
afirmarse que la internacionalizacion del campatdieo no es un fenémeno reciente,
ya que a partir de la finalizacién de la segundarrgumundial, las instituciones de
educacién superior comenzaron a atravesar un ralgesternacionalizacion cada vez
mayor. La posguerra dio paso a un periodo marcadana clara competencia entre las

potencias mundiales por la conduccion del procesdnternacionalizaciéon a escala



mundial, mediante la reproduccion y universalizacde concepciones cientificas y
culturales producidas en espacios locales y péaties. En efecto, Pierre Bourdieu
denominaba “imperialismos de lo universal” a lachlizacion y universalizacion de
los intereses particulares de una cultura, a leogien universal de la misma que,
originada en cierto contexto socio-histérico edf@mi se impone para analizar

realidades completamente distiitas

El proceso de internacionalizacion del campo dientiatinoamericano ha sido
analizado al compas del estudio de los procesos indéitucionalizacion y
profesionalizacion de las ciencias sociales en Agaékatina. Si bien se sefiala la
temprana influencia internacional en los procesomstitucionalizacion de las ciencias
nacionales, visible en la formaciébn de profesoremdelos de ensefianza e
investigacién, misiones cientificas, intercambicisgulacién internacional y en el rol
jugado por organismos Yy fundaciones internacionalese deja de remarcar que estos
procesos estuvieron vinculados y circundados porctmtextos socio-politicos propios
de cada pafsCabe destacar que si bien el campo cientifia gducacién superior se
encuentran estrechamente vinculados, en algunsgspabmo Argentina han estado
institucionalmente escindidos entre organismosjeleueion de proyectos cientificos y

las universidades dedicadas prioritariamente adarmcia.

En el marco del trabajo colectivo del equipo deestigacion en el que se
inscribe el presente trabajo, y prestando espeai@ncion al proceso de
institucionalizacién del campo académico en el extot de una disputa regional por
dirigir el proceso de internacionalizacién, Ferraafkigel analiza la tensién entre los
efectos de la internacionalizacion, la circuladigernacional de las ideas y el grado de
autonomia de la investigacién cientifica en el C8no. La autonomia es discutida aqui
en relacion con “la capacidad de las comunidadetertuales periféricas para construir

conceptos innovadores y una agenda propia de igaegin™. Sin embargo, sostiene

1 KUHN, Michael, “Facing a Scientific MultiversalismDynamics of International Social Science Knowlkedg
Accumulations in the Era of Globalization” en KUHNMichael y WEIDEMANN, Doris (editores),
Internationalization of the Social Sciences. Asiagkica Latina-Middle East-Africa-Eurasia, pag. 3M8.

2 BOURDIEU, Pierre, “Dos Imperialismos de lo Univai‘'sen BOURDIEU, Pierre, Intelectuales, politicapgder,
pag. 153-158.

3 TRINDADE, Hélgio y otros, Las Ciencias Socialesfenérica Latina en perspectiva comparada.

4 BEIGEL, Fernanda, “Reflexiones sobre el uso decepto de campo y acerca de la "elasticidad" deilanomia
en circuitos académicos periféricos” en BEIGEL, faada (directora), Autonomia y Dependencia Acadg&mic
Universidad e investigacion cientifica en un citeygeriférico: Chile y Argentina (1950-1980), pagd.
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que el grado de autonomia académica de las conuesdgeriféricas no puede ser
evaluada desde una mirada internacional que comjmaredistintos niveles de
originalidad en la produccion cientifica, sino gbrcontrario, debe ser considerada en
base a “la capacidad enddgena de estas comunid@desoducir conocimientos y
participar en formas alternativas de circulactérDe este modo, se evita caer en
simplificaciones y reduccionismos para explicarti&assiones de la internacionalizacion
de los campos académicos periféricos, rescatandattaeterminacion intelectual, el
proceso de especializacion y el rol activo jugadolps centros periféricos en América
Latina durante el siglo XX. En base a estas rafles, y en relacion al objeto de
estudio, puede sostenerse que el proceso de ioi@nadzacion que ha atravesado la
UNCuyo es susceptible de un andlisis que consildedireccion de dicho proceso,
evaluando en gué medida la internacionalizaciémest la autonomia o fortalece la
dependencia académica/institucional. Dentro del@sta, puede plantearse el siguiente
interrogante: ¢En qué medida la politica y estiasede internacionalizacion de la
UNCuyo pretenden fortalecer los flujos de circubacihacia fuera o estimular la
atraccion de estudiantes extranjeros, constituygnda Universidad como referente

regional e internacional?

En el caso de las ciencias sociales, el Informe diélnsobre las Ciencias
Sociales publicado por el Consejo InternacionaCincias Sociales y la UNESEO0
comprende los procesos de produccion, diseminacidtilizacién de la ciencia social
durante el periodo 2000-2010. En el mismo se rasedtproceso desigual de
internacionalizacion entre paises pertenecientesgimnes centrales y periféricas, a
partir de la utilizacion de indicadores de intefonalizacion como pueden ser el lugar
de produccion de revistas y “papers” cientificog, domparacion de las citas
bibliograficas internacionales y la co-autoria erdiutores provenientes de distintos

paises.

5 Ibidem péag.18.
® UNESCO-ISSC, World Social Science Report 2010 Krdge Divides.



En este marco, Kuhn y Weidemaroonsideran el modelo global de estructuras
académicas de poder formulado por Syed Farid Alaas el andlisis de la
internacionalizacion del campo cientifico. Si breeonocen que en cierta medida las
tipologias simplistas de este modelo corren elgdede desdibujar las variadas
distinciones que existen entre las regiones, disep y comunidades cientificas
locales, asi como los desarrollos dinamicos y tdsrrielaciones entre los mismos,
sefialan que en relacion a la internacionalizacéincdmpo académico-cientifico, el
modelo propuesto por Alatas puede cumplir una fimcheuristica. Alatas ha
argumentado que el modo de condicionamiento de nente cautiva” en las
comunidades académicas de ciencias sociales padptes a paises dependientes, es
determinado por la dimension de dependencia académie opera. Estas son a)
dependencia de ideas; b) dependencia de la difomeas; c) dependencia de la
tecnologia de la educacion; d) dependencia deudaagara investigacion y ensefianza,
e) dependencia de la inversién en educacion; yefpeddencia de los académicos en
sociedades en desarrollo de la demanda de susdadbs en los centros de poder del

conocimientd.

Como resultado, emerge una estructura jerarquicadéagica a nivel
internacional, en la cual las potencias académi{Easados Unidos, Reino Unido,
Francia) tienen un alcance global, mientras lasurodades cientificas periféricas
(paises del Tercer Mundo) “toman prestado” agerdlasinvestigacion, teorias y
métodos de los centros dominantes. A este respéats) y Weidemann sefialan que
ante la jerarquia académica global, los desafida d#ernacionalizacion se presentan
de un modo distinto para cada una de las comursdackdémicas diferenciables en la
estructura académica global de poder. Por un lpai@ los centros académicos cuyas
teorias tienen un alcance global, la internacianaldn se puede presentar como una
constante, en la medida en que la investigacion pes, definicion, global e
internacional, y cuentan con el prestigio sufiaepara representar un punto atractivo

para académicos e investigadores de todo el plaAstala cooperacion internacional

" KUHN, Michael y WEIDEMANN, Doris, "Internationalation of the Social Sciences: Introduction" en KUHN
Michael y WEIDEMANN, Doris (editores), Internatidimation of the Social Sciences. Asia-Latin AmerMiddle
East-Africa-Eurasia, pag. 11-20.

8 ALATAS, Syed Farid, “Academic Dependency and thieb@l Division of Labour in the Social Sciencesh e
Revista Current Sociology, vol. 51, pag. 599-613.



es promovida, pero en sus propios términos, daggapopias teorias y agendas. Por
otro lado, los autores sefialan que las comunidachdémicas periféricas, dependientes
en la medida en que adoptan la agenda de investigateorias y métodos de los
centros académicos, suelen entender la cooperaciémacional autométicamente
como cooperacién con los centros. Asi, sefialan a vez se refieren a
internacionalizacion cuando se presentan iniciatd@desarrollo internacional regional

en red.

Gran parte de los estudios coinciden en sefalatagueernacionalizacion de la
educacién se plantea en el marco de una discusidn et proceso global de
liberalizacién econémica, especialmente a partiirddes de la década de los ochenta y
principios de los noventa, realidad ante la cuslitetituciones de educacion superior
han adoptado distintas estrategias. Tanto XiomamurZMirandd’® como Gabriela
Siufi!, destacan que las instituciones de educacién isupenfrentan el reto del
Acuerdo General de Comercio de Servicios (AGCS), dmlos logros principales de la
Ronda Uruguay celebrada en 1986-1994, cuyos ressl@ntraron en vigor en enero de
1995, conjuntamente con el establecimiento de ga@racion Mundial del Comercio
(OMC). A partir del AGCS, aun en proceso de negwéig se pretende la
liberalizaciébn comercial de todos los servicios;luidos los de ensefianza, lo que
implica concebir la educacion como un servicio mégjue. A partir de ello, la OMC
establece que las modalidades segun las cualesrugic puede ser comercializado
son: el suministro transfronterizo, el consumo leex&anjero, la presencia comercial y
la presencia individual. Dichas medidas implicae gie aprobarse completamente, el
AGCS proporcionara los parametros para el comantéonacional en educacion, cuyos
blancos principales se vinculan con la internadipacién de la educacion superior, ya
gue sera el marco de referencia en lo relativo edlecacion a distancia, la movilidad
académica y estudiantil, la apertura de filialesetrextranjero y la invitacién de

docentes para dictar cursos en universidades gtasn

9 KUHN, Michael y WEIDEMANN, Doris, Op. Cit.

10 ZARUR MIRANDA, Xiomara, "Integracién regional etérnacionalizacién de la educacién superior en Agaér
Latina y el Caribe" en GAZZOLA, Ana Lucia y DIDRIK®N, Axel (editores), Tendencias de la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe, pag. 170-24

11 SIUFI, Gabriela, "Cooperacion Internacional e dnézionalizacién de la Educacion Superior" en Ravis
Educacién Superior y Sociedad, vol. 14, n° 1, A4§-146.

10



La visiobn comprendida en el AGCS para el cual eddcasuperior es una
mercancia que puede ser libremente ofrecida a mterhacional y que la educacion es
maés un bien privado que una responsabilidad pyldeEa@ontrapone a la concepcion de
la educacién superior como bien publico, posici@fieddida por las universidades
nacionales y publicas en Argentina y América Latika evidente entonces que la
tension entre ambas concepciones atraviesa el gorade internacionalizacion de las
universidades, pudiendo éste tomar diferentes ewten la medida en que la educacion
comercial transfronteriza fuertemente promovida gloAGCS, “es un negocio jugoso
que implica ganancias considerables para las siilates y otros proveedor&s”
Altbach y Knight retoman los desafios y retos datéeralizacion econdémica creciente
interrogandose el modo en que la internacionaliwadie la educacion superior puede
continuar siendo un bien publico y no negociablestBcan distintos aspectos de la
educacion comercial transfronteriza, mostrando fagtivaciones subyacentes, las
pautas y el panorama de los programas e institesidnternacionales. En tanto
consideran a la globalizacion como un proceso lagable que se corresponde con “las
fuerzas econdmicas, politicas y sociales que empajaducacion superior del siglo

XX| hacia una mayor implicacién en la escena irgeional™

, sostienen que la
modalidad de internacionalizacién que adoptan laiwewsidades permite diversas

posibilidades de eleccion.

El hecho de que el AGCS siga negociandose en lalatdd implica que los
paises tienen aun mucho margen de accién parairdgaél aspecto del mismo ponen
sobre la mesa en las negociaciones formales. duesto, no es menos cierto que en la
medida en que el mercado académico se internaanal la financiacion publica
proveniente de fuentes nacionales es objeto detescpresupuestarios, aumenta la
busqueda de financiamiento de fuentes externas yavas tecnologias amplian el
alcance de la educacion superior. Por lo tantog\sdencia el hecho de que las
universidades encuentran que el enfoque internacr@sponde frecuentemente a una
necesidad de indole econdmica. Asimismo, anteb&dlizacion de las fronteras para
los servicios ofrecidos por la educacién supergs, abre el espacio a nuevos

proveedores con una vision comercial que entrarestricta competencia con las

12 ALTBACH, Philip y KNIGHT, Jane, "Visién panoramicde la internacionalizacién en la educacién superio
motivaciones y realidades”, en Revista Perfilexativos, vol. 28, n° 112, pag. 14.
13 |\

Ibidem
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instituciones nacionales. De este modo, las repences del AGCS agravarian algunas
tendencias actualmente visibles en los procesasteimacionalizacion de los sistemas

educativos.

En el contexto latinoamericano, Hebe Ves&ugmarca que bajo el impulso del
mercado global emergente que afecta a la educasiperior, la mayoria de las
universidades han atravesado, ya sea de maneratartduo forzosa, procesos de
conformidad, subordinacién, homogeneizacion, y atemncia desigual en relacién al
modelo hegemodnico global de la universidad nortemamea. Algunos factores
intervinientes son los cambios en las estructuegagatbierno institucionales, la apertura
de oficinas de relaciones internacionales, la f@m@cion de convenios y acuerdos de
cooperacion y la educacion virtual y a distan@agual traspasa las fronteras nacionales
acelerando la interpenetracion cultural de lasamas y las instituciones de educacion
superior. Sin embargo, remarca la autora, no s& wla un intercambio libre y
equitativo de culturas en igualdad de competeh@iaglobalizacion es frecuentemente
asociada a dos tendencias contrapuestas: de ceneexyy homogeneidad por un lado,
y de diversidad por el otro, lo cual implica mayoencuentros extensivos y complejos
con “otros” culturales. De igual modo, destaca e el actual contexto de
homogeneizacion creciente, el desafio de las wideles latinoamericanas es de
preservar y re-crear la diversidad de tradicionessponsabilidades partiendo desde una
base fundamental: el compromiso con la sociedasuemas amplio sentido. Por ello,
concibe a la universidad como la Unica institu@édnla sociedad contemporanea capaz
de establecer un puente entre el conocimiento egizado y la sociedad como un todo,
en el nuevo contexto global. En definitiva, sostiemue el proceso de
internacionalizacion de las universidades puedeerhaeferencia a modos de
cooperacion alternativos, dirigidos especialmenterararrestar el peso de los centros
dominantes, mediante la conformacion de redes destigacion, la celebracion de
convenios y acuerdos interuniversitarios, la orzgridn de conferencias regionales

para la educacion superior, entre otros.

14 VESSURI, Hebe, "The current Internationalizatioh Social Sciences in Latin America: Old Wine in New
Barrels?" en KUHN, Michael y WEIDEMANN, Doris (edites), Internationalization of the Social Sciendssia-
Latin America-Middle East-Africa-Eurasia, pag. 1B57.
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Por otro lado, estudios como los de Didou Aupetit Zarur Mirand
comparten la vision de la internacionalizacion cama estrategia para la integracion
de la educacion superior latinoamericana, aprovetthdas fortalezas y superando
debilidades, a los fines de construir un espadonal de educacion superior. Si bien
se han realizado numerosos esfuerzos que no headtotps desarrollos obtenidos en
otras regiones, experiencias como la del MERCOSUfc&ivo constituyen un
referente importante. Cabe destacar que en la X2@tnion de Ministros de Educacion
del MERCOSUR, Bolivia y Chile llevada a cabo en Bag Aires en el afio 2004, los
jefes de Estado declararon: “(...) enfatizamos laedison social de la educacién,
definida como un bien social y de responsabilidablipa, cuya internacionalizacion y
cooperacion internacional debe basarse en valoredémicos y culturales. Toda
negociacion de liberalizacion de comercio mundia@ dervicios ha de tener
particularmente en cuenta estos principibs’En este marco, se asume la
internacionalizacibn como una estrategia 0 mecanidm respuesta por parte de las
universidades para enfrentar las posibilidades safiles del proceso globalizatorio.
Dicho esto, queda planteado el interrogante dentatices que puede adoptar un
proceso de internacionalizacién en relacion a distivos y estrategias, desde una
universidad nacional argentina. Existen un conju@alesafios importantes en torno a
la internacionalizacion de una universidad. Undadepreguntas cruciales se plantea en
relacion al modo en que la educaciéon superior psedeair siendo un bien publico que
responda a intereses nacionales y no simplemeat®easion para el lucro. Si bien la
internacionalizacion puede beneficiarla en numer@spectos, mejorando su insercion
en el sistema académico mundial, es cierto quergeareenazas relacionadas con el
hecho de que el sistema de educacién superiorcseemna anclado a fines nacionales,
en el marco de un estado nacional. En cierta meshét@nta amenazas similares a las

gue impone el llamado proceso de globalizacién lsrastados nacionales.

El equipo dentro del cual se inscribe esta tesieaevtrabajando precisamente
sobre una comprension histoérico-estructural delésafios de la internacionalizacion de

la educacion superior y de la ciencia, a partir & serie de investigaciones

15 DIDOU AUPETIT, Sylvie. Experiencias de convergende la educacién superior en América Latina.

16 ZARUR MIRANDA, Xiomara, Op. Cit.

7 MERCOSUR, “XXVI Reunion de Ministros de Educacida los paises del MERCOSUR, Bolivia y Chile”, Acta
n° 01/04, pag. 4.
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complementarias realizadas en un colectivo dejoaka este marco, se ha analizado la
internacionalizacién del campo cientifico de lasncias sociales en el Cono 8uta
circulacién internacional de trayectorias indiviths® el papel del financiamiento
externo, publico y privadd y el exilio politicd’. Especificamente, la movilidad
académico-cientifica ha sido objeto de estudiol @emagco del convenio de cooperacion
entre la universidad de Chile y la University oflit@ania vigente entre 1965 y 1978,

financiado por la Fundacién Féfd
1.1.2 Nociones de internacionalizacién

Un recorrido cronolégico del concepto de internaalzacion ha permitido
analizar multiples conceptos que han variado aalgol del tiempo. Una de las
formulaciones clésicas en el &mbito institucional l& que presenta Knight, quien
entiende la internacionalizacion como el “procese imtegrar una dimension
internacional, intercultural o global con el obyeti las funciones o el ofrecimiento de
ensefanza postsecunda?r?a”AI tratarse de una definicibn muy general, cardee
especificidad en relacion a los medios para llevartabo y el fundamento en el que se
basa. En este sentido, Gacel-A#lformula una conceptualizacién en la que no sélo
tiene en cuenta el objetivo del proceso en relagitanfuncion esencialmente formativa
de la universidad, sino que ademas rescata el taspestitucional. De este modo,

concibe a la internacionalizacion de la educacigesor como un proceso educativo y

18 BEIGEL, Fernanda, "La institucionalizacion de tdsncias sociales en América Latina: entre la artia y la
dependencia académica" en BEIGEL, Fernanda (di@¢tdutonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféric@hile y Argentina (1950-1980), pag. 47-64.

19 ABARZUA CUTRONI, Anabella, "Aportes para la compsion del sistema de cooperacion internaciona:las
pistas de Horacio H. Godoy", Tesina de LicenciatemaCiencias Politicas y Administraciéon Publica, CiNo;
GABAY, Eliana, "Revisitando a Raul Prebisch: ¢upeatelentista tardio?" en BEIGEL, Fernanda (diredtddp.
Cit., pag. 195-206.

20 NAVARRO, Juan José y QUESADA, Fernando, "El prage€amelot (1964-1965). La dependencia académica,
entre el escandalo y el mito" en BEIGEL, Fernardiee¢tora), Op. Cit., pag. 145-168; QUESADA, Femhan'La
marea del Pacifico. La fundacion Ford en Chile 82873)" en BEIGEL, Fernanda (directora), Op. Qi&g. 89-
102.

21 BAYLE, Paola, "La migracion forzosa de una poldacialificada. El programa de reubicacion de cotmsi
sociales CLACSO vy el exilio chileno (1973-1976)" BEIGEL, Fernanda (directora), Op. Cit., pag. 2382
FERNANDEZ, German Dario, "Un mundo de actos. Pcéstide compromiso y exilio de agentes universiario
argentinos" en BEIGEL, Fernanda (directora), Op., ag. 271-314.

22 QUESADA, Fernando, "A Case of Academic Exchangsveen the Centre and the Periphery: The Agreement
between the University of Chile and the UniversifyCalifornia" en TOURNES, Ludovic (director), Imtetional
Trade in Men and Ideas. A History of Philanthropaundations’ Fellowship Programs, en prensa.

2 KNIGHT, Jane, "Updated Internationalization Defiion, Boston College”, en Revista International téig
Education, n° 33, pag.2

24 GACEL-AVILA, Jocelyne, "Modelos de oficinas de aelones internacionales" en SAFIRO I, Casos présti
para la gestion de la internacionalizacion en usidedes, pag. 6-32.
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de renovacion institucional, que integra transuersate en las estrategias
institucionales y en las funciones sustantivas,cagsio en la cultura, mision y vision
universitarias, una dimension global, internacipnaitercultural, comparada e
interdisciplinaria, a los fines de fortalecer latitucion, mejorar la calidad y pertinencia
del perfil de egresados, de programas docentes prattuctos de la investigacion.
También en este sentido, Jesus Sebastian expoamelate en su conceptualizacion las

dos puntas que tiene el proceso de internacioc@iza&n una universidad:

El concepto actual de internacionalizacion en e¢lninstitucional es dual. La
internacionalizacion de las universidades se puedt&emplar como una moneda
con dos caras. Por una parte, la internacionatimacbnstituye un objetivo y un
proceso que se manifiesta especialmente hacigeeloinde la institucion y, por
otra, constituye una estrategia para difundir sertaf educativa y de
investigacion en un espacio supranacional. Una&vigione el énfasis en el
interior y la otra en el exterior. La primera entle la internacionalizacion como
un proceso para la mejora de la calidad y pertiaethe la universidad y la otra
la entiende como un proceso para proyectar la tsided y ganar influencia y
beneficios en un ambito internacional (...). La intaionalizacion de las
universidades es el proceso de introduccion déntersion internacional en la
cultura y estrategia institucional, en las funcede la formacion, investigacion

y extension y en la proyeccion de la oferta y cifzates de la universidad

La relevancia de dicha conceptualizacién se basguenrescata el proceso de
transformacion que se produce al interior de lditirgon, en la medida en que la
cultura institucional se complejiza al incorporardimensién internacional, afectando
las mentalidades, los valores y las percepcionda demunidad universitaria local. La
misma debe instalarse transversalmente en todadutasones sustantivas de la
universidad, asumiendo compromisos y actitudes topresforman la totalidad de la
cultura organizacional. Por el contrario, un procde internacionalizacion conducido
fragmentariamente desde un é&rea individual, tendygercusiones parciales y

desintegradas en el conjunto de la comunidad wifaein. Se constata entonces que la

25 SEBASTIAN, Jesus, Cooperacion e Internacionalizadie las Universidades, pag. 14
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internacionalizacion es visible en diferentes aasbitle una universidad: a) politica
institucional, normatividad y procesos de gestidicporporando objetivos, estimulos,
reglamentos facilitadores y estandares internatdsnde calidad en la gestion; b)
docencia, mediante la acreditaciéon internacionaladeurricula, la actualizacién del
profesorado, la participacion de profesores invisados posgrados internacionales y la
movilidad internacional de la comunidad estudiard)l investigacion, a partir de la
actualizacion de las lineas de investigacion, @pecion en proyectos y redes
internacionales, co-autorias y co-publicacionesriracionales y visibilidad e impacto
internacional de los resultados de la investiggcid) extensién, en la
internacionalizacion de la programacion de difusauitual y de la visibilidad, el
liderazgo y el reconocimiento internacional de tévarsidad en foros, asociaciones y
redes interinstitucionales internacionales; y @culacion, por medio de la asociacién
con sectores y entidades extranjeras, tanto paundliacion de la oferta de servicios
universitarios como para la ejecucion de proyegéoactividades conjuntas que generen

utilidades a la universidad.

Por otro lado, la vision de la cooperacion inteioaal universitaria también ha
ido variando, ya que de constituir exclusivamenten fuente de captacion de
financiacion externa, se la considera como un ungnto indispensable en la

internacionalizacion, en la medida en que es codaaimmo:

(...) el conjunto de actividades realizadas entr@mimgstituciones de educaciéon
superior que, a través de mdiltiples modalidadeglitan una asociacion y
colaboracién en los ambitos de la politica y gesiitstitucional, la formacion,
la investigacion, la extensiébn y la vinculacion cdos objetivos del
fortalecimiento y la proyeccion institucional, laejora de la calidad de la
docencia, el aumento y la transferencia del conecito cientifico y

tecnoldgico, y la contribucién a la cooperaciérapardesarrolld.

Distintos estudios convergen en distinguir basicagmelos abordajes para la
caracterizacion del modelo y evaluacion del gradoimernacionalizacion de una
institucion. Por un lado, un abordaje de tipo ciatito-descriptivo que pone énfasis en

la intensidad de la internacionalizacion, midiendo la cantidagl akctividades de

26 |bidem péag. 20
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cooperacion internacional en una instituciébn cotacién a sus capacidades y

potencialidades. Por otro lado, un enfoque dedimitativo, que rescata iategracion

del proceso, por medio de la incorporacion de ruieapacidades y creacion de nuevas
oportunidades para el desarrollo institucionaldesir, que expresa los impactos en el
fortalecimiento institucional. Ambos enfoques delsemplementarse, sin caer en los
intentos de evaluar el grado de internacionalizacidicamente desde uno de los dos
extremos, ya que ante el riesgo de focalizarseaemtérnacionalizacion desde un

abordaje meramente descriptivo, se evitaria disdas fines y contenidos de la

internacionalizacion misma

De este modo, en base lo que expone Seb#stias indicadores que permiten
un abordaje més global serian los siguientes: u@an plestratégico de
internacionalizaciéon, un comité asesor internadjor@arreras y posgrados con
acreditacion internacional, incorporacion de unanetision internacional en los
curriculos docentes, dobles titulaciones con usidades extranjeras, posgrados en
colaboracioén internacional o con profesores exérasj presencia de profesores de la
institucion participando en programas docentesndgtiiciones extranjeras, programas
de movilidad de grado y posgrado, proyectos y redkesinvestigacion conjuntos,
pasantias de investigadores extranjeros en lauasth, pasantias de investigadores
locales en el extranjero, co-publicaciones, aceebases de datos internacionales por
docentes y alumnos, actividades -culturales y deensiin con componente
internacional, visibilidad de la dimension interivmal en el sitio web institucional,
dominio de idiomas por parte de la comunidad acaéynestudiantil, existencia de un
centro social para extranjeros, evolucibn del paesto dedicado a
internacionalizacion, convenios con contrapartesaajeras y actividades realizadas
como producto de dichos acuerdos. Precisamentel eapéulo Il se analizara la

evolucion de los convenios internacionales firmagumsla UNCuyo desde su creacion.

Segun el grado de maduracion de un proceso denaaienalizacion,

Sebastiaf? distingue dos modelos de gestién, a saber:

2" KUHN, Michael y WEIDEMANN, Doris, Op. Cit.
28 SEBASTIAN, Jesus, Op. Cit., pag. 20-21.
2 |bidem
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a) El modeloespontédneque concibe a la vinculacion internacional comigiadal
a las actividades de la universidad, y se dirigeica@ente a la obtencion de
financiamiento externo. Asi, existe una dependedeita oferta de cooperacion
internacional, subordinando los objetivos e insegntos a los estipulados por
los organismos financiadores. La gestion admirtisgase reduce a una
tramitacion de las convocatorias y oportunidadesvienen desde afuera, por lo
gue la financiacion es imprevisible. De este mdds,impactos institucionales

son escasos, llegando a pocos beneficiarios.

b) EI modelointegradoconsidera que la dimension internacional formaepde la
estrategia de la universidad, la cual juega uresohctivo en cuanto define y
disefia objetivos e instrumentos propios de vinddiag/ cooperacion. La
gestion administrativa logra movilizar a la comwauduniversitaria académica y
estudiantil y el financiamiento surge de la combiéa de distintas fuentes,
recursos presupuestarios propios, recursos praovesiele fuentes extranjeras o
a partir de la cofinanciacion basada en acuerdgeagdos con contrapartes
selectivas. Los impactos tienen un alcance enleodamunidad universitaria y

son de larga duracion.

Si bien ambos modelos se asemejan a tipos idgrldsia sefialarse que existe
un modelo de gestidon que combina ambos tipos, hgghse ajusta mejor al caso de las
universidades latinoamericanas. En el mismo, puenmxistir hibitos pasivos de
cooperacion, en los que las universidades sigudindacion marcada por las tendencias
regionales y/o globales de internacionalizaciénfopa los que se suma el
establecimiento de ciertas prioridades institudesiatraducidas frecuentemente en
convenios especificos de cooperacion. Este serigasd de UNCuyo tal como se

analizard en los préximos capitulos.

1.2Movilidad Estudiantil

La circulacion internacional de personas altameati#icadas tiene lugar desde
hace mucho tiempo y constituye un componente fuedémh del proceso de
internacionalizacion de la educacion superior. €ptrsiglo XIX y fines de la segunda

guerra mundial, los estudios superiores realizagogstituciones extranjeras estaban
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reservados a las grandes familias de terratenjeptéiticos y la alta administracion,
debido al alto costo econdmico que significabdddesse al exterior, ademés de la gran
inversion en el aprendizaje de lenguas extranjgrasnecesidad de contar con cierta

familiaridad con estilos de vida de los grandesroercosmopolitég.

Resulta interesante sefialar el caso brasilefio emuel las migraciones
temporarias al exterior ligadas a una formaciontatat o de especializacion se
acrecentaron a partir de 1950, porque a los depemsonales de invertir en una
formacion académica, se sumaron politicas nacisradecreacion de agencias publicas
especialmente destinadas a solventar los gastémmacion de posgrado de becarios
en los centros cientificos mas reconocidos a nividrnacional. De este modo, la
creacion del Conselho Nacional de Pesquisa (CNPgleyla Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAREBS 951, asi como la Fundagéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAP&®ur6 un flujo constante de
estudiantes doctorandos que se especializaban extranjero, sin que el capital
econémico impusiera una restriccién. De este meti@studio de Afranio Garcta
demuestra que la promocion sistematica de la fddmade altos estudios de los
académicos desde hace méas de medio siglo por gelriestado brasilero, dota a este
caso particular de una configuracion exclusivamues susceptible de ser generalizada

al resto de los paises de América Latina.

Por otro lado, a partir de la década del treintasta la década del sesenta, una
forma frecuente de internacionalizacién la congéitan las misiones cientificas de
direccién principalmente unilateral en la que di@us europeos 0 norteamericanos se
trasladaban al continente latinoamericano paraadlex cabo sus investigaciones
empiricas. Las frecuentes visitas de franceseau(€laévis-Strauss, Roger Bastide),
alemanas e italianos en suelo brasilefio da cuentsteé proceso en el que las visitas se
realizaban en un sélo sentido y la participacidrpdés latinoamericano radicaba en ser
anfitrion de tales importantes misiones asi conceptor de la transferencia de saberes

y conocimientos que depositaban en las acadenuake

30 GARCIA, Afranio, "Circulation internationale etrimation d"une école de pensée latino-américainé5-2900)",
en Revista Social Science Information, vol. 442+8, pag. 521-555.
3! Ibidem
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Por otro lado, Didou-Aupefit destaca que la migracién altamente calificada
combina diferentes tipos de flujos, incluyendo la dcadémicos, cientificos,
estudiantes, profesionales y ejecutivos. Por eitecuentemente se utilizan los
siguientes términos para dar cuenta de un misménfeno: migracion calificada,
movilidad calificada, movilidad de talentos, moddd internacional de recursos
humanos altamente calificados, movilidad académmuayilidad cientifica, circulacién
de talentos, circulacién de cientificos, circulacilie competencias, circulacion de elites,
entre otros. A los fines de dimensionar la heteregtad y complejidad en el estudio de
la movilidad internacional, debe tenerse en cudat diferenciaciones en sus
conceptualizaciones en relacién a los siguientesogua) quiénes son las personas que
experimentan la movilidad (profesionales, admiaistps, docentes, investigadores,
estudiantes de grado y posgrado); b) la duracidla @stancia en el extranjero (corta,
larga, permanente); y c) las causas o motoresipailes que condicionan el tipo de
movilidad (exilio, fuga de cerebros, movilidad aéaicaj°.

En este marco, la circulacion internacional ha skdtudiada en relacion a
fendmenos como la fuga de cerebros, el exilioipoliy la movilidad académica. Tanto
Patricia Barbara Flords como Ana Garcia de Fan&llrealizan un recorrido histérico
de los antecedentes y marcos conceptuales desdedose ha analizado la movilidad
internacional. A los efectos de mostrar la evolaocitel fenbmeno en Argentina, se
seguira la periodizacion realizada por Lucas Ludhifjuien distingue tres etapas cuya
diferenciacion responde a los factores que predmmign cada caso como motores
principales de la circulaciéon internacional, a sabg fuga de cerebros (desde los afios
sesenta a mediados de los setenta); b) exilio ¢desediados de los setenta hasta
mediados de los ochenta) y c) globalizacion (desddiados de los ochenta hasta la

actualidad).

32 DIDOU AUPETIT, Sylvie y GERARD, Etienne (editoresfuga de cerebros, movilidad académica y redes
cientificas. Perspectivas latinoamericanas.

33 GARCIA DE FANELLI, Ana, "La movilidad académica astudiantil: reflexiones sobre el caso argentimo” e
DIDOU AUPETIT, Sylvie y GERARD, Etienne, Op. Cipag. 117-136.

34 FLORES, Patricia Barbara, "El estado del arte eeria de movilidad internacional de estudiantgmst de
enfoques”, Documento de Trabajo N° 40.

35 GARCIA DE FANELLI, Ana, Op. Cit.

36 LUCHILO, Lucas, “Migraciones de cientificos iagenieros latinoamericanos: fuga de cerebmslio y
globalizacién”, en SEBASTIAN, Jesus (editor), Claveel desarrollo cientifico y tecnolégico Afmérica Latina,
pag. 37-80.
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Las investigaciones sobre la movilidad internadichagen en la década de
1960 cuando el panorama internacional estaba sigpadla feroz competencia para
atraer estudiantes y especialistas extranjeros Hasipaises industrializados. Estados
Unidos se erigia como potencia economica, cieatificecnoldgica, demandando la
presencia de cientificos, técnicos y estudiantedifdeentes paises para el desarrollo de
areas claves, proceso que estaba acompafado tieapathigratorias flexibles para la
captacién de recurso humano calificado. La “fugaceeebros” ha ocupado un lugar
predominante en la agenda politica latinoamericistle los sesenta y en Argentina,
entre las contribuciones mas relevantes, puedesiorarse las de Bernardo Hous¥ay
y Enrique Oteiz¥ quienes advertian el impacto negativo y la pérgidonémica que
significaba para el desarrollo del pais la emignade talentos, por lo que enfatizaban

la necesidad de conocer su magnitud, caractedsticausas.

Evidentemente a partir de mediados de la décadasdsetenta, la coyuntura
politica y las causas politicas como factor exglcade la emigracion calificada
potenciaron sus efectos durante el periodo de si@prepolitico-ideolégica de las
dictaduras militares de las décadas de los seserdatenta, tomando fuerza los
fendmenos de exilio politico y migracién forzosalnAasi, Garcia de Fanelli sostiene
que “la medicion cuantitativa de los emigrados pgilio politico es sumamente
compleja pues no existe forma directa deeddat dicho fenémeno Yy diferenciarlo
de la emigracion de personal calificado poron@s econdémicas o por otros

39 Ahora bien, en el contexto de liberalizacién @goita y globalizacion e

motivos
internacionalizacion de la educacion superior dimpde finales de los ochenta, la
movilidad internacional experimenté un cambio da#ilfo en la medida en que el
fendmeno es alentado por una diversidad de actl@lesampo politico, econémico vy
educativo. Comenzaron a entremezclarse tanto l@&ps nacionales, las estrategias de
atraccion de personal calificado por parte de &sgs centrales ante la escasez de mano
de obra calificada en ciertos rubros, como los vostisubjetivos por parte de los

agentes que se movilizan, como expectativas eesesrpersonales de formacion en el

3" HOUSSAY, Bernardo, "La emigracion de cientificpgyfesionales y técnicos de la Argentina”, Confeieteida

en el Simposio organizado por la Academia Brasitii€iencias en Celebracion de su 50° aniversario.

%8 OTEIZA, Enrique, "Emigracién de personal altamensgificado de la Argentina. Un caso de "brain wmlfai
latinoamericano”, Documento de trabajo n° 41; "Badgon de profesionales, técnicos y obreros angesta los

Estados Unidos. Analisis de fluctuaciones, junidl@iB0 a junio de 1970", en Revista Desarrollo Ecund, n° 10,

pag. 39-40.

3° GARCIA DE FANELLI, Ana, Op. Cit. pag. 122
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extranjero. Asi, diversos autores han destacado adeterminantes generales de la
movilidad las diferencias internacionales en lugseles de desarrollo econémico y
de salarios, la demanda de talento asi como ta @& oportunidades en el pais de
origen, el impacto de la tecnologia, la compatibifi linglistica, la redes y afinidad
socio-cultural, las tradiciones histéricas de farida de las élites en el extranjero, los
regimenes politicos, las politicas de inmigracidcondiciones de libre mercado que

implican el libre transito de los profesionalesyemtro4’.

Lo cierto es que el fenbmeno en cuestion ha exgeatamdo un notable
crecimiento y visibilidad desde las dos ultimasadias. Debido a que los programas de
movilidad académica suelen ser las puntas de fiedkalas politicas de cooperacién
internacional, la circulaciomternacional de académicos y estudiantes uniegisit se
presenta como “la faceta mas notoria de la intésnatizacion de la educacion
superior*’, Los estudios sobre el tema se han centrado eridpsentes ejes: la
cuantificacion del fenébmeno y direccion de losdhyjjla explicacion de las causas y
comprension de los motivos que lo desencadenarnypalcto en los paises de origen y
destino, evaluando sus oportunidades y amenazasu®iupetit? sefiala que desde
comienzos de los afios noventa, la emigracion catifi ha sido analizada desde dos
constelaciones: 1) como fuga de cerebros (“braaimtl, asociada a la idea de éxodo o
exilio obligado de los individuos mejor formadoggabtener un puesto de trabajo y
remuneracion en funcion de su formacién personal; gomo ganancia o intercambio
(“brain gain”), asociada a la idea de didspora,atzdndo la adquisicion de
competencias interculturales y en la circulaciorsaeeres como un modo de transferir
ventajas de los paises de llegada a los de prociedédesde la primer perspectiva se
enfatizan “las pérdidas monetarias e inmaesidlos productos del trabajo, las
iniciativas y los impactos en formacion y difusiépgara el pais que invirti6 recursos
en la persona movilizadd’ mientras que desde la segunda se reconocercds®$

y beneficios de la movilidad de talentos, teoigndo que los paises de origen

40 REMEDI, Eduardo, "Fuga de cerebros y movilidadigsinal: ¢ vectores de cambio en la educacion supeen
DIDOU AUPETIT, Sylvie y GERARD, Etienne (editore€)p. Cit., pag. 89-100.

41 LUCHILO, Lucas, “Movilidad de estudiantes univéasios e internacionalizacién de la educacién sapeen
Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia yeflad, vol. 3, n° 7, pag. 105.

42 DIDOU AUPETIT, Sylvie, “¢Pérdida de cerebros y gacia de saberes? La movilidad internacional derses
altamente calificados en América Latina y el Cdrioe DIDOU AUPETIT, Sylvie y ETIENNE, Gérard (edi&s),
Op. Cit., pag. 25-62.

43 REMEDI, Eduardo, Op. Cit., pag. 89.
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también reciben beneficid$"a partir de los vinculos y redes cientificas cbpags de

origen ademas de tener en cuenta el profesionaleguesa a su pais de origen.

En base a la revision bibliografica, cabe destquarse considera ataovilidad
académicacomo aquella que involucra la circulacion o dexgaiento temporal de
miembros de una comunidad académica a otra per@tea un pais extranjero, con un
propésito especifico de orden cientifico, doceniayestigativo, académico,
administrativo o de extension. De este modo, elcepto de movilidad académica
abarca la movilidad estudiantil de grado, la mdeitl estudiantil de posgrado, la
movilidad docente, la movilidad cientifica y la ni@ad de personal administrativo. En
el marco de la presente investigacion, se consicameo movilidad de estudiantes de
grado aquella que implica que estudiantes universitagio®l curso de sus estudios se
movilicen desde su universidad de origen a unatuegin de educacion superior del
extranjero para realizar una estancia académicasteaho anual en el marco de algun
programa de movilidad estudiantil, convenio intstilncional o en forma
independiente, con reconocimiento parcial o plemdadactividad académica realizada

en su institucion de origen.

1.3Interculturalidad

En relacion a la tercera categoria de analisis plelsente capitulo, la
interculturalidad, se examinara en lo que lo queesilos antecedentes bibliograficos
maés relevantes que han abordado dicho fenébmenaolise profundizara sobre la
nocion de competencias interculturales referidatasa situaciones de intercambio

cultural.

1.3.1 Antecedentes

En el actual escenario de discusion y reflexiérresdd internacionalizacion, la
interculturalidad aparece como un asunto problemdjie se encuentra en el corazon
de los procesos de intercambio académico y modilegtudiantil Resulta interesante

observar que la interculturalidad ha sido espe@ats objeto de reflexiones desde una

44 |bidem, pag. 90.
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perspectiva filosoéfica, juridica, educativa, entitras. Estos aportes vinculan la
interculturalidad con problematicas como la divéasl cultural, el didlogo intercultural,
las migraciones, los pueblos originarios y la edidra intercultural bilinglie y la

integracion regional latinoamericana.

En América Latina, las discusiones en torno al entto con el “otro”, datan
desde la conquista del continente a partir deludlaigpiento, asimilacion y aculturacion
de los pueblos originarios por parte de los cotgd@es europeos. La heterogeneidad
cultural y étnica de los pueblos latinoamericamobizo especialmente visible a lo largo
del proceso de formacién de los estados nacioradesl siglo XIX, a partir de la
diversidad de pueblos y lenguas indigenas, y leiemége inmigracion europea, proceso
para el cual no existi6 un proyecto de integraaidcional por parte de las élites
gobernantes quienes continuaron con el relegamimtos pueblos originariés Por
ello, Tubino Arias-Schreib&t sefiala que la interculturalidad nace en Américinaa
como propuesta alternativa ético-politica, frentefracaso homogeneizante de los
estados nacionales, como reaccion ante la impasicitiural y la incapacidad estatal de
brindar soluciones razonables a los conflictos titheins. Mas concretamente, nace
dentro de la problematica de la educacion intencailbilingie como modelo educativo

alternativo.

El filésofo cubano Raul Fornet-Betancdlrrha analizado los presupuestos
epistemolégicos y metodoldgicos para el establexitoi de un didlogo y para la
reflexion intercultural, proponiendo una via metddca nueva; basada en diversas
tesis para un mejoramiento de las teorias y pexctite la interculturalidad. De esta
manera, elabora una propuesta concreta de trarefaimintercultural de la filosofia
latinoamericana. Por su parte, el intelectual morés Boaventura de Sousa Safftos
desarrolla investigaciones sobre interculturalidaw el marco de su propuesta

denominada “Epistemologia del Sur”. En su planteatoi, las nociones de dialogo

45 BEIGEL, Fernanda, “¢,Qué significa hablar de caltatinoamericana hoy? Reflexiones acerca delagitimral, el
multiculturalismo y los estudios poscoloniales emékica Latina”, Documento preparado para el Sertnde
Sociologia de la Cultura Latinoamericana, Mastelingrculturalité, Université de Limoges.

46 TUBINO ARIAS-SCHREIBER, Fidel, "Interculturalizandel multiculturalismo”, en Intercultural. Balange
perspectivas. Encuentro internacional sobre Intenalidad, pag. 180-194.

*7 FORNET-BETANCOURT, Radl, Transformacion intercutude la filosofia. Ejercicios tedricos y practcde
filosofia intercultural desde Latinoamérica enaitexto de la globalizacion.

48 SANTOS, Boaventura de Sousa, Una Epistemologi&delLa reinvencion del conocimiento y la emancifa
social.
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intercultural, hermenéutica diatdpica y traduccigtercultural se constituyen como
nucleos claves para la comprension de lo que érdema la “Ecologia de Saberes:
propuesta epistemoldgica que pretende que se et@muaencia y pluralidad interna al
conocimiento. Con esto hace referencia a la copcesele la pluralidad y diversidad
epistemoldgica global cuyo dltimo fin es alcanzaa yusticia cognitiva global como
requisito indispensable para una justicia sociabal. Asimismo, resulta importante
mencionar la labor de diversos pensadores latinoeam®s quienes han cristalizado en
la compilacién de José Santos Herceg, “Integraeidnterculturalidad® | algunas de
sus principales reflexiones en torno a los desgi@slientes para América Latina al
momento de discutir sobre integracion e intercalidad: el reconocimiento de la
diversidad cultural, la conflictividad en las pregtas de integracion regional, la
construccion de nuevas identidades, la cuestidigemé contemporanea y la presencia
de la otredad. Del mismo modo, el desafio que ptada discriminacion en el marco
de fuertes procesos de exclusion social ha motivadonerosos estudios e
investigaciones de la interculturalidad en &mbigoiicativos. Asi lo demuestra el
valioso aporte de investigadores, docentes y ealsas quienes, a partir de dos
encuentros sobre “Diversidad Cultural e Intercalidad” llevados a cabo en la
Universidad General Sarmiento, plasmaron sus liefies desde un amplio espectro de

miradas en la obra que llevara el mismo nortibre

A partir de la construccién de puentes para lograracercamiento entre
diferencias culturales, la interculturalidad eseedtda como el contacto, intercambio,
interaccidon y comunicacion entre culturas diverSsesulta importante sefialar que esta
perspectiva no soélo reconoce la multiplicidad yehegeneidad cultural, sino que asume
el desafio del encuentro con la mirada del otreucalimente distinto. “La exterioridad
del otro se nos pone delante y, sin evadirla, toosaral riesgo de entrecruzar
miradas®. Desde una perspectiva filoséfica interculturateadida como reflexién de
las condiciones y limites de un didlogo culturalcensidera que Unicamente a partir del
reconocimiento e interaccion con el otro con uséw del mundo diferente, es posible

reconstruir la propia mirada, tras la incorporaciten huellas de aquella interaccion.

4 HERCEG, José Santos, Integracion e intercultuadlidesafios pendientes para América Latina.

50 AMEIGEIRAS, Aldo y JURE, Elise, Diversidad cultlieinterculturalidad.

51 SCHERBOSKY, Federica, “La interculturalidad comesdfio: hacia un real reconocimiento de la alterieia
cuanto tal”, en Revista Espacios de critica y pcodin, pag. 111.
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Dentro de la misma linea, Tubino Arias-Schrelbsostiene qgue la interculturalidad
como actitud y propuesta filoséfica se basa ee@nocimientoy la hermenéutica del
dialogo. Entiende que el reconocimiento va mas allad de daantolerancia, ya que
reconocer al otro no es solo respetar sus difeaergino que implica comprenderlo
desde su propia perspectiva. Dicho reconocimiedltbes posible a posteriori, luego de
la experiencia vivencial del encuentro mutuo endamanes de un didlogo simétrico.
Liberarse del etnocentrismo acritico que impide weal apertura al otro y una
valoracion de las diferencias no parece ser tapaill, por lo que en el proceso del
reconocimiento es necesario un ejercicio de autexieidad, analizando vy
comprendiendo la propia manera de entender y vaébnaundo, a los fines de tomar
distancia y valorar a la propia cultura como unées reétre otras. De este modo, se
entrelazan la diversidad y las diferencias, el achaty el contraste, lo que supone una
apertura acompafiada de momentos de contradicdigaeniciorr®. Por otro lado, la
hermenéutica del didlogsupera la idea del intercambio bidireccional abdgapor el
encuentro humano, el cruce de valoraciones y casinoes distintas cuyo fruto es la
ampliacion de los puntos de vista. De este modpr@®ueve una apertura emocional y
cognitiva que permite aprender de la mirada del ptdescubrir aspectos de la propia
cultura que hasta el momento resultaban invisildes|levando un enriquecimiento y

aprendizaje reciprocts

Dicho esto, la traduccion intercultural constituyea pieza clave del dialogo
intercultural o hermenéutica diatdpica, en la madih que implica un ejercicio de
traduccién al otro de la propia medida de las cosas el que se aprende
simultaineamente las nuevas dimensiones de las ewsdas vision de los dentds
Resulta pertinente mencionar que desde una peirspeaoicioldgica y juridica critica,
en el marco de su investigacion referida a lashilmkides de la reconstruccién de una
concepcion intercultural de los derechos humanosavBntura de Sousa Santos
considera ciertos presupuestos indispensables atemto de entablar un dialogo

intercultural o hermenéutica diatopica. Rescataajumotor inicial para dicho didlogo y

52 TUBINO ARIAS-SCHREIBER, Fidel, Op. Cit.

53 FORNET-BETANCOURT, Radl, “Interculturalidad o Bariie. Once tesis provisionales para el mejoramidato
las teorias y préacticas de la interculturalidad c@iternativa de otra humanidad”, en Revista Paso$21, pag. 20-
28.

54 TUBINO ARIAS-SCHREIBER, Fidel, Op. Cit.

55 FORNET-BETANCOURT, Radl, "Lo intercultural: el fiema de su definicién", en Intercultural. Balance
perspectivas. Encuentro internacional sobre intenalidad, pag. 157-160.
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traduccion proviene del sentimiento difuso de Eompletud de la propia cultura para
proporcionar respuestas, perplejidades o expeasagpwvopias. En palabras del propio
autor: “Esta sensibilidad difusa esta vinculada a&anocimiento impreciso de, y a una
curiosidad inarticulada sobre, otras culturas pesily sus respuestas. El momento de
desencanto implica un entendimiento previo de latemxcia y posible relevancia de
otras culturas y se traduce en una conciencia fiexrnea de la falta de completud
cultural™®,

Para comprender el valor de la hermenéutica dicadéps necesario sefalar la
nocion de logopoi, aquellas valoraciones ampliamente extendidasl ser® de una
cultura que no son objeto de discusion. Por ellede resultar sumamente conflictivo
comprender una determinada cultura desde tégoi de otra. Ahora bien, debe
entenderse que ldspoi de una cultura determinada son tan incompletodomde la
propia cultura, por lo que la hermenéutica dia@gicetende elevar la conciencia de la
reciproca incompletud al méximo posible entablandodialogo con un pie en cada
cultura. Entonces, partiendo de la premisa de gdastlas culturas son incompletas y
postulando que elevar el nivel de conciencia dendé@mpletud cultural al maximo
posible es una de las tareas mas cruciales pareotapciones interculturales, De
Sousa Santos rescata la traduccion intercultural g@m el caso especifico de la
traduccién de saberes, hace referencia al trabajintérpretacion entre dos o mas
culturas para identificar preocupaciones y aspraes similares y las diferentes
respuestas que provee cada cultura a las mé&nia@licita sucintamente: “Lo que hay
gue hacer es un trabajo de traduccion e interpéstamntre culturas, de hermenéutica
diatépica (que quiere decir, de dobles lugaresgumorse realiza con un pie en una
cultura y otro pie en otra cultura), y también dielipretacion y traduccién dentro de
cada cultura para mirar cuales son las versionemaeultura que mas se abren a otras
culturas; versiones que te permiten un didlogaénteural mas fuerte, mas abiertd”

El objetivo, remarca el autor, no es alcanzar lemmgetud cultural, sino como se

menciond previamente, elevar la conciencia de ¢dpreca incompletud al méaximo

56 SANTOS, Boaventura de Sousa, “Hacia una conceggi@ncultural de los derechos humanos”, en SANTOS,
Boaventura de Sousa, Sociologia Juridica Critiaea Bn nuevo sentido comun en el derecho, pag5809-

57 SANTOS, Boaventura de Sousa, “The future of WdBlitial Forum: The work of translation”, en Revista
Development, vol. 48 n° 2, pag. 15-22.

58 CHAVARRIA, Miguel y GARCIA, Fernando, “Otra glokiahcion es posible. Didlogo con Boaventura de Sousa
Santos”, en ICONOS. Revista de Ciencias Sociafes9npag. 106
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posible entablando un dialogo con un pie en calfarauPodria mencionarse el caso de
un trabajo de hermenéutica diatépica en el campdigo, en el que el intelectual

portugués propone una concepcion interculturalodederechos humanos. Para ello,
realiza las traducciones interculturales corresges a las concepciones de dignidad
humana de la cultura occidental (Derechos Humandsl), Islam (Umma) y del

Hinduismo (Dharma). De esta manera, deja entreeerqué cada una de dichas
concepciones puede ser percibida como incompletdedia perspectiva de las otras y

cémo podrian complementarse entré si

Por otra parte, Fornet-BetancSirdvierte acerca de las dificultades que surgen
al momento de pretender definir lo interculturaly fas implicancias que dicha decision
conlleva. La misma pregunta por la conceptualizadé la interculturalidad no debe
pretenderse universal, ya que responde esencianzelids canones occidentales de
definir y clasificar. “En este sentido, pues, laequnta por la definicion de lo
intercultural podria conllevar una cierta violenp@ra otras culturas que no le dan al
momento de la definicion conceptual la centralidaé le otorga la cultura cientifica
que ha configurado el mundo occiderftalEsto mismo plantea Santos cuando indica
gue el momento de comienzo de un didlogo intemalltuno debe plantearse
unilateralmente. No debe presuponerse que porqoefaa cultura siente la necesidad
de hacerlo, el resto de las culturas compartenngisana inquietutf. Se advierte

entonces acerca del riesgo de definir lo intercaltde manera monocultural.

Del mismo modo, resulta necesario no perder da léstlimensién contextual
de todo dialogo intercultural e interrogarse qugniicado adquiere en un contexto
historico de relaciones de asimetria socio-politiza promocion de un dialogo
intercultural. Santos plantea el debate que geekemmperialismo cultural cuando se
tiene en cuenta que si en el pasado la culturardorte logro silenciar las aspiraciones
de la cultura subordinada, resulta pertinente priegse cuan justo es ponerlas en
igualdad de condiciones para entablar un didlog&uéles son las posibilidades para

un didlogo entre dos culturas cuando una de ldsresl presentes ha sido ella misma

5 SANTOS, Boaventura de Sousa, “Hacia una concepgi@ncultural de los derechos humanos”, en SANTOS,
Boaventura de Sousa, Sociologia Juridica Critiaea Bn nuevo sentido comun en el derecho, pag5809-

50 FORNET-BETANCOURT, Radl, "Lo intercultural: el griema de su definicion”, en Intercultural. Balance
perspectivas. Encuentro internacional sobre intem@lidad, pag. 157-160.

5! |bidem, pag. 157.

52 SANTOS, Boaventura de Sousa, Op. Cit.

28



atravesada por violaciones prolongadas y masivaexhos humanos, perpetradas en
nombre de la otra®®. Por el contrario, también cabe preguntarse sicaso entonces
necesario hacer impronunciables aspiraciones dallara dominante para permitir la
pronunciabilidad de las aspiraciones de otras @dtuAqui es cuando la suposicién de
la incompletud de la propia cultura, planteada cama premisa fundamental para
entablar un dialogo intercultural, resulta probléo@ay contradictoria. En relacion al
avasallamiento de las culturas indigenas perpepadtos conquistadores europeos, el
autor sefiala que solo la cultura occidental goZapdeilegio de autoproclamarse
incompleta sin arriesgar su disolucién. Ya que dakuras indigenas fueron hechas
incompletas agresivamente, puede resultar absuidoles como precondicidn para la
hermenéutica diatdpica que se autoproclamen incamlLlegado este punto, el autor
plantea y resuelve el dilema de la siguiente manera

Si una determinada cultura se considera a si m@ngleta, no encuentra ningun
interés en considerar dialogos interculturales;per, el contrario, entabla semejante
dialogo por razén de su propia incompletud, sevauelinerable y, en Ultima instancia,
se ofrece a la conquista cultural. No hay una adBdil de este dilema. Teniendo en
cuenta que la clausura cultural es autodestructivayeo ninguna salida salvo la de
elevar los estandares para el didlogo intercultmrah umbral lo suficientemente alto
como para minimizar la posibilidad de la conquist#tural, aunque no tan alto como
para descartar completamente la posibilidad degiidl (en cuyo caso se transformaria

en clausura cultural y, por lo tanto, en conquistguralf*.

Llegado este momento del andlisis, resulta indispiele recordar la diferencia
existente entre la nocion de interculturalidad f@ada y el concepto de
multiculturalismo, frecuentemente utilizados sin correspondiente discernimiento.
Bésicamente el multiculturalismo aboga por una stemncia pacifica en la que cada
grupo social conserva su identidad y su culturairsiponerse sobre otros. Coexistir
pacificamente en el mismo territorio no implica esariamente la interaccién o
intercambio, lo que puede llevar a la indiferercizonformacion de islas culturalmente
fragmentadas. Es justamente en la medida en gbha dancepcion tiende a describir la

realidad factica de la presencia de varias cultemasl seno de una misma sociedad que

53 |bidem, pag. 527.
54 Ibidem péag. 529.
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puede sefialarse su propia limitacion: “a lo sumeok®a la diferencia, se respeta lo
distinto, se coexiste, pero no se va mas all4 defemntera’. No se apuesta desde esta
perspectiva a un verdadero didlogo con el otrmareal comunicacion, a un concreto

acercamientd®.

Como lo plantea Fidel Tubino Arias-Schreiber “lageréncias entre el
multiculturalismo y la interculturalidad no son awmlente de orden conceptual.
Involucran disefios distintos de politicas publigag se suelen presentar de manera
contradictoria®®. El multiculturalismo “tiende a describir la refdd factica de la
presencia de varias culturas en el seno de unaansiedad, [...] designa una
estrategia politica liberal que apunta a mantemasimetria de poder entre las culturas,
ya que predica el respeto a las diferencias cldtsirenas sin poner en cuestion el marco

establecido por el orden cultural hegemériiéo”

Junto a estos autores, también Santos hace swy#tita a la concepcién de
multiculturalismo al explicitar los cuestionamiestgue hacen los sectores progresistas
al mismo. Segun éstos, el multiculturalismo seri@encepto meramente descriptivo y
apolitico que tiende a ocultar el problema de klaciones de poder, explotacion,
desigualdades y exclusiones, constituyéndose emuena forma de racismo y en la
expresion por excelencia de la logica del capitadismultinacional o global. La
principal critica se basa en que el recurso cedé&da nocion de tolerancia, incluida en
la conceptualizacién de multiculturalismo, no exigeinvolucramiento activo con los
otros y refuerza por el contrario el sentimientesdperioridad de quien se posicione en
un autodenominado lugar de universalffa®icho esto, se rescata la interculturalidad
en la medida en que constituye “el nivel de lagaiehes y de la calidad interactiva de
las relaciones de las culturas entre si, y nowalrmde la mera coexistencia factica de
distintas culturas en un mismo espaCio”Asimismo, define una actitud y una

disposicion para la convivencia que intenta desabrar y desdogmatizar las

5 SCHERBOSKY, Federica, Op. Cit. pag. 115.

56 TUBINO ARIAS-SCHREIBER, Fidel, Op. Cit. pag. 181.

57 FORNET-BETANCOURT, Radl, “La interculturalidad conalternativa a la violencia” en TAMAYO-ACOSTA,
Juan José, Diez palabras clave sobre paz y vialancias religiones, pag. 7.

68 SANTOS, Boaventura de Sousa, “Toward a Multicaltu€onception of Human Rights”, en HERNANDEZ-
TRUYOL, Berta, Moral Imperialism: A Critical Anthogly, Nueva York: New York University Press, 2004gp39-
60.

59 FORNET-BETANCOURT, Radll, “La interculturalidad comalternativa a la violencia”, en TAMAYO-ACOSTA,
Juan José. Diez palabras clave sobre paz y vialancias religiones, pag. 7.
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diferencias culturales contribuyendo a estable@s ¢ondiciones para vivir las

diferencias en un horizonte de dialogo y de sdlilda.
1.3.2 Competencias interculturales e intercambio cultural

Varios estudios coinciden en denominar catompetencias interculturalesl
conjunto de capacidades, destrezas y habilidadessagas para relacionarse con
personas de culturas distintasEstas pueden comprender la flexibilidad cognjtiaa
empatia, la capacidad de escucha y de desplazareaistintos marcos de refereritia
Todo dialogo intercultural demanda una configunaalé los propios puntos de vista y
concepciones del mundo, el aprendizaje y ejercildouna tolerancia reflexiva, la
superacion de los propios modos de saber y salmar lmmo Gnica manera de
organizar e interpretar el mundo. Esta demandautiereflexividad involucra lo que
Fornet-Betancourt denomina critica de la conciepeigonal, un ejercicio autocritico
de conciencia reflexiva de las ideas que circurldanpropios discursos y practicas,
poniendo en cuestion los “hébitos, tedricos y [icést que garantizan nuestras propias
evidencias personales y que deciden por tanto nouesmportamiento culturdf. Esta
autocritica implica una deconstruccion y desnazaeion de aquellas evidencias
asimiladas o interiorizadas, utilizadas como ga&awmmde la coherencia personal o
identidad individual: “Des-evidenciar la concienp@rsonal de lo que pretendidamente
SOmosS 0 creemos ser es asi tarea autocritica qperameuestras condiciones para
pensar y hacer interculturalmente, ya que nos abw&as posibilidades de ser, tanto
dentro como fuera de nuestro ambito, al descer&raconciencia de la propia

identidad™®,

En este marco, merece especial atencién un traleafthristian Eberhaftien el

gue desarrolla el proceso del aprendizaje intarmalltidentificando las competencias

® WEIDEMANN, Doris, “Challenges of International Caboration in the Social Sciences” en KUHN, Michgel
WEIDEMANN, Doris (editores), Internationalizatiorf ¢he Social Sciences. Asia-America Latina-Middlask
Africa-Eurasia, pag. 353-378.

"L UNESCO, Invertir en la diversidad cultural y edldigo intercultural. Informe Mundial de la UNESCO.

"2 FORNET-BETANCOURT, Radl, “Interculturalidad o Bariie. Once tesis provisionales para el mejoramidato
las teorias y practicas de la interculuralidad caafternativa de otra humanidad”, Revista Pasos.Dmpanto
Ecuménico de Investigaciones, n° 121, pag. 27.

3 |bidem

7" EBERHARD, Christian, “Rediscovering education thgh intercultural dialogue”, en International Meetiof
Experts: Cultural Diversity and Education, 2008.
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interculturales que se ponen en juego. En primgarluresalta la&onfianzanecesaria
para percibir el encuentro con el otro no de un encampetitivo sino colaborativo,
permitiendo aprender a escuchar a los otros y aceptender de ellos. A partir de la
confianza en uno mismo y en su entorno, uno pag@eerse a encarar un desaf@
extender sus limites mas alld de lo normal. El conento comienza con el
reconocimiento de la propia ignorancia. Debe adsgertque de este modo el didlogo
intercultural puede tener efectos desestabilizagte® aceptar esto, puede conducir a
evitar un didlogo genuino y desafiante, o provamaa crisis existencial, por lo que

resulta necesaria la confianza como primera premisa

Entonces, cuando uno se atreve a ir mas alla demaes de lo que uno conoce,
de las propias certezas, se produceapetura sinceraa una experiencia mas amplia
del mundo y de uno mismo. No implica Unicamentemecer que uno posee Poco
conocimiento y que es posible enriquecerse, simosaba nuevos modos de mirar el
mundo que nunca antes se habian tenido en cueatast® modo, toma evidencia el
hecho de que los propios topoi no son los Unicespgurmiten experimentar el mundo,
sino que existen tantos topoi como personas yrasltdPor lo tanto, abrirse a otros topoi
culturales, implica reconocer una pluralidad detaeas que no pueden ser reducidas a
una Unica perspectiva rigida. Una vez reconocidexistencia de diferentes topoi, el
interrogante planteado es cémo comprender los rmmties de otro topoi desde el
propio topoi, como comprender algo que no ha sawsttuido en el mismo marco de
referencia del cual se parte. Debe recordarseVerthcia de Santbsal sefialar que
analizar una cultura distinta a la propia desdetégoi de la propia cultura puede
resultar conflictivo. Ahora bien, Eberhdfdsostiene que un primer desenlace lo
constituye laescuchaentendiendo por esta el hecho de resonar coexpeiencia, de
modo similar como la labor de un antropélogo recpge un ejercicio de observacion
participante en su trabajo de campo. A este respsetsostiene que en el aprendizaje
intercultural se experimenta otra cultura, permdi@ que la misma y su verdad afecten
a la persona involucrada directamente, transforolando solo en sus respuestas a una
pregunta sino en sus propias preguntas, supuestostog. Asi, lacapacidad de

asombroimplica la posibilidad de sorprenderse, de seadocpor lo diferente, de un

> SANTOS, Boaventura de Sousa, “Hacia una concepi@ncultural de los derechos humanos”, en SANTOS,
Boaventura de Sousa, Sociologia Juridica Critiaea Bn nuevo sentido comun en el derecho, pag5809-
"¢ EBERHARD, Christian, Op. Cit.
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permanente descubrimiento. En esta apertura agélan evitarse los esencialismos,
intentando no situar automaticamente al otro en esaala clasificatoria de

diferente/similar respecto de uno mismo, implicand@ lucha permanente con el
propio etnocentrismo. A medida que tienen lugantidgga y la curiosidad de conocer al

otro, comienza la exploracion de uno mismo y séupdizan las propiasaices

Como se menciond previamente, la hermenéuticapcadnvolucra al menos
dos topoi, los propios y los ajenos, que se revglaa hacen visibles en el proceso de
interaccion reciproca. Nacen nuevos interrogantesdel antes s6lo habia certezas.
Implica superar las propias resistencias, tomawodgiencia del propio etnocentrismo y
prejuicios. El dialogo intercultural implica enftarse al cambio, conflicto,
heterogeneidad, desacuerdo. No debe subestimatsed@ncia casi automatica de las
personas de definirse las unas en oposicion attas, aecurriendo a la creacién de
estereotipos y prejuicios que cumplen la funciorsei@alar la frontera entre lo propio y
lo ajeno, manifestando de manera implicita la sopdad de uno sobre offb La toma
de conciencia de la complejidad permite no condakperspectivas en categorias pre-
establecidas, no esencializarlas en un Gnico medsed Eberhaffl contintia y sostiene
gue compartir con otros no presupone un total entendimiento @ ttuerdo con el
otro, pero en el acto de compartir una experiersgia,del grado que sea, se reconoce la
existencia del otro como tal y su vinculo con unemo, y se revela el hecho de que
todos pueden compartir preguntas a diferentes gmudticas. “El reto justamente es
relacionarnos en medio de la inestabilidad ingittaecual nos encontramos, intentar no
simplemente ‘residir’ en un lugar comdn, sino cmT;wivir con otro, habitar con,

pero en el sentido de compartir un habiftis”

El desafio que significa compartir experienciasddmente es expresado en

palabras de Fornet-Betancourt:

O sea que el camino para establecer lazos de coatigm pasa por el compartir e
intercambiar procesos practicos. Mas para comparticomunicacion abierta, procesos
contextuales semejantes no basta con leer un Hag.que compartir vida, memoria

histdrica e, incluso, proyectos. Y esta exigenejresenta, por otra parte, una de las

T UNESCO, Op. Cit.
"8 EBERHARD, Christian, Op. Cit.
® SCHERBOSKY, Federica, Op. Cit., pag. 112
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grandes dificultades en el didlogo intercalkuy quiza también uno de los limites
de la interculturalidad. No todo el mundo puedengartir la vida de todos. Hay
limites geogréaficos, economicos, psicologicos, e@rear una cultura de la
comunicacion contextual no es simplemente una iémede informacion por imagenes
0, si se quiere, mediatica. Pues se trata de cémertpara que la gente tenga
experiencias de otros contextos, pueda almiteos contextos y compartir vida. La
consulta o lectura de textos puede ayudar, percanwustituye a la experiencia
contextual, al encuentro directo que permite laataidad (...) El contexto no esta
fuera. El contexto esta dentro. Somos, pues, sergextuales, y precisamente por eso
el problema de la comunicacion entre diferentesuag plantea el reto de poder
intercambiar las practicas contextuales mediarstelales se va dibujando la identidad

de una cultufs.

Asi, a partir de compartir distintos puntos de avigt experiencias comienza el
descubrimientale nuevos mundos e interconexiones, contando Wevos 0jos para re-
descubrir lo que era familiar. Haber sido expuestmtornos, modos de vida, modos de
aprendizaje diferentes, permite evidenciar la dlsio complejidad de la vida. Nada
debe ser dado por supuesto. Todo es susceptibleomiertirse en un objeto de
curiosidad estimulando el deseo de comprenderpeplas raices de las cosas, sus
desarrollos y efectos. Una vez atravesados los mim®igrecedentes, comienza el
aprendizajea aprender, a crecer a partir de dichas expeaghttmando conciencia de
la multiplicidad de modos de definir el conocim@naproximarse a €l, transmitirlo y
compartirld’. Por lo tanto, una pedagogia de la intercultuaaliguede cultivar esa
disposicion a aprender a pensar de nuevo, dirgidaconstruccion de sensibilidades y
conocimientos que permitan en cierta forma traseerild propio y saborear lo
diferent&® Significa poner en perspectiva la propia perspectontrastandola con la
de otros. Dicho esto, resulta interesante intersmygor los recursos culturales y
conceptuales de los cuales se dispone, y en eéxtontel presente trabajo cabe
interrogarse si la propia manera de pensar peumigeaproximacion intercultural a la

realidad y al acercamiento con otros, en una expeia de movilidad estudiantil. O

80 FORNET-BETANCOURT, Rall, Reflexiones de Rall ForBetancourt sobre el concepto de interculturalidad
pag. 27-28

81 EBERHARD, Christian, Op. Cit.

82 FORNET-BETANCOURT, Raul, Op. Cit.
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también, si mas de alla de la forma de pensarxpereencia en si misma permite o

estimula tal aproximacion.

1.4 Disposiciones a la interaccion cultural y ethos iisucional

Partiendo de la perspectiva tedrica de Pierre Beuftl la nocién de
disposiciones hace referencia a los sistemas ioadps por los agentes a lo largo de
su trayectoria social que los inclinan a actualprea, y pensar de una cierta manera
mas que de otra y que conforman determinado hal@ituso explicita Alicia Gutiérrez,
el habitus es “por un lado, objetivacion o resutdd condiciones objetivas y, por otro,
es capital, principio a partir del cual el agergéire su accién en las nuevas situaciones
que se le presentan, segin las representacionesiemee de las misma¥" Cabe
destacar que en el marco de este trabajo se har&neia a laglisposiciones a la
interaccion cultural.Estas se diferencian de la nocion de competenciasculturales
previamente desarrollada ya que son entendidas danoonfiguracién de aquellas
actitudes o inclinaciones a percibir, sentir, hacgrensar, el contacto, intercambio e
interaccién con personas de otras culturas, disjpogs que han sido heredadas y
adquiridas en la socializacion primaria y securadaiinteriorizadas por los estudiantes
movilizados de la UNCuyo, y que funcionan como gpios inconscientes de accion,

percepcion y reflexion.

Evidentemente, las disposiciones a la interaccidlu@l se encuentran en
intima relacion con disposiciones a la circuladidiernacional de dichos estudiantes.
Asimismo, implican ciertas competencias, entendidaso habilidades o destrezas
adquiridas previamente o durante la experienciandwilidad internacional. Por
ejemplo, la habilidad para el aprendizaje de id®ragtranjeros puede producirse en
etapas muy tempranas en relacién a la experierciaaVilidad estudiantil, mientras
gue la habilidad de redaccidn o escritura en undafidad distinta a la habitual puede
tener lugar durante una experiencia de movilidaénkfias que en el primer caso, dicha
competencia forma parte de las disposiciones qeeeiragente consigo mismo antes de

su movilidad, en el segundo caso la adquisiciédideas competencias se produce en

83 BOURDIEU, Pierre, El sentido practico.
84 GUTIERREZ, Alicia, Las préacticas sociales. Unaadticcion a Pierre Bourdieu, pag. 69.
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el proceso de modificacion o actualizacion de dictisposiciones que pueden sufrir
una transformacion en la experiencia de movilideat. ello, es posible considerar que
junto a las disposiciones incorporadas en las aftag individuales de los estudiantes,
pueden emerger nuevas disposiciones en un proeesacéilizacion terciaria o durante
la experiencia de movilidad estudiantil, para lalclos sujetos deben actualizar,
reconvertir y/o modificar sus disposiciones anteiso Dicho esto, se entiende por qué
no se hace referencia a la nocion dempetenciasinterculturales previamente
desarrollada; se conciben las competencias comdidaales incorporadas en las

disposiciones.

Por otro lado, el motivo por el que se hard refgeem disposiciones la
interaccion culturalen lugar de disposicion@sterculturalesresponde al hecho de que
lo intercultural denota por si mismo un estado rd@teado de involucramiento,
acercamiento, comprension e intercambio con el g dificilmente es alcanzado sin
un ejercicio profundo y reflexivo. A los fines deo rsimplificar la nocion de
interculturalidad en disposiciones o competenamsrculturales, susceptibles de ser
adquiridas voluntariamente, es que se prefiereatnria de un modo méas complejo.
Proponer desmenuzar la nocion de interculturaligadnite dar cuenta de que el
dialogo intercultural tiene cierta complejidad qne debe desestimarse. No por
encontrarse en un entorno rodeado de personaedentés origenes sociales, étnicos y
culturales, puede afirmarse que se entablan relasimterculturales. De este modo, se
intenta mostrar que se parte de la conviccion @el@mocion de lo intercultural merece
un debido respeto, y simplificarla al punto de demar disposiciones o competencias
interculturalestodo aquello que asemeje un vinculo con otro, celrreesgo de derivar
en una actitud de indiferencia a un concepto coiatrhistéricamente, ignorando la
esencia misma de lo intercultural. Por el contas®parte de la premisa de que si es
posible identificar distintos matices o grados em epnjunto de disposiciones,
inclinaciones, habilidades a la interaccion cultuea el cual la interaccién o didlogo
intercultural en su estado més puro podria coirsétuméximo ideal posible. Pero a la
vez dificilmente alcanzable en la medida en quesgeiere de un proceso profundo de
auto-reflexividad individual y colectiva. Entoncasjicamente para fines reflexivos,
podria pensarse en un continuum en el que el didfdggrcultural se encontraria en un
extremo como el estado de mayor involucramientoteraccion cultural, y a lo largo

del mismo se distinguirian distintas disposicioada interaccion con lo culturalmente
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distinto, debido a su mayor o menor acercamientoetalialogo intercultural. El otro
extremo estaria conformado por una resistencia difenencia a las diferencias

culturales, de un completo encierro y absolutoliscen.

Por dltimo, se hard referenciaethos institucionalpara referirse a la forma
interiorizada y no consciente de la moral que rdglaconducta cotidiana de la
comunidad universitaria de la UNCuyo en relaciéla alimension internacional. Un
asunto que no estd desligado de las disposici@spjemas, modos de accion y
percepcion interiorizados por los miembros de lawoidad universitaria local guiando
sus juicios de valor sobre el proceso de intermadipaciérfi°. Asi, se ubica en un nivel
biografico colectivo-relacional o institucional asl principios o valores en estado
practico, construido por los agentes instituciomae la conduccion y administracion

universitaria, los estudiantes, los docentes estigadores, entre otros.

Antes de pasar al siguiente apartado, resulta agcealizar una aclaracion.
Como pudo apreciarse previamente, la interculedlinacié en América Latina como
corriente filosofica vinculada inicialmente a lda@édn e interaccion con los pueblos
indigenas latinoamericanos. Ahora bien, en el ptesgabajo se parte de la nocién de
interculturalidad como punto de referencia, comspectiva que permite extenderse a
la interaccion con un otro social, étnica y cullmente diferente. Por ello, es necesario
aclarar que el foco de este trabajo no se dirigmalizar las relaciones que pueden
mantener los estudiantes durante sus experien@asnavilidad estudiantil con
integrantes de pueblos originarios, al menos ntusix@mente. De modo mas general,
y como primera aproximacion a la problemética, sstemde analizar el peso de las
disposiciones de dichos estudiantes a relaciorarsetros culturalmente distintos en el
marco de sus estadias en paises extranjeros. Eg{@ic dejar de reconocer el origen
socio-historico de la interculturalidad en Américatina, se toman sus aportes como
una herramienta esencial para evidenciar la existate disposiciones a la interaccién

cultural en experiencias de movilidad internacional

Finalmente y en base a lo desarrollado a lo laejoptesente capitulo, puede

observarse por un lado que aunque se haya estygliafimdamente el fendmeno de la

8 BONNEWITZ, Patrice, La sociologia de Pierre Boetdi
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movilidad académica, poco se ha dicho respect@ deavilidad estudiantil de grado.
Por ello, a diferencia de la bibliografia dispoaibjue analiza la circulacion
internacional de académicos y estudiantes par&zaeastadias de investigacion y/o
estudios de posgrado, la presente investigaciotracen atencion en la movilidad de

estudiantes que cursan sus carreras de grado.
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Capitulo Il

Relato histérico del proceso de Internacionalizaciwde la Universidad
Nacional de Cuyo (1945-1983)

A los fines de brindar una perspectiva histérical d@oceso de
internacionalizacion de la UNCuyo se realizara peaodizacion desde la segunda
posguerra, en el marco de un contexto nacionajipmal de internacionalizacion de la
educacién superior en Argentina y América Latina.e®boré un esquema que abarca
la periodizacion del proceso de internacionalizacite la Universidad desde 1939-
2010, resaltando los hitos mas relevantes duranigemodo. A los fines de una
comprension global del proceso, el esquema podracaesultado en el capitulo
siguiente. Para describir el proceso de internadizarcion, se analizard el corpus de
datos construido a partir de los convenios y a@semternacionales celebrados por la
UNCuyo desde que existe registro. Cabe realizar abservacion en relacion a la
utilizacion de convenios interinstitucionales commo indicador de la intensidad de
cooperacion. Considerando que ocasionalmente loseos representan acuerdos
formales que no se traducen en actividades coscoeacooperacion, en la presente
investigacién se los utiliza teniendo en cuenta kstitacion, pero rescatando asimismo
la intencién de cooperaciéon detras de la celebmadié un convenio internacional.
Entonces, si bien debe advertirse el cuidado dedgpretacion de dicha informaciéon en
este trabajo se considera que tiene validez ea s&fiiala una serie de hitos dentro de un
itinerario de cooperacion que fue cambiando arngolalel periodo analizado. Por todo
ello, se hara uso de los convenios como una guiergey como complemento del resto

de los datos recabados.

Se registré un total de 611 convenios y acuerdtesriacionales (incluyendo
renovaciones) celebrados entre 1957 y 2010 entr&lN&€uyo y una contraparte
extranjera u organismo de cardcter internacionahligp o privado, ya sea una
institucion de educacion superior, organismo deiegab (ministerio, embajada)
asociacion, fundaciéon o empresa. Una primera amigei del analisis global permite

dividir el periodo abarcado en tres etapas clartergiferenciadas en la celebracion de
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los convenios: un primer periodo de 1957 a 1974l gue se celebraron 31 convenios,
un segundo periodo de interrupcion e inactividachiohe la Gltima dictadura militar y
hasta 1986 cuando comienza la tercera etapa enelasg firmaron 580 convenios,

periodo que sera analizado en el capitulo siguiente

2.1 La fuga de cerebros

Como se expuso en el capitulo previo, la segundgyesra abrié un periodo
marcado por una clara competencia entre las paenuindiales por la conduccion del
proceso de internacionalizacién a escala mundial.ptomocién de la ciencia, la
educacién y la cultura fueron objeto de disputaeeptoyectos de internacionalizacion
de fuerzas confrontadas, en el marco de un indgpiesistema de cooperacion
internacional, cuya preocupacién radicaba en ejrpsm cientifico y tecnoldgico, el
desarrollo econémico y la modernizacién de lastirgones publicdg. Fue en dicho
periodo, en el terreno de la internacionalizaci@h ahmpo cientifico, que Estados
Unidos y Francia tuvieron un rol predominante avdsade la competencia en la
asistencia técnica internacional por medio deiglesdzgos, uno, en la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), y el otro en la Organizade las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Al rdave jugado por dichos
organismos internacionales, debe agregarse las ciagergubernamentales de
cooperacion cientifica internacional y las fundae® privadas, tanto estadounidenses

como europed4

En este marco, y dado que durante las primerasddécdel siglo XX las
especializaciones de posgrado aun no se habiamrallesto en América Latina -a
excepcion del temprano caso brasfitto la circulacién internacional de
latinoamericanos en los sistemas académicos oemtfak fuertemente promovida

durante las décadas del cincuenta y sesenta a gartina amplia oferta de becas y

86 BEIGEL, Fernanda, “La Flacso chilena y la regitradion de las ciencias sociales en América Latir®57-
1973)”, en Revista Mexicana de Sociologia, vol.n*12, pag. 319-349.

87 BEIGEL, Fernanda, “La institucionalizacién de kiencias sociales en América Latina: entre la autda y la
dependencia académica” en BEIGEL, Fernanda (dm@ctéutonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféric@hile y Argentina (1950-1980), pag. 47-64.

8 GARCIA, Afranio, Op. Cit.
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financiamientos disponibl& En este contexto de disputa internacional, suele
sobretodo resaltarse la supremacia casi ineludiblda academia norteamericana,
acompafiada del dominio economico-militar, por laaction que provocaba la
educacion superior estadounidense en estudiam@demicos y cientificos de todo el
planeta. En efecto, los bajos niveles de gastoigmileh educacion superior sumado a
una politica universitaria y desarrollo institucbninestables, condujeron a que
Argentina no fuera ajena a dicha tendencia y egpallacadémicos e intelectuales hacia
Estados Unidos y Europa. Debido al golpe de est@&l01955, los académicos
expulsados del &mbito estatal se refugiaban emoseptivados de investigacion. “No
existian organismos estatales especificos, quéersirv de puente entre el sistema
universitario y la ayuda externa dedicada a ladtigacion cientifica y la educacion
superior, lo cual daba mayor libertad a los agentebviduales que circulaban
internacionalmente para solicitar ayudas. La rélaaglel mundo académico con la
ayuda externa fue, en general, inestable y cootaii™. La emigracién de argentinos
altamente calificados fue denominada a partir ealiura de la época como “fuga de
cerebros” reflexionando sobre las caracteristicaspactos, en su mayoria negativos,
que tenfa dicha pérdida para el Paiéhora bien, tanto la creacién de la Comisién
Econdmica para América Latina (CEPAL) en 1948,al€dcultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO) en 1957 con sede eniggantde Chile y del Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) &V Xh Buenos Aires, Argentina,
a la vez que evidencian una temprana colabora@gionmal e internacional de las
ciencias sociales en suelo latinoameri¢anofrecieron alternativas regionales de
formacion y especializacion para latinoamericamg@ciguando a partir de la década

del sesenta y setenta la emigracion hacia lospeéserales.

Considerando el caso de la UNCuyo, la celebraciénalgunos convenios
internacionales claves con Estados Unidos brindandicio respecto de la relevancia

del pais que fuera la primera contraparte durdnpergodo analizado. A lo largo de la

8 BEIGEL, Fernanda, Op. Cit.

9 BEIGEL, Fernanda, “Reflexiones sobre el uso dekepto de campo y acerca de la "elasticidad" @ifanomia
en circuitos académicos periféricos” en BEIGEL, famda (directora), Autonomia y Dependencia Acadg&mic
Universidad e investigacion cientifica en un citeygeriférico: Chile y Argentina (1950-1980), p&d.

91 HOUSSAY, Bernardo, Op. Cit.; OTEIZA, Enrique, GIit.

92 VESSURI, Hebe, Op. Cit.

9 BEIGEL, Fernanda, “La institucionalizacién de kisncias sociales en América Latina: entre la artia y la
dependencia académica” en BEIGEL, Fernanda (dm@ctéutonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféricdhile y Argentina (1950-1980), pag. 47-64.
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década de 1961 a 1971, la UNCuyo celebré la magte ple sus acuerdos con Estados
Unidos, a saber: tres convenios con universida@eg;ago University (1961), Yale
University (1962) y Stanford University (1965); dreonvenios con fundaciones, uno
con la Fundacion Ford (1965) y dos con la FundaEidbright (1970); dos con la OEA
(1969 y 1971) y dos con un instituto u organismpeaigliente de la OEA, el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA, 1967elyCentro Interamericano de
Promocién de las Exportaciones (CIPE, 1971). Raddimente interesante para
observar el fenémeno de la movilidad académicaedgdthcia Estados Unidos resulta
el convenio celebrado en 1961 entre la Faculta@ielecias Econdmicas de la UNCuyo,
la Universidad Catolica de Chile, la Chicago Unsitsr, la US Agency for International
Development (Agencia para el Desarrollo Internag@iale Estados Unidos USAID) y la
Comisién Nacional de Administracion del Fondo deoym al Desarrollo Econémico
(CAFADE) por el "Programa Cuyo" relativo al intenehio académico. Dicho convenio
constata que CAFADE financiaba los gastos e inores a realizarse en Argentina
para la ejecucion del programa de intercambio demtes estadounidenses, argentinos
y chilenos, contemplado en el convenio firmado e Chicago University, la
Universidad Catélica de Chile y UNCWo Por otro lado, en 1970 las facultades de
Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS) y Filosoflaetras (FFyL) suscribieron cada una
un convenio de intercambio académico con la Fuddaeulbright en 1970. En el caso
de la FCPyS, ésta recibia profesores visitantespade de Fulbright en las areas de
ciencias politicas y sociologia, mientras que ertaso de la FFyL, la facultad se
comprometia a proveer de equipos mientras Fulbpghicipaba de modo financiero,

personal y técnico.

No obstante, la movilidad académica no se prodxgtusivamente con el pais
del norte, ya que puede destacarse la puesta erthande diversos programas de
movilidad e intercambio académico y cientifico &ropa. A partir de la firma de diez
convenios en el periodo 1958-1971 entre la UNCuymsituciones de Francia,
Alemania, Espafa, Reino Unido y Bélgica, se disposi actividades de intercambio,
invitacion, perfeccionamiento y capacitacion deedtues, investigadores y egresados,

en una amplia variedad de disciplinas. Especificamese firmaron tres convenios con

94 Resolucién del Consejo Superior de la UNCuyo 83711
% |istado de Convenios Vigentes en 1971, UNCuyo.
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la Université de Bordeaux, Francia, en 1967, unccong dos especificos con las FFyL
y FCPyS relativos al intercambio docente y perfatainiento de egresaddsCon la
Fundacion Alemana Iberoamericana de Hamburgo s&fen 1958 un convenio de
intercambio de profesores e investigadores, eruellg UNCuyo se comprometia a
invitar a profesores investigadores alemanes earkss de ciencias médicas, biologia,
naturales, quimica, fisica, economia y otras, pgasarrollar trabajos de investigacion.
Por su parte, la entidad alemana se compromestudiar con la Fundacion Humboldt
la via para otorgar becas a profesores argentm@saspecializacion profesioffalPor
otro lado, se firmo6 en 1968 un convenio con la ¥rsitat Freiburg Brisgovia para el
intercambio, formacién y perfeccionamiento de psofes, investigadores y graduados
en las areas de filosofia, ciencias sociales ytipaéi y economfd Tanto con la
Universidad de Sevilla como con la Universidad daevicia, Espafia, se firmaron
convenios en 1969 con el objeto de estrechar losulds de cooperacion cultural y
promover el intercambio de profesores e investigggldundamentalmente en aquellas
disciplinas de interés comuan. Con el Departameattndenieria Eléctrica de la inglesa
Salford University se firmaron en 1968 y 1971 doseaidos para el intercambio regular
de investigadores. En 1969 se firmd con la ingbtubelga, Université Catholique de
Louvain, un convenio para realizar un programa wercambio universitario en

disciplinas filoséfica¥.

Si bien existe un rastro de temprana cooperacigiomal con Latinoameérica tras
la firma en 1957 de un acuerdo con la Union de émsidades de América Latina
(UDUAL), recién entre 1971y 1973 se celebrarortrocueonvenios con universidades e
institutos pertenecientes al pais que fuera larstggeontraparte de la UNCuyo, Chile
(Universidad de Chile, Universidad de Concepcion Irestituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias), aunque ninguno [ies guvo como objeto un

programa de movilidad académica.

2.2 Circulacion regional

% | istado de Principales Convenios firmados por téversidad en 1970, UNCuyo.
97 Resolucién del Consejo Superior de la UNCuyo 58531

%8 Resolucién del Rector de la UNCuyo 1253/1969

9 Resoluci6n del Rector de la UNCuyo 2390/1969
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Como se menciond previamente, a partir de 1960AD,1& circulacion hacia
Estados Unidos y Europa se revirtio parcialmentbidie a las posibilidades de
formacion de posgrado ofrecidas en los paisesatiericanos a partir de la creacion
de los centros cientificos nacionales durante kad del cincuent¥. El Instituto
Nacional de Investigacion Cientifica (INIC) se cred 1950 en México; el Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq) y de la Coordenac&pdeeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) en 1951 en Brasil y el Cgmdéacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) en 1958 en Argsati Por lo tanto, habiendo
atravesado el campo cientifico latinoamericano vocgso de institucionalizacion
durante la década del cincuenta, transitaba postente un periodo de
internacionalizacion regional sin precedentes.dsrdisciplinas de las ciencias sociales,
FLACSO nacié como una organizacion internacionglomal y autbnoma desde una
iniciativa de cooperacion entre UNESCO vy los goiner de la region dirigida a
promover la educacion, la investigacion, y la coap@én técnica en ciencias sociales a
lo largo del subcontinent®. En efecto, el polo de atraccién ejercido por FISEC
provocd una fluida circulaciéon de estudiantes, éaodados e investigadores que se
trasladaban desde Argentina, Brasil, México y slaele los paises latinoamericanos a
Santiago para completar sus estudios de posgradan®Beigel, esta etapa marcada por
la fuerte presencia de la FLACSO constituyé “unocascepcional de desarrollo
académico en la regidén, enmarcado en un periodwdble para el latinoamericanismo
dentro de la UNESCO (..3%2 Efectivamente, algunos egresados de las ciencias
sociales de la UNCuyo completaron sus maestriad erarco del convenio celebrado
entre la Escuela Latinoamericana de Ciencia Palitjc Administracion Publica
(ELACP) de FLACSO vy la Escuela de Ciencias Poldti¢actualmente Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, FCPyS) de la UNGaysxrito en 1966 entre el director
mendocino de ELACP, Horacio Godoy Leiva, y el recte la UNCuyd® El convenio
implicaba la “admision anual de candidatos a beetexrcionados entre egresados de la

facultad e intercambio de profesores para queggagth en seminarios 0 cursos que se

100 BF|GEL, Fernanda, Op. Cit.; GARCIA, Afranio, OpitC

101 \VESSURI, Hebe, Op. Cit.

102 BEIGEL, Fernanda, “La Flacso chilena y la regi@sdion de las ciencias sociales en América Latii#57-
1973)”, en Revista Mexicana de Sociologia, vol.n*12, pag. 321.

103 ABARZUA CUTRONI, Anabella, “Aportes para la comps#dn del sistema de cooperacién internaciona:las
pistas de Horacio H. Godoy”, Tesina de Licenciaam&Ciencias Politicas y Administracion Pablica,Ciyo.
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desarrollen y dicten conferencid¥” Involucraba tanto el perfeccionamiento, como el
intercambio de profesores y la investigacion. Lanfo de participacion de ambas
contrapartes, era de modo financiero y con ap@tpeisonal. Se pueden mencionar al
menos cinco casos registrados: Susana BecerraFiaséisco Martin, Ernesto Aldo

Isuani, Eduardo Bustelo Graffigna y Rubén Cefmi

Debido a la instauracion de la dictadura militar Agentina (1976-1983), a
partir de la década del setenta la forma predortende circulacion internacional
obedeci6 al exilio politico y forzado. En el nivd# la cooperacion internacional de la
UNCuyo, la interrupcién en la celebracion de comerinternacionales precisamente
entre los afios 1974 a 1986 obedece al turbulemitexto socio-politico nacional.
Debido a que el pais se vio sumergido en la magisama dictadura de toda su historia,
el acceso y la disponibilidad de informacién rektia dicho periodo resulta
frecuentemente problemético. Es decir, no se puedsorar si no hubo registro de la
actividad internacional llevada a cabo en mategi@@hvenios o bien, efectivamente no
se celebraron convenios de caracter internaciomadieho periodo. Dicha hipoétesis
confirmaria el proceso de desinstitucionalizaci@@ntifica y “segmentacion cada vez
mayor de las universidades, con la creacion delith de prestigio cada vez mas
estamentados y aislados entré%i"Toda via de desarrollo de la investigacion cfieati
en la educacion superior argentina fue duramemi@vaola durante el periodo ya que las
partidas presupuestarias a las universidades rasdegre redujeron considerablemente,
pasando de recibir un 23,1% de la finalidad de €&y Técnica del presupuesto
nacional en 1974 a un 6,8% en 1983. A su vez, tema e investigacion en las
universidades nacionales “quedd diezmada y sometigocesos de reorientacion,
disciplinamiento y éxodo de profesor®é’ muchos de los cuales al menos en la

UNCuyo aun no han retornado.

104 Convenio FLACSO-FCPYS, en Listado de Conveniosniigs en 1971, UNCuyo.

105 pADILLA, Marcelo, “Entrevista a Susana Becerra’@AOLLO, Javier (director), La historia de la sdogia en
Mendoza: institucionalizacion, autonomia y politilsauna ciencia de la crisis a una ciencia enscrisi

106 BEIGEL, Fernanda, “La institucionalizacion de kisncias sociales en América Latina: entre la autda yla
dependencia académica” en BEIGEL, Fernanda (di@ctéutonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféric@hile y Argentina (1950-1980), pag. 47-64.

107 BEKERMAN, Fabiana, “Modernizacién conservadora:ifsestigacion cientifica durante el Gltimo gobiern
militar en Argentina” en BEIGEL, Fernanda (direefpr Autonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféricohile y Argentina (1950-1980), pag. 219.
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Recapitulando, puede advertirse que a partir dee¢unda posguerra y hasta
1974, la UNCuyo celebré la mayor parte de sus aupsgeinternacionales con los
paises centrales. Especificamente, la mitad dal ti& los convenios suscritos tenia
como objeto un programa de movilidad o intercandiadémico con los mismos, de
los cuales no puede desdefarse la relevancia dedsstUnidos. En suma, resultaba
evidente la ausencia de una politica de internatiation universitaria en el periodo
analizado por lo que las experiencias de movilidegtnacional respondian a iniciativas

individuales de los agentes.
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Capitulo 11l

La internacionalizacion universitaria a partir del retorno a la
democracia (1983-2010)

El presente capitulo ha sido dividido en dos etag@sacuerdo a rupturas
historicas que facilitan el andlisis, por un ladbproceso de internacionalizacion de la
UNCuyo durante la década del noventa y hasta $sade diciembre de 2001 (1986-
2001) y por otro lado, a partir de la caida del eddceoliberal y hasta la actualidad
(2002-2010). Asimismo, se mencionaran brevemengeplincipales dificultades y
obstéaculos enfrentados en el proceso de interralcianion universitaria. Como se
menciono previamente, al final de capitulo se emtaesl que muestra la periodizacion
del proceso de internacionalizacion de la Univexdidesde 1939-2010, resaltando los

hitos principales a nivel universitario, nacionah&rnacional.

Para el desarrollo del presente capitulo, se exasila base de registro de
convenios internacionales previamente mencionadma8o a ello, se analizaran las
series estadisticas de presupuestos de la uniadrgpdra el periodo 1994-2010,
construidas teniendo en cuenta los presupuestospddura aprobados anualmente
mediante ordenanza del Consejo Superior en el meficiembre previo al comienzo
del afio entrante asi como las transferencias findke recursos provenientes del
Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina. Bttimo, se complementara el
andlisis con las entrevistas semi-estructuradabzadas a agentes institucionales
involucrados en la conduccién de la internacioaalian de la UNCuyo. Los agentes
entrevistados fueron: Maria Victoria Gdmez de Efeerectora en 2002-2005 y 2005-
2008), Gustavo Zonana (ex-director del Institut@n€o-Cuyano en 2003-2006) y
Alejandrina Alba (ha desempefiado funciones en fairgdtracion y conduccién del
area de Internacionalizacion del rectorado des@éi@|1994). Todas tuvieron lugar en
Mendoza en los meses de noviembre y diciembre ti@. 20

3.1 La internacionalizacion en la década del noveat(1983-2001)

47



A la luz del proceso de globalizacién que tomé Zaea finales de la década del
ochenta, la internacionalizacion de la educaciqgesar comenzé a ocupar un lugar
clave en el campo académico-cientifico a escaldafjloLas medidas politico-
econdmicas de corte neoliberal formuladas en els@wo de Washington en 1989
comenzaban a hacerse sentir fuertemente en lassgatmoamericanos. Sumado a ello,
el AGCS celebrado en el marco de la OMS en el &% habia incluido la educacion
como un servicio comercializable. En efecto, la ldgy Educacién Superior (LES)
sancionada en 1995 en Argentina respondié a losdatas del AGCS y las
recomendaciones del Consenso de Washington eniandéeEducacion Superior. En el
caso de la UNCuyo, ésta debié adecuar su Estatuiteetditario a los preceptos de la
LES'® Entonces, una vez abierto el debate de la coalieasion de la educacién
superior se hizo visible la tension entre el foroet® la educacion transnacional y la
reivindicaciéon de la educacién como bien publicasipion defendida por las
universidades nacionales en Argentina y AmériceneaPuede entonces comprenderse
el despegue de la dimension internacional de laamidn superior en un contexto de
liberacion econémica y consecuente demanda pag dattmercado de mayor mano de

obra altamente calificada, flexible y disponiblegptasladarse.

Ahora bien, en América Latina aun a principios des Inoventa la
internacionalizacion no era concebida como partdadenision u objetivos de las
universidades, las cuales no poseian recursosiispeai estructuras administrativas y
de gestion para la actividad internacional. De beétigentina carecia de una politica
educativa nacional que promoviera la internaciaaalbn de la educacién supetfor
Entonces para la UNCuyo, en consonancia con sus pargentinas, la
internacionalizacion no constituia un objetivo egar, por lo que no estaba presente en
la estructura de la universidad de modo sistendtiz&in embargo, varios estudifs
coinciden en sefialar como un antecedente reledahfgroceso de integracion regional
la celebracion del Mercado Comun del Sur (MERCOSWRgspecificamente del

Mercosur Educativo (SEM) en 1991 en los intentododgar una integracion de los

198 Ordenanza de la Asamblea Universitaria de la UNGI$995.

109 THEILER, Julio César, “Internacionalizacion deBducaciéon Superior en Argentina” en WIT, Hans yosir
Educacion Superior en América Latina. La dimengidernacional, pag. 71-112.

110 XARUR MIRANDA, Xiomara, Op. Cit.; DIDOU AUPETIT, fvie, Experiencias de convergencia de la
educacion superior en América Latina.
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sistemas de educacion superior, pero cuyos frutasageria de internacionalizacion se

hicieron visibles recién a mediados del afio 2000.

El primer antecedente de la UNCuyo data del aii@ ¥99el que se modifico la
estructura del rectorado y se cre0 la Direccioisientos Institucionales cuya funcion
no implicaba exclusivamente la gestibn de las r@hs internacionales, sino la
vinculacion interinstitucional con el medio locptpvincial, nacional e internaciofal
En el Cuadro N°1 puede observarse la estructureedtdrado; si bien la Direccion se
ubicaba en el organigrama bajo la dependencia 8edeetaria de Ciencia y Técnica del
rectorado, el rector se vinculaba directamente elcg@sesor de asuntos institucionales
para las cuestiones relativas a la vinculaciéritutsdnal, quien a su vez trabajaba con
un pequefio equipo de persoffasEl eje clave de la Direccién de Relaciones

Institucionales era la vinculacion de la Universidan el medio en un sentido amplio.

111 Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 33199
12 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el madeola presente tesina.
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Cuadro N° 1: Estructura organico-funcional del Rectorado de la UNCuyo en 1993

ASAMBLEA

CONSEID
SUPFRIOR

RECTORADO

SECRE ARIA SECRETARIA DE el SZCRETARIA A i
ACADENMICA CIEMUIAY TECN CA UNIVERS TARIA ADMINELATTVA UNIVERS TAZIC EINANCIERA

DIRECCION
GENERALDE
APOYD ALA

INVESTIGACICN

DIRECCION OE
ASUNTOS
INSTITUCIONALES

RIRFCC N DF
INVESTIGACIONES

DEPARTAMENTO
CENTIFICO-
TECNICO

DLFARTARMINTD
BECASY SLIBSIDIOS

DCPARTARCNTO
DE CONVEMIOS

DCPARTARMINTD
ADWIMISTRAT VO

Fuente: elaboracidn propia basada en la Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 33/1993.

En relacion a ello, una de las entrevistadas sapre

(-..) hemos hecho cuestiones que tenian que veraboajar con la provincia. De hecho,
cuando yo ingreso aca a la Asesoria de Relaciomstitucionales trabajaba digamos
medio dia en la universidad aqui en relacionestucginales, y medio dia en el

gobierno de la provincia con una Direccidn que a@eqgiuie ver con vinculacién

tecnolégica, Ciencia y Tecnologia, porque justamezn ese momento habia una
complementacién entre el gobierno de la provindia yniversidad, entonces el Asesor
de Relaciones Institucionales que estaba aquitanuessersidad era el Director de la
provincia, y yo trabajaba con él y basicamente emcmlaba a ver cdmo podiamos
generar todo lo de cooperacion, el interés estabsee existiendo la cooperacion
internacional, cémo podiamos ver si podiamos cafttados internacionales para

proyectos de la provincia y al mismo tiempo se lestarmando todo un banco de
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proyectos de la provincia, que tenian que ver oberge con inversion publica, ¢no?

En educacion, salud, ciencia y tecnolé@ia

Resultan interesantes las pistas que dan cueni@a eldstencia de un vinculo
entre el incipiente proceso de internacionalizaciéia UNCuyo durante la gestion de
Armando Bertranou (1988-1995) y el desarrollo d®ypctos provinciales, en la medida
en que permitirian pensar que la internacionakiade la universidad a principios de la
década del noventa se orientaba principalmente &ulsqueda de fuentes de
financiamiento y recursos externos para inversidlipa provincial lo cual implicaria
que la captacion de fondos externos no se destimadxsariamente a internacionalizar
la universidad. La profundizacion de dicha hip&gsddria conducir al desarrollo de
una futura investigacion considerando el entrecnizato del campo del poder
provincial y el campo cientifico universitario, asfos que si bien exceden los objetivos
del presente trabajo, no deben dejar de ser maadwsnpor su relevancia particular en

el marco del trabajo colectivo de investigaciorebque se inscribe esta tesina.

De hecho, los recursos destinados a la Direccién gruy escasos y dependian
de la Funcién Ciencia y Técnica (CyT) incluida épresupuesto total de la UNCuyo.
En el Gréfico N° 1 puede observarse la evolucidrcgrtual del monto asignado a la
Funcion CyT y a Relaciones Institucionales en ekppuesto total de la UNCuyo de
1994 a 2003. Si bien la Direccién de Asuntos lastitnales tuvo en un comienzo mas
peso en el presupuesto total de la Funcion CyTilpentlo mas del 60% en 1995, a
partir de 1996 lejos de mejorar disminuyd abruptame se estancd en una meseta
oscilando entre el 5% y 7% dentro del presupuestGyl. Asimismo, resulta evidente
gue se trataba de un presupuesto bastante bagrtesjel total de la Universidad, lo
que permite confirmar que el &rea carecia de neté@alentro de las prioridades de la

universidad.

"3 |bidem, pag. 5.
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Grafico N°1 Evolucion porcentual de la funcion Ciencia y Técnica y Direccion de Asuntos
Institucionales en el presupuesto total de la UNCuyo (1994-2003)
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00% 1

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
B Institucionales 0,27% | 0,18% | 0,18% | 0,18% | 0,18% | 0,17% | 0,14% | 0,14% | 0,14% | 0,13%
DO Cienciay Técnica| 0,53% | 0,27% | 2,67% | 3,09% | 2,54% | 2,36% | 2,36% | 2,30% | 2,30% | 2,21%

Fuente: elaboracién propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del
afio entrante, de los afios 1994-2003.

Dentro de la Direccion de Asuntos Institucionakegstia un area abocada a las
actividades internacionales que si bien no figurabda estructura (Cuadro N°1) -lo
cual permite dar cuenta de su escasa importan@ap@ entonces conocida como
“oficina de becas”. Esta cumplia funciones de bédqu difusion y asesoramiento de
oportunidades de formacion de posgrado y espeatadiz en el exterior dirigido a los
graduados de la comunidad universitaria local: ‘lBnoficina de becas, bueno,
basicamente era atender al publico para brindarrrdcion sobre cursos de posgrado
en el extranjero. Todavia la gran explosion de @akgs en la Republica Argentina no
se habia producido, entonces no habia mucha ofgotalo tanto la opcion era
generalmente estar buscando cémo me especializvadfd Tanto en la UNCuyo
como en el resto de las universidades nacionalssjdseos de los recientes egresados
de continuar con una formacién especializada eextdrior, y ante la falta de una
amplia oferta de posgrados en Argentina, se veiantemente estimulados por la
variada oferta de la cooperacién internacionalygmente de paises centrales, cuya

presencia en la escena ya era notoria.

Si bien se tiene conocimiento de que la DirecciénAduntos Institucionales
recibia un escaso presupuesto, no existe registindnonto destinado expresamente
para la ejecucion de actividades internacionales.eRfo, la actividad internacional se
financiaba recurriendo a fondos alternativos. Rodado, se cred en el afio 1992 el
“Programa de Integracion” en vistas de la necesidadnstrumentar un programa
destinado a la realizacion de cursos de capaaitacigerfeccionamiento de docentes,

114

Ibidem, péag. 3.
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investigadores y egresados de la UNCuyo en eliextéfl mismo estaba destinado a
promover la invitacion de personalidades académjceientificas del extranjero para
dictar cursos, seminarios y otras actividades i@t@aclas con especialidades que no se
dictaban en la region y que suponian un aprovearmipara el personal de la
UNCuyo™™® Si bien era un expreso interés financiar actikédatinicamente de caracter
internacional, no siempre las actividades desadal implicaban una vinculacion
internacional, sino que frecuentemente se entrdateat intereses politictS. Por otro
lado, se recurria a fondos externos de cooperaititernacional provenientes de
Norteamérica y Europa. De este modo, se puedetadyee la internacionalizacién no
era una prioridad en la politica universitaria @aécada del noventa y que por lo tanto
no resulta sorprendente que la UNCuyo adoptara pl@gramas y actividades
impulsados desde los centros académicos mundiales.

En efecto, a lo largo de la década del noventanternacionalizacién de la
UNCuyo asi como del resto de las universidadesdathericanas, estuvo signada por la
impronta de una activa cooperacion espafiola qeeiafprogramas de movilidad para
estudiantes y para docentes y la conformacion diesracadémicas, representando a la
vez un socio clave para permitir la participacid@n ld universidad en los programas
ALFA de la Unién Europea. Por ello, la apertura ldecooperacion universitaria
latinoamericana se produjo por el impulso promoydo la Agencia Espafiola para la
Cooperacién Internacional (AECI, actualmente Ageriespafiola para la Cooperacion
Internacional y el Desarrollo, AECID) y del programe becas MUTIS de intercambios
inter-iberoamericanos de postgraduados y profesestablecido en la Il Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobiermotugo lugar en Madrid en el mes
de julio de 1992. Especificamente, a partir dent@lémentacion del Programa de
Cooperacién Interuniversitaria (PCl), llamado aramente Intercampus, se emprendio
la movilidad de profesores y estudiantes entre 399802, lo que permitié movilizar

"millares de profesores y estudiantes universigafgin reconocimiento de estudios)

115 Ordenanza del Rector de la UNCuyo 04/1992.
116 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el madeola presente tesina.
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entre Espafia y América Latita" La UNCuyo no estuvo exenta a esta tendencia y

movilizé docentes y estudiantes a Espafia en elotradicho programa.

Sumado a dichos programas, especialmente inteeepara analizar el vinculo
con Espafia es el hecho de que ésta representdsekg@unda contraparte de la
UNCuyo (después de Francia) en términos de cantidambnvenios firmados a lo largo
de todo el periodo 1957-2010, visible en el GraNc®. El Grafico N° 3 complementa
el analisis ya que permite apreciar de modo gldda¢volucion de los convenios
internacionales firmados por la UNCuyo con Américatina, Espafa, Francia y

Estados Unidos a partir de la democratizacion disl. p

Grafico N°2: Convenios Internacionales UNCuyo, seguin
contraparte (1957-2010)

América Latina
47%

Francia
24%

Fuente: elaboracion propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la
los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939 y la base virtual de registro de convenios desde
1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacidon (SRyT).

Y THEILER, Julio, Op. Cit., pag. 6
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Grafico N°3: Convenios Internacionales UNCuyo, seglin contraparte (1986-2010)
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F
uente: elaboracién propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior
desde 1939y la base virtual de registro de convenios desde 1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion (SRyT).
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Realizando un recorte a partir de la reactivacidomaecelebracién de convenios
luego del retorno a la democracia y hasta el afiil 2@ los fines de analizar mas
detalladamente la década del noventa, se constath @rafico N° 4 que mas de una
tercera parte de los convenios internacionaledes involucraron una contraparte
espafiola. Dentro del mismo periodo, la segunda ramerte fue un pais
latinoamericano, Chile -incluido dentro del blogde América Latina-, con quien se
firmé el 15% de los convenios, mientras que Fragcistados Unidos constituyeron
ambas las contrapartes que ocuparon el tercer. |Bgarlo tanto, efectivamente en la

década del noventa Espafa fue el mayor socio erintés de celebracién de convenios
interinstitucionales.

Grafico N°4: Convenios internacionales
UNCuyo, segun contraparte (1986-2001)

Francia

127 América Latina

41%

Fuente: elaboracion propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la
los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939 y la base virtual de registro de convenios desde
1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion (SRyT).

De modo global, durante la década del noventanectoatexto nacional de una
inexistente politica de internacionalizacion unsiaria, de escasas posibilidades de
continuar formaciones de posgrado en institucidoeales debido a un restringido
namero de becas y un escaso presupuesto, la namvibdadémica de egresados,
docentes e investigadores de la UNCuyo fue espeerdé promovida por una alta
demanda de mano de obra calificada por parte dpaises centrales. De hecho, estos
tltimos no soélo sancionaban politicas migratoriagofecedores de la inmigracion

calificada sino que ademas pusieron a disposian@ngran oferta de oportunidades de
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financiamiento y becas para realizar estanciaséac@ds en sus acadenti&sDe este
modo, la movilidad académica, siendo alentada pardiversidad de actores del campo
politico, econémico y educativo, se complejizé penmento un cambio cualitativo en
relacion al periodo precedente ya que se entraomidas condiciones econdmicas,
politicas y sociales de los paises de origen yirseston las historias de vida y
motivaciones individuales de los emigrantes. Lam@ras experiencias de movilidad
estudiantil y docente tuvieron lugar a finales aelécada del noventa en un contexto
global en el que la movilidad era moneda corriemeNorteamérica y Europa. Una de

las entrevistadas expresa:

(...) Basicamente para mi los programas de movilidagie estdn buscando es la mano
de obra flexible, adaptable en cualquier puntopdimheta. De eso estamos hablando.
Mas alla de que nosotros podamos agregarle un matgdtros elementos y de que
veamos las bondades o ventajas que eso puede fgrer.creo que el proceso
basicamente lo que busca es un profesional quéi@sn Chile pero puede montar una
obra maestra ingenieril en Corea. Esto es asineespdigamos, se hicieron mucho mas
patentes los programas de movilidad. En Américainfatllegan mucho mas
tardiamente. Llegan hacia finales de los 90 y 20@fhdo el mundo hace rato que se
moviliza, ya tiene sus sistemas de créditos y ctampéntre el norteamericano y el
europeo (...) las primeras experiencias en realidadrgercampus, de Espafia, cuando
no habia un peso, no habia nada, era solamentar rieciinformacion, difundir, ni
siquiera habia presupuesto, no estaba la paginaquelyo la subia, no se hacian ni
pasacalles, no se hacian folletos. Era tal vedistaade interés de un correo electronico,
con personas que vos tenias identificadas en tadtddes, o tal vez profesores o
estudiantes que venian a preguntar por las becies interesaba y entonces vos
agendabas su correo electronico y a toda esa gestées avisabas, y asi y todo se
presentaba mucha gente para ir a los programagetedmpus. Y en realidad la primer
experiencia era digamos, el aprender como es qima®e plazos, tiempos y demas,

digamos ese “know how*.

En este sentido, la UNCuyo se sumoé a un procedalgite internacionalizacion
de la educacion superior pero que tanto en Esthiiddos como en Europa databa

desde finales de los ochenta, lo que los situabpaso mas adelante en materia de

118 REMEDI, Eduardo, Op. Cit.
119 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nmde la presente tesina, pag. 6-7.
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movilidad académica. Contrariamente, no es sintal@snienzos de la década de 2000
que la UNCuyo, en consonancia con sus pares angsnfilatinoamericanas, advirtio la
necesidad de incorporar la dimension internacicamabkus funciones sustantivas,
dotandola de una estructura y modo de funcionamiespecifico, avances que fueron
propulsados desde el Ministerio de Educacién deN#&zion Argentina. Asi, las
gestiones de Maria Victoria Gomez de Erice (2002529 2005-2008) cristalizaron en
el ambito universitario local diversas transforroaeis y avances que fueron

impulsados desde un nivel nacional, como podréceapse en el siguiente apartado.

3.2 La internacionalizacién reciente de la UNCuyo2002-2010)

Habiendo examinado previamente la internaciondbiradurante la década del
noventa, el presente apartado abre el analisieraddop mas reciente, vinculado a nivel
nacional con la emergencia de una estrategia denationalizacion para la educacién
superior asi como con el comienzo de una nuevadgeshiversitaria a partir del afio
2002; y se extendera hasta la Ultima gestion usitegila abarcando el periodo de
andlisis (2008-2011).

3.2.1 La Estrategia Nacional de Internacionalizacid de la Educacion Superior

A finales de la década del noventa, la mayor padelas universidades
latinoamericanas comenzaron a incorporar la dinderisternacional a sus estructuras y
presupuestos, hecho que ocurria desde hacia adfiitdesen Europa y Norteamérica. En
Argentina, luego de la caida del modelo neolibgrala posterior reactivacion
econdmica posterior a la crisis de diciembre del26fergié una estrategia nacional de
internacionalizacion de la educacion superior irepdé desde la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacioestihando mayores recursos para tal
fin y creando programas especificos para fomentarireulo internacional de las
universidades con el exterior. La oleada de mejarasvel nacional en materia de
internacionalizacion universitaria a partir de 200fulsé automaticamente distintos
avances a nivel local que tuvieron lugar principaite durante de la primera gestion de
Maria Victoria Gomez de Erice (2002-2005).

Cabe mencionar como antecedente relevante la RedCaeperacion

Internacional de las Universidades Nacionales (RéN(; creada en el d&mbito del
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Consejo Interuniversitario Nacional (CIN - Acuer@znario N° 326) en el afio 1999, a
raiz de la propuesta de constituir una red de caofm internacional de las
Universidades Nacionales surgida del Encuentro @spéhsables de Relaciones
Internacionales de Universidades Nacionales enl aleri 1999. Por otro lado, la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) intliogmalmente en el afio 2003 un area
de relaciones internacionales dentro de su esteufitancional, antes de la cual no habia
desarrollado politica de internacionalizacfn Asi, el denominaddPrograma de
Internacionalizacién de la Educacion Superior y @eracion Internacionatenia como
funcion coordinar todas las acciones relacionadas la internacionalizacion de la
educacién superior y la cooperacion internacionalvarsitaria. Asimismo, ha
colaborado con la Direccion Nacional de Cooperacigternacional (DNCI) del
Ministerio de Educacién en la realizacion de comaoGas a becas, cursos, y concursos
dirigidos a estudiantes, docentes e investigadangasntinos. A los fines de centralizar
la informacion, el programa y la DNCI crearon upaso llamado Enlace Nacional de

Cooperacion Internacional Universitaria (ENCIU).

Resulta conveniente mencionar los programas llevadaabo por el area de
internacionalizacion de la SPU en los que la UNCuhyo participado o participa
actualmente, seguin su orden de implementacioned macional: Programa de Centros
Asociados de Posgrado (CAPG-BA) desde 2002; progrdArgentina Francia
Ingenieros Tecnologia” (ARTIFEC) desde 2007; Prograde Becas de Movilidad
Docente a Paris desde 2008; Programa de Centrasa@les para el Fortalecimiento de
Posgrados (CAFP-BA) desde 2009; Programa de MawliDocente a Madrid desde
2011, entre otros. Asimismo, la DNCI ha coordinatlarea de Mercosur Educativo del
cual debe mencionarse el Programa de Movilidad &wach Regional para los Cursos
Acreditados por el Mecanismo Experimental de Ademitbn de Carreras de Grado en
el MERCOSUR (MARCA), puesto en marcha en 2006.

Ahora bien, junto al Programa de Cooperacion lateonal de la SPU que puso
en marcha los programas previamente mencionados sefialar dos programas mas: el
Programa de Promocion de la Universidad Argenti(RPUA) y el Programa de

Mejoramiento de Calidad Universitariambos puestos en funcionamiento en 2006. En

120 THEILER, Julio, Op. Cit.
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relacion a PPUA, el mismo tiene como objetivo “power las actividades de las
universidades argentinas en el exterior en consima&on |os intereses estratégicos de
la Nacion, asi como el fortalecimiento de la re&laciUniversidad-Sociedad y el
ejercicio de ciudadani®’. Basicamente, su misi6n es la de fomentar la idativ
universitaria argentina en el extranjero y brindespuesta a requerimientos nacionales
de asistencia especializada. La UNCuyo se ha pgezkeen numerosas ocasiones a las
distintas convocatorias del PPUA, dentro de lasesuzabe mencionar dos: el Programa
de fortalecimiento Internacional de la UNCuyo aésade sus egresados, para el que se
conformé en 2009 una base de datos de los egresamosesiden en el exterior
ejecutado, y ademas, la séptima convocatoria gndase aprob6 el Plan de Desarrollo
de las Relaciones Internacionales 2010 (PDRI) msfoupor la SRIIRU, plan que si
bien debia ejecutarse en 2010 se hara en 201lodabdas modificaciones propuestas
por SPU. PPUA entendia el PDRI como la “toma gudida de decisiones que permite
prever, organizar, coordinar y controlar situacgreeciones y resultados, orientados a

desarrollar estratégicamente la dimension inteomatide la universidad®.

Por otro lado, eprograma de Mejoramiento de Calidad Universitasa ha
propuesto promover y mejorar la calidad de los gsos de ensefianza y aprendizaje, de
produccion y transferencia de conocimientos, dewacion e integracion con las
demandas y necesidades de la sociedad y los mexenide gestion institucional.
Dentro de sus lineas de accidén cabe mencionardoga&@os Programa que funcionan a
través de un acuerdo especifico para que la urdegrsogre niveles gradualmente mas
satisfactorios en el cumplimiento de cada una dedimensiones que integran sus
funciones sustantivas. En este marco, en el afi®@ 29@mplement6 un nuevo programa
denominado Programa de Mejoramiento de la UNCujahoeado en el marco del
Contrato-Programa Plurianual firmado en diciembe 2D05 entre la SPU del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia yJECuyo, para el cual se solicitaba
financiamiento del “Fondo Universitario para els@gollo Nacional y Regional”
(FUNDAR). A los fines del presente trabajo, cobetevancia el hecho de que dentro
del eje | “Integracion Interna y Externa” (denomdpaPrograma 54 en la estructura

presupuestaria) existe un subprograma denominadernationalizacion que ha

121 Resolucién Ministerial 635/2006, Ministerio de Eeuaion, Presidencia de la Nacion, Republica Arganti
122 Séptima Convocatoria Plan de Desarrollo de Ret@sidnternacionales, Ministerio de Educacién, Eessiia de
la Nacion, Republica Argentina, pag. 2.
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dispuesto fondos para tres actividades relativadred de vinculacion internacional:
Instituto Franco Cuyano, Cooperacion InternacioyalPrograma de Movilidad
Estudiantil, Docente y de GraduatfdsPor todo lo dicho, se observa claramente c6mo
a partir del afio 2002, el Ministerio de Educaci@menzé a implementar distintos
programas tendientes a una sistematica promoditceativo de la internacionalizacion
en las universidades nacionales, proceso del eaualNCuyo no se encontrd exenta,

sino que por el contrario ha incorporado las pretagea sus actividades.

El Graficos N° 5 muestra la evolucion porcentudl glesupuesto total de la
UNCuyo de 1994-2010 al cierre segun concepto detogaa saber: “Sueldos,
funcionamiento y docencia”; “Igualdad de Acceso™Ieternacionalizacion”. Cabe
sefialar que bajo el primer concepto se han agrufmsdsiguientes items: Sueldos y
Gastos, Decreto N° 283/94, Decreto N° 1610/93, RedioLaboral (paritarias docentes
y no docentes), Fonid y Garantia a Docentes Pretsiigrios, Adicional Titulo
Doctoral y Maestrias, Programa de Incentivos a BieseUniversitarios, Referido a
Varios para Infraestructura, Otros Referidos a &&riReforma administrativa,
Reconversion Planta Docente, PROIN, PROCAL, PROCREQCAP, Disciplinas
Nucleo, Précticas solidarias, Asignaciones y prmgecespeciales, Articulacion y
Aplicacién Modelo. Dentro del concepto “Igualdad Aeceso” se ha considerado:
Extension, Desarrollo Local, Bienestar UniversdariVoluntariado, Programa de
Seguridad y Accesibilidad en UUNN, Programa Nadiace Becas Universitarias-
equipamiento informatico, Acciones complementaBasas Bicentenario y Programa
de Capacitacion Gratuita para Docentes. Finalmenbajo el concepto
“Internacionalizacién” han sido agrupados todos fmsgramas con incumbencia
internacional: Radicacion Jovenes Investigadoreacifacion, Contratos Programa,
Programas de Mejoramiento de la Calidad y de Ap&yograma de Promocion de la
Universidad Argentina y Programas de Cooperaciéermacional. Entonces, el grafico
siguiente permite advertir que de 1994 a 2001 édcasrsos provenientes del Ministerio
de Educacion eran destinados en su totalidad agast sueldos, funcionamiento y
docencia, pero a partir del afilo 2002 comenzar@igaase recursos tanto a programas
y actividades de Internacionalizacion como de lealdad de Acceso-Extension. Puede

observarse que la internacionalizacion aumentérpsbgamente recibiendo un 0,11%

123 Resolucién del Consejo Superior de la UNCuyo 18762
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del presupuesto total de la UNCuyo en 2002 y abmadha un pico de 3,06% en 2007. Si
bien se visualiza una abrupta disminucién de loarsos de la Internacionalizacion del
aflo 2009 a 2010, cabe sefialar que dicha diferesecidebe a que uno de los items
comprendidos dentro de “Internacionalizacién”, Catwt Programa, fue plurianual y
una vez caducado el convenio, se consolidé incarpmio definitivamente al
presupuesto ordinario de la universidad, transiitido dentro de los Gastos en
personal, incorporado en “Gastos, funcionamientdogencia”. Entonces, si bien el
concepto de “Gastos, funcionamiento y docencia” entaron considerablemente su
proporcion en el presupuesto total de la Univedsigsto no implica que se destinen
recursos unicamente a sueldos y gastos como giaclurante la década del noventa,
sino que por el contrario, hubo una expansion emificacion del presupuesto para
este concepto. Por todo ello, resulta factiblaradir que a partir de la caida del modelo
neoliberal emergié una estrategia nacional de pewnoy financiacion de funciones
complementarias de la universidad argentina, eiedd el horizonte tanto a la
vinculacién internacional de la universidad com¢adgualdad de acceso-extension.
Dicha ampliacion de las funciones y mayor asignacde recursos repercutio
directamente en la gestion de la universidad qagempano el proceso de apertura a la

internacionalizacion.
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Grafico N° 5: Evolucion porcentual del presupuesto total de la UNCuyo, por concepto
(1994-2010)
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Fuente: elaboracidn propia basada en la serie 1994-2010 de transferencias devengadas al cierre de cada ejercicio de la UNCuyo, por concepto, elaborada por el Departamento de Presupuesto Universitario, Direccidn

Nacional de Presupuesto e Informacidn Universitaria - Secretaria de Politicas Universitarias, Ministerio de Educacién, Argentina.
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3.2.2 La Gestion de Maria Victoria Gomez de Erice2002-2008) y la creacion de la

Secretaria de Relaciones Institucionales: ¢ una imgacionalizacién europeizante?

Tal como acaba de ser analizado, la ruptura eroeépo de internacionalizacion
de la UNCuyo visible a partir de la primera gestittnMaria Victoria GOmez de Erice
en el afio 2002 debe ser considerada en un comt&gd@amplio de promocion nacional
de la internacionalizacién. En este marco, la UNugcompafiando la tendencia
nacional y regional, incorpor6é como una funcion ptamentaria del area de relaciones
institucionales la cooperacion internacional talmoofue explicitado en el Plan
Estratégico del afio 2002, provocando un salto tatiglb con el periodo precedente en
relacion a la estructura, presupuesto y recursoahomdel area de vinculacion
institucional e internacional. Por un lado, cabenonar que se elevé a rango de
gobierno la antigua Direccion de Relaciones Insititiales pasando a denominarse
Secretaria de Relaciones Institucionales (SRI) ynémdo parte del gabinete del
rectorado. Esta decision vino acompafiada de un rgondel presupuesto, mayor
disponibilidad de recurso humano asi como la détadie un presupuesto especifico
para el area dedicada exclusivamente a la vindridoternacional. La SRI preservo el
concepto original de ser la encargada del estabiecio de la vinculacion de la
universidad con lo local, provincial, nacional ¢éemacional. Todas estas decisiones
tuvieron repercusiones en la cultura institucioeal la medida en que el area
internacional fue progresivamente ganando terrénta eestructura de gestion y en la
percepcion de la comunidad universitaria:

(-..) en la cultura institucional a alguien mas yalena, como que es mas comun, se
instalé tal vez la palabra relaciones instituciesalno sé si todo el mundo la sigue
teniendo muy clara o no, tal vez algunos si, tienea idea mas acabada de eso.
Entonces se instald6 como una secretaria, entoneesefente en las reuniones de
gabinete una persona que estuviera a cargo déoreadnstitucionales, se sentaba alli.

Obviamente se la dot6 de un presupuesto y se dedéoalgo mas de recurso humiho

En relacion al presupuesto, a partir de 2002 24318, afio en que culmina la

segunda gestion de GOmez de Erice, los recursosOmtoos que recibia la

2% ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el madeola presente tesina, pag. 5.
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denominada Secretaria de Relaciones Institucionai@genian de dos fuentes: por
un lado, del Programa 01 (P01) “Gobierno y Gestidehtro del cual se asignaba un
presupuesto para Relaciones Institucionales destinarincipalmente a gastos
menores y caja chica. Por otro lado, se cre6 ajrBnoa 06 (P06) “Vinculacion e
Internacionalizaciéon”, dentro del cual el Subprogaa 02 (SubP02) se referia
especificamente a la dimension internacional, I#ori&ooperacion Internacional”.
Cabe recordar que durante la década de los novesiti@ecursos que provenian de la
Funcién CyT para la Direccibn de Asuntos Institnales de algin modo
continuaron en este periodo bajo la forma de P&y [a novedad radicd en que a
partir de 2003 se agregaron nuevos fondos provissiedel P06, ampliando
considerablemente el total de recursos asignad@seal ElI Grafico N°6 permite
apreciar el total de recursos destinados a la Bet@ale Relaciones Institucionales
en el presupuesto total de la UNCuyo segun su dudet financiamiento (P01,
Gobierno y Gestién, y P06, Vinculacion e Internaeiizacion) en el periodo 2003-
2008. Puede observarse que si hasta 2005 tanted®@d P06 percibian cada uno
entre el 0,11% y 0,13% del presupuesto total déN&uyo, a partir de 2006 P01 se
duplic6 manteniéndose entre el 0,23% y 0,26%, masngjue P06 se triplico
alcanzando entre el 0,36% y 0,45% del total. Rasetitonces destacable el salto
producido a partir de 2006 ya que teniendo en euantbas fuentes de recursos el
monto total se triplico llegando a constituir cedsd 0,70% del presupuesto total de
la universidad en el afio 2008, aumento intimameiteulado con la politica

nacional de asignacion de recursos previamenté&adal

Grafico N°6: Evolucion porcentual de la Secretaria de Relaciones Institucionales en
el presupuesto total de la UNCuyo, segtin fuente de recursos (2003-2008)
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Fuente: elaboraciéon propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura de 2003-2008, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al
comienzo del afio entrante.
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Como se menciond anteriormente, dentro del P06 clation e
Internacionalizacion” se cred el Subprograma 0DPB2) destinado especificamente a
la gestion de la dimension internacional, denomana@boperacion Internacional”. El
area se expandio y diversificé sus actividadeapars 01-Sistema de comunicacion, 02-
Instituto Franco-Cuyano, 03-Actividades de integrac04-Promocién a la cooperacion
y al desarrollo, 05-Proyectos especiales y 06-Nuadl estudiantil. Dos de ellas han
configurado el perfil de la internacionalizacién e UNCuyo y merecen especial
atencion en el marco del presente trabajo: la @heatel Instituto Franco-Cuyano (IFC)
y el establecimiento de un programa propio de Nl Académica contemplando
tanto movilidad estudiantil de grado como movilidkmtente. Mientras el primero sera
analizado en el apartado siguiente el segundodesa@rollado con mayor detalle en el
préximo capitulo. Resulta necesario recordar quardéir de 2006 ambas actividades
comenzaron a recibir fondos complementarios prevéas de FUNDAR. Por ello, y
observando el Grafico N°7 que muestra la evolugiércentual de cada una de las
actividades en el presupuesto total de “Cooperakiternacional”’, no resulta casual
gue las tres actividades que comenzaron a reaidindiamiento de FUNDAR sean las
gue percibieron menos recursos por parte del PA6ieE&cion a las Actividades de
Integracion, éstas cristalizaban el antiguo Prograte Integracion, descrito en el
apartado previo, creado en 1992 y especialmenddai® para financiar actividades de
caracter internacional. A partir de la gestién dan@z de Erice, dichos fondos fueron
incluidos como una actividad mas dentro de Coojp@ndaternacional, pero sufrieron
nuevamente una modificacién a partir de la gest®mrturo Somoza en 2008 ya que
fueron descentralizados, pasando a ser gestiongooslas distintas unidades

académicas y dejando de estar concentrados ect@lado.

Grafico N°7: Evolucion porcentual de actividades internacionales en el presupuesto total de
"Cooperacion Internacional" (2003-2008)
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Fuente: elaboracidon propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura de 2003-2008, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al
comienzo del afio entrante.
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Al examinar en el Grafico N°8 la evolucion del presesto de Cooperacién
Internacional (SubP02) en el total de la SecretigiRelaciones Institucionales (P06) se
observa claramente como éste va ganando terrem¢aegb del mismo periodo, 2003-
2008, recibiendo un 37% en 2003 a mas del 82% @8,26bn un alto pico cuya

variacion ronda el 90% en el afio 2006.

Grafico N°8: Evalucion porcentual de Coaperacion Internacional en el
presupuesto total de la Secretaria de Relaciones Institucionales (2003-2010)
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Fuente: elaboracidon propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del
afio entrante.

En suma, si a principios de la década del novenésignacion de recursos para
la dimension internacional era practicamente inerie asi como carecia de un lugar
propio en la estructura institucional, podemos atest que quince afios méas tarde la
actividad internacional no solo poseia un espaspecifico sino que ademas percibia la
mayor parte de recursos en el presupuesto total 8RI. Evidentemente la vinculacion
con el ambito local, provincial y nacional vieroisrdinuir sus recursos en detrimento
de una mayor asignacion exclusivamente para lawidsdes de incumbencia

internacional.

3.2.3 La cristalizacion de las relaciones de cooaidén con Francia: el Instituto

Franco Cuyano

Especialmente reforzadas a partir de la gestiomadectora Maria Victoria
Gomez de Erice -vinculadas a su trayectoria ind&@idle formacion de posgrado en
dicho pais- las relaciones de cooperacion con Fragcmaterializaron en el nacimiento
del Instituto Franco-Cuyano en el afio 2003. Conpoesentante regional de Cuyo en
los vinculos con instituciones francesas, el iastifue avalado por el consulado de

Francia en la provincia de Mendoza y el Servicitt@al de la Embajada de Francia en
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Argentina la cual ha asignado recursos propiosnstitito desde su nacimieftd
Segun el testimonio del primer director ejecutivel dFC, entre las actividades
realizadas pueden mencionarse invitaciones de gmae para dictar seminarios y
cursos en la UNCuyo, celebracion de convenios, ditagéon de personal de la
Universidad en Francia en institutos reconocidosia@da Maison de Sciences de
’homme, planificacion de maestrias conjuntas y imtentivo de la movilidad
estudiantil, para lo cual el IFC promocionaba ysasgba a estudiantes y docentes sobre
los diversos programas provistos por el gobieramdés, como es el de asistente de
lengua espafiola en institutos educativos frant&s&s cierto sentido las relaciones de
cooperacion con Francia han sido mantenidas yzafas en un area especifica de
gestion, dentro del gran area de relaciones iogtitales. Esto permitiria esbozar la
idea de que el IFC ha sido un especie de secrafarieelaciones internacionales
dispuesta Unicamente para gestionar los vinculosuoosolo pais, Francia, ya que ha
contado con un programa de movilidad propio, h&i@c recursos propios, celebrado

SuUS propios convenios, organizado sus propios eseahtre otros.

Resulta asimismo notable que del total de los Girivenios internacionales
firmados por la UNCuyo en el periodo 1957-2010né&yor parte se haya celebrado con
Francia, constituyendo el principal pais contrapatéal como pudo apreciarse en el
Grafico N°2. Por otra parte, el Grafico N°3 preverte mostrado, demuestra que la
mayor parte de los convenios con Francia se corncentante el periodo 1998-2010
con un pico maximo alcanzado en el afio 2005 erapiestion de Gomez de Erice.
Asimismo, el hecho de que Francia represente hagua contraparte de la universidad
en el periodo 2002-2010 -a excepcion de los afiod R007-, permite demostrar que
el IFC efectivamente ha nucleado desde su creariaractiva politica de cooperacion

internacional con dicho pais.

En relacion al financiamiento del Instituto, a partde la creacion del
Subprograma “Cooperacion Internacional” en 2003,dsstinaron recursos para el
mismo que oscilaron entre el 15% y 30% del presstpuéotal de Cooperacion
Internacional entre 2003-2005, monto que dismiralydiptamente a partir de 2006. Sin

embargo, cabe recordar que su presupuesto se EGregracias a recursos propios

125 GOMEZ DE ERICE, Maria Victoria, entrevista reatizeen el marco de la presente tesina.
126 ZONANA, Gustavo, entrevista realizada en el mateda presente tesina.
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gestionados a partir del financiamiento directo patbia desde el Servicio Cultural de
la Embajada de Francia en Buenos Aires. Asimismuarér de 2006, se sumaron los
recursos provenientes del ya mencionado FUNDAR. dEnGréfico N°9 puede
observarse la evolucion porcentual del IFC en esypuesto total de la universidad,
segun las distintas fuentes de recursos, en eddue@003-2010, a excepcién de los
recursos provenientes de la Embajada de los cnalse tiene registro. Se desprende el
hecho de que los recursos provenientes de la $Rrdm un pico muy alto durante la
gestion de Gomez de Erice en 2005, y luego disreirauny progresivamente hasta ser
practicamente inexistentes. Esta disminucién deirses es contrarrestada por la

dotacion de recursos propios por parte de FUNDAIR {a Embajada.

Grafico N°9: Evolucion porcentual del Instituto Franco-Cuyano en el presupuesto total
de la UNCuyo, segun fuente de recursos (2003-2010)
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Fuente: elaboracién propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del
afio entrante.

Particularmente interesantes resultan las actelasiones promovidas desde la
Facultad de Ingenieria de la UNCuyo con Franciagya dicha facultad firmé muy
tempranamente un convenio para la obtencion déédabploma argentino-francés en el
afio 1998 con la Ecole Nationale d'Ingénieurs dentSienne. Asi, la movilidad
estudiantil de ingenieria entre la UNCuyo e instiines francesas se ha realizado desde
muy temprano, antes de que existiera un programanaelidad impulsado por el
rectorado de la universidad. El objeto de dichcercambio ha sido brindar la
posibilidad a estudiantes franceses y argentindgsrdg un doble diploma en ingenieria,
pudiendo ejercer su profesién en cualquiera de dos paises. Entonces, las
restricciones presupuestarias que pudiera implicea estadia en dicho pais para
estudiantes argentinos, no ha significado un obkiggara la concrecion de dichos
intercambios, en la medida en que el gobierno &srita asumidos los costos de

financiamiento de traslados, estadias y manuterd@olns estudiantes de la UNCuyo.

69



Aqui entran en juego y se entremezclan el intesFncia en la atraccion de
ingenieros egresados de la UNCuyo, debido al emtelaivel académico de su
formacién como a la gran demanda de mano de obificada por parte del pais
francéfono, con la gestion llevada a cabo por agemistitucionales de la UNCuyo
interesados en dicho vinculo cuyas trayectoriawvishaales de formacion académica a
su vez se han realizado en suelo francés, comd ease del Dr. Hugo Martinez,

responsable del &rea de de vinculacion institutideda Facultad.

Cabe destacar que en el afio 2009 la UNCuyo y laaiamd de Francia en
Argentina celebraron el convenio de creacion dedtitito Franco-Argentino en
reemplazo del Instituto Franco-Cuyano, como uniddd descentralizacion
administrativa de las relaciones de cooperacidmtifiea y académica entre la UNCuyo
y Francid®’. Junto a esto, disminuyeron levemente los recuais@gmados al Instituto
dentro del presupuesto total de la UNCuyo. Estamtacimientos abren la discusion
acerca de si dicha decision ha acentuado la depeiadéel instituto con la Embajada
de Francia en Buenos Aires en lugar de fortalegesmutonomia adquirida desde su
creacién como organismo representante del vinamnd-cancia en la regién de Cd$d
Evidentemente, durante las gestiones de Gomezide $& establecieron vinculos muy
estrechos con Francia, visible en la celebracioaleenios interinstitucionales y la
creacion del IFC como organismo autonomo y de Vawidn directa con Francia.
Ahora bien, una vez finalizada su gestion, lasciefees con Francia posiblemente
hayan sufrido ciertas modificaciones lo cual noliogpuna cesacion de dicho vinculo,
hecho que naturalmente excederia el interés dendimiduo particular. Este dilema
permite complejizar el andlisis ya que si bien laeation del proceso de
internacionalizacion de la universidad ha respamdigrincipalmente a causas
estructurales como la disponibilidad presupuestg@iticas nacionales y factores
externos como el peso de los paises centraless meros cierto que en determinados
momentos la internacionalizacion ha adquirido nestimoldeados en base al interés y
peso relativo de ciertos agentes individuales, cenu®de en este caso con el especial

interés de la rectora por la vinculacion con Franci

27 Resolucion del Consejo Superior de la UNCuyo 3629.
128 GOMEZ DE ERICE, Maria Victoria, entrevista reatizzen el marco de la presente tesina.
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3.2.4 La Gestion de Arturo Roberto Somoza (2008-201 y la creacion de la
Secretaria de Relaciones Internacionales e Integrdn Regional Universitaria:

Juna internacionalizacion latinoamericanista?

A partir de la gestién de Arturo Roberto Somozaijgleado rector de la casa de
estudios en abril de 2008, se cred la SecretaridRelaciones Internacionales e
Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) comoléio exclusivo para el desarrollo
de actividades de incumbencia internacional. Sdyjooentonces una division entre la
vinculacién institucional relativa a lo local, piogial y nacional, previamente
concentrada en la SRI, y la vinculacién regionaiternacional, concentrada a partir de
este momento en la SRIIRU. En junio de 2008 y cpunede observarse en el Cuadro
N°2, se modifico la estructura organico-funcionall itctorado incorporando esta nueva
secretaria 'y denominando como Secretaria de Re&iolnstitucionales vy
Territorializacién (SRIyT) a la antigua SRl Su misién se basa en “Propiciar la
vinculacion institucional de la UNCuyo con el medaxal y nacional, como asi
también su Territorializacion, entendida como Ktribucion de la oferta de formacion,
investigacion, extension y capacitacion de la Uisiad en el territorio, pero de una
Universidad ‘asociada’ al desarrollo local en elrecmade un compromiso con las
demandas particulares del lugd?” Por otro lado, la SRIIRU vio aprobada su propia
estructura organico-funcional recién en mayo dé26@mo es observable en el Cuadro
N°3. En la misma se establece como su responsabilpdimaria “Lograr que la
Universidad Nacional de Cuyo participe activamengn el proceso de
internacionalizacion e integracion regional de lamaonidad académica, para
promocionar a sus integrantes como ciudadanos detioncon estrategias, actitudes y
valores universale$™. La secretaria quedé asi compuesta por una ceaidin de
administracion y logistica; una coordinacion deegn&cion regional universitaria
abocada a la vinculacion de la universidad conitimsbnes surandinas; y una
coordinacion de relaciones internacionales dengréadcual se encuentra la Direccion
de Cooperaciéon Internacional que a su vez dirige departamentos: Movilidad

Académica y Redes y Convenios.

129 Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 1&200
130 gecretaria de Relaciones Institucionales y Teiitpacion, Sitio Web UNCUYO.
131 Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 3#/2064g. 3.
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Cuadro N°2: Estructura organico-funcional del Rectorado de la UNCuyo (2008-2011)

ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL

Secretarias del Rectorado

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

CONSEJO SUPERIOR ‘

AUDITORIA RECTOR SECRETARIA
INTERNA [ —— - PRIVADA Y
VICERRECTOR PROTOCOLO
SECRETARIA DE
SECRETARIA DE i i RELACIONES
SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA DE GESTIGN SECRETARIA SR T DE INTERNACIONA- SECRETARIA DE
ACADEMICA EXTENSION BIENESTAR ADMINISTRATIVA, A NSO v LESE _ DESARROLLO
UNIVERSITARIA UNIVERSITARIO ECONOMICA Y DE POSGRADO TERRITORIALIZACION INTEGRACION INSTITUCIONAL
SERVICIOS REGIONAL
UNIVERSITARIA

Fuente: Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 18/2008, Anexo I.

Cuadro N°3: Estructura organico-funcional de la SRIIRU de la UNCuyo (2008-2011)

Consejo
Asesor

Secretaria de Relaciones
Internacionales e Integracion Regional

Universitaria

Secretaria
Ejecutiva

I

Coord. Relaciones
Internacionales

|

Dir. Cooperacion

Internacional
Dpto. de Dpto. Redes y

Movilidad Convenios

Coord. Integracion Reg.
Universitaria

Coord. Administracion v
Logistica

Dpto. Cooperacidn
Reg. Universitaria

Fuente: Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 32/2010, Anexo |.

Direccion
Administrativa

Direccion de
Comunicacion

De este modo, se dotd exclusivamente a
internacional de un presupuesto y espacio propi@etdion. A partir de 2009 las
fuentes de recursos provenian de distintas viagrierer lugar, dentro del Programa 01
“Gobierno y Gestion”, se cred el Subprograma 02odenado “Gestion” dentro del
cual se ubicé la actividad 08 “Secretaria de Irateign e Internacionalizaciéon” que, tal
como ocurria previamente, dicho monto se ha dekiieagastos menores o caja chica.
En segundo lugar, se ha mantenido el financiamiprdggeniente desde 2006 del P54
“Integracién Interna y Externa” - FUNDAR descritoepiamente y que ha brindado
recursos a la Cooperacion Internacional, Instifetanco Cuyano y al Programa de
Movilidad Estudiantil, Docente y de Graduados. Blimo, se cred el Programa 13

“Integracién e Internacionalizacion” para toda l&ctaria, dentro del cual el
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Subprograma 01 corresponde a la “Integracion Redjiorel 02 a “Relaciones
Internacionales” que incluye la movilidad académieh03 los “Institutos” y el 04

“Apoyo y Gestion”.

El Grafico N°10 permite apreciar los recursos aestos exclusivamente a la
internacionalizacion en el presupuesto total d&JNCuyo. Cabe aclarar que para el
periodo 2003-2008 se excluyeron los recursos prentas de PO1 Gobierno y Gestion
(gastos menores y caja chica) porque durante giehimdo no es posible cerciorar si
eran destinados a la internacionalizacion ya qu&Raenglobaba tanto la vinculacion
institucional como internacional. Por ello, se toman cuenta dichos recursos
Unicamente a partir de 2009, afio en que se deatiredpecificamente gastos menores y
de caja chica para la SRIIRU. Por otro lado, catterar que para el periodo 2003-2008
se han considerado los recursos destinados al &bpra 02 “Cooperacion
Internacional” ya que efectivamente estaban diogid la internacionalizacion dentro
del programa mas amplio P06 Vinculacion e Intenaalizacion equivalente a la
Secretaria de Relaciones Institucionales. En cangaia el periodo 2009-2010 si es
tenido en cuenta el P13 en su totalidad ya quesgmado completamente al area
internacional incorporada en la SRIIRU. Realizadasaclaraciones pertinentes, puede
observarse en el grafico siguiente que los recuespecificos de “Cooperacion
Internacional” se mantuvieron bajos de 2003-200&entaron abruptamente en 2006 y
alcanzaron un pico maximo en 2008, afio a partircdel descendieron levemente,
hecho que no obstante coincidié con la escisiélad&RI| en dos secretarias: SRIYT y
SRIIRU. A su vez, pueden apreciarse los fondosgmantes desde FUNDAR a partir
de 2006 asignados en consonancia con la politigaataocion desde el Ministerio de

Educacion de la Nacion de la internacionalizaciéhad universidades nacionales.
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Grafico N°10: Evolucidon porcentual de recursos a la Internacionalizacion en el
presupuesto total de la UNCuyo, segtin fuente (2003-2010)
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Fuente: elaboracién propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura de 2003-2010, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al
comienzo del afio entrante.

A continuacion, se presenta la Tabla N°1 relativa avolucién porcentual de
las fuentes de recursos de la SRIIRU en el presupuetal de la UNCuyo para 2009-
2010. La tabla permite apreciar a modo ilustratavdiversificacién de actividades de
internacionalizacion a partir de la creacién dSRIIRU en 2008. Todas las actividades
del P13 ven disminuir levemente sus recursos dafiona otro a excepcion de un leve
aumento en Apoyo y Gestion. Lo mismo ocurre corréasirsos destinados a caja chica
y gastos menores (subprograma 02, POl “Gobiernoegti@”). Unicamente se
incrementan los fondos para las actividades denaténalizacion provenientes de
FUNDAR (P54).

PROGRAMA: 54 - Integracion interna y externa (FUNDAR) Subprograma 03 -

Internacionalizacion 0,1533% 0,1636%
ACTIVIDAD: 01 - Movilidad Estudiantil, Docente y de Graduados 0,1037% 0,1069%
ACTIVIDAD 02 - Cooperacion Internacional 0,0324% 0,0383%
ACTIVIDAD: 04 - Instituto Franco-Cuyano 0,0171% 0,0185%
PROGRAMA: 01 - Gobierno y Gestion | SUBPROGRAMA 02 Gestion ACTIVIDAD: 08 —

Secretaria De Integracion e Internacionalizacion 0,0471% 0,0398%
PROGRAMA: 13 - Integracion e Internacionalizacion 0,2575% 0,2448%
SUBPROGRAMA 01 - Integracion Regional 0,0234% 0,0186%
ACTIVIDAD 01 - Movilidad Intrarregional 0,0234% 0,0186%
ACTIVIDAD 02 - Organizacién y Funcionamiento de AUSA 0,0000% 0,0000%
SUBPROGRAMA 02 - Relaciones Internacionales 0,0894% 0,0709%
ACTIVIDAD 01 - Movilidad Estudiantil 0,0655% 0,0519%
ACTIVIDAD 02 - Movilidad Docente 0,0000% 0,0000%
ACTIVIDAD 03 - Movilidad No Docente 0,0121% 0,0096%
ACTIVIDAD 04 - Integracién Estudiantil "Manuel Ugarte" 0,0042% 0,0034%
ACTIVIDAD 05 - Internacionalizacién 0,0012% 0,0009%
ACTIVIDAD 06 - Informacién, Comunicacién y Bases de Datos 0,0000% 0,0000%
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ACTIVIDAD 07 - Gestién de Redes Internacionales 0,0064% 0,0050%
ACTIVIDAD 08 - Proyecto Bicentenario 0,0000% 0,0000%
ACTIVIDAD 09 - Capacitacion y Descentralizacion 0,0000% 0,0000%
SUBPROGRAMA 03 - Institutos de Integracion 0,0019% 0,0000%
ACTIVIDAD 01 - Instituto de Integracién Latinoamericana 0,0000% 0,0000%
ACTIVIDAD 02 - Instituto Franco-Cuyano 0,0019% 0,0000%
ACTIVIDAD 03 - Instituto Euro-Andino 0,0000% 0,0000%
SUBPROGRAMA 04 - Apoyo y Gestion 0,1428% 0,1553%
ACTIVIDAD 01 - Apoyo y Gestién 0,1428% 0,1553%

Fuente: elaboracién propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de
presupuestos de apertura, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del

afio entrante, correspondiente a los afios 2009 y 2010.

los

Resultaria dificil analizar la evolucién en la &ebecion de convenios

internacionales en apenas tres afios de gestionspaedar una direccion general de

internacionalizacion de la UNCuyo durante la gesf608-2011. Volviendo al Grafico

N°3 puede advertirse que la celebracién de consesvao el bloque latinoamericano si

bien se mantuvo bajo durante la década del novéwtaido ganando peso

progresivamente a partir del afio 2003 hasta alcanz@ico maximo en el afio 2007.

Ahora bien, en el periodo 2002-2010, las principalentrapartes latinoamericanas han

sido Chile, segundo pais contraparte con quieraselebrado el 20% de los convenios

(luego de Francia) y Brasil, cuarto pais contrapadn quien se ha firmado el 12% de

los convenios, tal como muestra el Gréfico N° 1llgiafico N°12 permite una vision

de la evolucién de estos principales paises ado ldel periodo 1986-2010.

Grafico N°11: Convenios internacionales
UNCuyo, seglin contraparte (2002-2010)

Francia
31%

Fuente: elaboracion propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la
los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939 y la base virtual de registro de convenios desde

1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion (SRyT).
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Grafico N°12: Convenios internacionales UNCuyo, segtin pais (1986-2010)
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Fuente: elaboracidn propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939y
la base virtual de registro de convenios desde 1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion (SRyT).
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Entonces, en términos de celebracion de convem@sge continué con la fuerza
gue tenia en 2007 la vinculacion con pares latirsaanos, a pesar de que dentro del
periodo 2008-2010, si fueron aumentando levemenfigrha de convenios con paises
como Chile y Brasil. Esto puede deberse a que ta parla escision de la SRI en dos
secretarias, correspondié a una nueva secretari8RIIRU, reactivar la firma de
convenios, objetivo que puede haberse visto desadti en un contexto de creacion de
nuevas funciones y actividades. En efecto, reaéel @fio 2010, se dot6 de personal al
Departamento de Redes y Convenios mostrado entdacesa orgénico-funcional
(Cuadro N°3). Probablemente, puedan evaluarse moadibnes a partir de la proxima
gestion, una vez que se encuentra asentada la seersaria. De todos modos, pueden
advertirse otros elementos que sefialan una terdersdiente de cooperacion
latinoamericanista. En primer lugar, partiendo debase de que la creacién de la
SRIIRU dispuso no solo de una coordinacion de mef&s internacionales, sino
también de una coordinacion regional universitagp@rmite dar cuenta de la
importancia que adquiere la integracion regiona pa Ultima gestion universitaria. El
proyecto fuerte de dicha coordinacion lo constitleyeAsociacion de Universidades
Surandinas (AUSA) que ha sido beneficiaria de iigmtes montos presupuestarios del
Banco Patagonia, agente bancario y financiero dénisersidad. Su objetivo ha sido
impulsar progresivamente el proceso de integra@g@ional a través de la creacion de
un espacio académico comun ampliado, en baseafreracion cientifica, tecnolégica,
educativa y cultural y de la construccion de redasa compartir el potencial de
sinergias a escala regiohidl La relevancia de AUSA radica en ser la cabecer&ad
puesta en marcha de un programa propio de movilidatiidiantil nacional,
promoviendo el intercambio de estudiantes de grddola UNCuyo con otras

universidades argentinas de la region surandireata del afio 2009.

Por otro lado, puede mencionarse al Instituto deghacién Latinoamericana
(INILA) que si bien el mismo habia sido creado éra® 2006 e incluido en otra
secretaria del rectorado, a partir de la creac@®madSRIIRU en 2008 el INILA fue
incorporado a la misma y tomé fuerza como organisesponsable del desarrollo y

gestion de actividades educativas, de investigacidifusion y vinculacion que

132 Asociacion de Universidades Surandinas, Sitio WiiCuyo.
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favorezcan y estimulen los procesos de integrakiinoamericang". En efecto, el
Instituto ha pretendido ser interlocutor entredgentes implicados en la tematica de la
integracion latinoamericana, para lo que ha puestomarcha proyectos como el
“Programa de movilidad estudiantil Manuel Ugarte’ elstadias académicas de corta
duracién a Chile y Brasil, la “Catedra Virtual dgdgracién Latinoamericana junto con
universidades de Chile y Bolivia” y la “Red de lgtacion Latinoamericana”
(REDILA). Esta Ultima ha sido una iniciativa impatia desde el INILA para nuclear
investigadores, docentes y miembros de centrostituitos de Latinoamérica dedicados
a las tematicas relacionadas con la integracion.ldPtanto, el papel de AUSA vy el
INILA como organismos fortalecedores de la integnaaegional y latinoamericana,
pueden presentar indicios de una internacionabraaniversitaria reciente de signo
predominantemente latinoamericanista, abocada atitton a la UNCuyo como un

referente regional en el proceso de integraciéndatericana.

Por dltimo, puede sefialarse la incorporacion déniaersidad en el afio 2010 a
la Asociacion de Universidades del Grupo Montevig@gdGM). La Universidad fue
invitada a formar parte de esta red de universslguléblicas de la region sur de
América Latina que trabaja desde el afio 1991 pomtegracion y cooperacion
educativa regional, en defensa de la educacionigaibliperior considerada como un
derecho universal y un bien publico sotfal La misma estad conformada por
universidades nacionales de Argentina, Bolivia,sBra&Chile, Paraguay y Uruguay y
entre los programas que desempefia se encuentrdaobliRisciplinarios, Comités
Académicos, Jornadas de Jovenes InvestigadoregraRta de Movilidad Académica
que incluye Escala Docente y Escala EstudiantésRuen marcha en 1998, éste ultimo
constituye uno de los emprendimientos mas estategide AUGM, por su
“contribucion al objetivo de integrar a sus ingtiones miembro en un espacio
académico e intercultural comdn ampliado y a lasesiades a las que ellas pertenecen,
a partir del conocimiento y comprension de la gigneza que subyace en la diversidad
cultural de la regiért®> La UNCuyo comenzara a movilizar estudiantes detér este
programa a partir del segundo semestre de 2014dieSise comienza con un namero

pequefio de cupos disponibles, éste aumenta pregmesinte hasta movilizar hacia el

133 |nstituto de Integracién Latinoamericana, SitiobAl#NCuyo.
134 |nformacion institucional, Sitio Web AUGM.
135 Escala Estudiantil, Sitio Web AUGM.
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exterior Unicamente mediante este programa diediesttes y recibir diez estudiantes
de las instituciones miembro, un nimero considerabhte grande en relacion al total
de estudiantes movilizados semestralmente. Entpnées importancia de la
incorporacion a esta red es el fortalecimientoad@iegracion y cooperacion con los
paises limitrofes, sin desdefar la relevancia diudate promocién de la movilidad

estudiantil a los mismos.

3.3 Dificultades en la politica de internacionalizeion

A lo largo del capitulo se ha podido apreciar lalesion de la incorporaciéon de
la dimensién internacional a la universidad a kgdade los afios, a partir del impulso
dado desde la politica nacional de internacionailirade la educacion superior asi
como los avances realizados en el ambito local. rdhbien, mas alla de la
determinacion desdefable que tiene la disponibiligaestriccion presupuestaria en el
proceso de internacionalizacion universitario, ltsstimonios de los agentes
institucionales permiten sefialar diversas difiddta enfrentadas por el mismo,

intimamente ligadas a obstaculos estructuralesqeae la universidad.

La definicion de objetivos prioritarios que tieneauinstitucion va a determinar
el rol que debe cumplir una politica de internaalmacion. Entonces, la falta de una
estrategia clara -sumada a una vision fragmerdarias funciones de la universidad- se
traduce en un modelo pasivo y espontaneo de gesitainternacionalizacion. Ante la
ausencia de un lineamiento de vinculacién con teriracional, en la UNCuyo ha
prevalecido frecuentemente una actitud pasiva ewidn de la oferta disponible
desestimando asi la importancia de poner en dituwdi valor estratégico de dichas
herramientas de cooperacién para la propia ingitl®. Por lo tanto, en numerosas
ocasiones las actividades desarrolladas respondielams demandas provenientes desde
el exterior, es decir, la universidad se sumd eriadas ocasiones a proyectos
impulsados desde la Secretaria de Politicas Uliiagas en conjunto con organismos

internacionales, agencias de cooperacion de paigemjeros o fundaciones privadas

136 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nade la presente tesina.
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internacionales, tal como pueden ser el

AECID, Fundacion Carolina, Fundacion Fulbright,rendtros. Asimismo, la

falta de pro-actividad se ha cristalizado generatmesn el desconocimiento de los
propdésitos y antecedentes de cooperacion en reagida negociacion asi como en
ferias internacionales de educacién superior, @l @odria impedirse mediante un
establecimiento previo de objetivos e interesesla partir de la participacion de las

diferentes areas y unidades académicas que confdammiversidatf’.

Sumado a ello, se ha advertido cierta carencia ddurez en la cultura
institucional que impide tener una concepcion dlotha la administracién de la
universidad asi como valorar la utilidad del trabaglectivo entre diferentes areas. De
alguin modo la dimensién internacional no ha sidacebida como una funcién
transversal y como una herramienta que debe poaéssvicio de areas sustanciales
de la universidad lo que ha conducido a percilideno un compartimento estanco,

aislado y endogamid®.

Diversos factores entremezclados delinean los dénigue encuentra la
internacionalizacion, tanto desde el @mbito deoladaccion y gestion como desde el
cuerpo docente y estudiantil. Por un lado, la fdaconviccion de la necesidad y el
papel clave de la internacionalizacion en el cdotgfobal actual ha impedido contar
con una estrategia integral para toda la comunintersitaria, que si bien puede ser
gestionada desde un area especifica, deberiac@panada en la conduccion de las
distintas areas administrativas. Por otro ladohaempuesto una cultura institucional
rigida y resistente a los cambios en la que haopnethdo el interés especifico de cada

area de aferrarse a las propias ganancias sin sioman la universidad como un

137 GOMEZ DE ERICE, Maria Victoria, entrevista reatizzen el marco de la presente tesina.
138 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nmde la presente tesina.
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conjunto. Sumado a ello, las condiciones salari@lesfavorables de docentes e
investigadores impiden frecuentemente concebiopastunidades que puede ofrecer la
cooperacion internacional. Por dltimo, al tratadseun proceso reciente que se ha ido
gestando gradualmente, la falta de centralizaqiégistro e informacion estadistica
relativa a toda actividad internacional realizada les distintos ambitos de la
universidad impide conocer el estado general densidad e integracion de
internacionalizacion de toda la casa de estudimposibilitando tener una vision
holistica a fin de establecer objetivos clarosalaencia de registro conlleva asimismo
el desconocimiento de antecedentes de cooperacibmpares extranjeros lo que a su
vez se traduce en el desaprovechamiento de futimstancias de cooperacion,

reforzando un modelo primordialmente pasiVo

En relacion a la movilidad académica, surge elriat@nte de cuan fructiferos
pueden ser los resultados de las iniciativas deriationalizacion en la comunidad
local, en el sentido en que han existido escascsamsmos de transferencia a la
comunidad universitaria de la ganancia producidaivel individual a partir de la
experiencia internacional de estudiantes, egresadogentes e investigadores
movilizados. En efecto, desde que comenzaron lwmsepos casos de movilidad no
existio una politica sistemética de devolucién ¢alooracion de los ex becarios de
movilidad estudiantil a la universidad, a pesatrdtarse de un item de evaluacion en el
proceso de seleccion. Por lo tanto, las iniciatiggs transferencia quedaron en
numerosos casos a merced de la voluntad e inted&sdual de los estudiantes hasta el
afio 2009 donde se dispuso de un sistema institicdm tutores de los estudiantes
extranjeros, decision que coincidié con una iniegatvoluntaria de los mismos

estudiantes ex beneficiarios de la movilidad estuidli

Finalmente, puede sefialarse que aun no se ha tophank conciencia de la
relevancia del aprendizaje temprano de idiomasaepdaros en el ambito universitario
en el marco de un proceso de internacionalizagémmoviendo su aprendizaje dentro
de la curricula obligatoria y desde el primer af® idgreso a la universidad, y
entendiendo el idioma extranjero mas que como ump@mento, como una pieza

estructural a todo proceso de internacionalizacéé&n|ograria un mayor alcance a la

139 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nmde la presente tesina.
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comunidad estudiantil y docente de una herramieanya utilidad va mas alla de los
fines concretos de prepararlos para una experigigcla movilidad internacional, sino
que les abriria las puertas para comunicarse ecamwiar con pares de distintas

comunidades académicas de diversos lugares delatitind

El esquema siguiente permite apreciar de modo plabaproceso de
internacionalizacion universitaria a lo largo dedcel periodo 1939-2010 el cual ha
sido examinado en los capitulos Il y Ill. En latpasuperior de la linea se sefialan
algunos acontecimientos a nivel nacional e inteamat que adquieren relevancia para
el objeto de estudio. En la parte inferior, se Efidistintos hitos a nivel universitario
gue permiten comprender la evolucibn de la vingatacinternacional y su
incorporacion en la estructura universitaria. Rom@, en el margen inferior se sefialan
por un lado, las distintas fases de la periodiza@é la internacionalizacion de la
UNCuyo y por otro lado, se remarcan las formas aeulacion internacional

predominantes para toda la region latinoamericar@ada una de las etapas.

140 7ONANA, Gustavo, entrevista realizada en el mateda presente tesina.

82



83



Periodizacion Internacionalizacion UNCuyo 1939-2010

T Fin 2° Guerra Mundial

= Golpe de Estado

= Retomo a la Democracia

1° Conv. doble diploma
Francia - Ingenieria

Programa Nacional Internacionalizacion

Incorporaciéna Asociacion_

. Univ. Grupo Montevideo
Ley de Educacién Superior

Crisis Econémica

Conv. UNCuyo-SPU
Posgrados Argentina-Brasil

= Fundacién UNCuyo
= Conv. FLACSO

= Conv. Fundacién Ford

= Conv. Chicago University

\ A

= Conv. Fulbright

= Conv. OEA

)\

Creacién
RedCIUN
1939 1941 1943 1945 1947 1949 1951 1953 1955 1957 1959 1961 1963 1965 1967 1969 | 1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 @ 1993 1995 1997 1999 2001 @ 2003 | 2005 2007 & 2009
= Conv. OEA

Secretaria Relaciones
Institucionales

= Direcci6n Asuntos Institucionales Programa Movilidad

Académica UNCuyo

= Programa de Integracion

Comienza mov. estudiantil -
Instituto Franco-Cuyano

Secretaria Relaciones Internacionales e
Integracion Regional Univeristaria

A )

Y

Y

I\
Y

Y Y

1939-1955: Consolidacién Institucional

1950-1960: Fuga de cerebros a EEUU y Europa

1957-1974: Circulacién regional académica y localizada en EEUU

1976-1983: Circulacién restringida
y exilio académico

1970-1980: Exilio politico y forzado

1986-2001: Ajuste estructural - Firma
convenios; ausencia movilidad

1990: Movilidad Académica

2002-2010: Internacionalizacién

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ >

1960-1970: Circulacién Regional Latinoamericana

2000: Movilidad Estudiantil

Fuente: elaboracion propia.
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Capitulo 1V
La circulaciéon internacional de estudiantes univernarios

Como su nombre lo indica, el presente capitulo cenge el fenbmeno de
circulacion internacional de estudiantes universisade grado. Para ello, se analizara
en primer lugar la emergencia y principales caritteas del programa de movilidad
universitario para detenerse mas adelante en éxaiin de los flujos de entrada y
salida. Finalmente, se hara referencia brevementdidtribucion por programas y

facultades.

4.1 La movilidad estudiantil de grado en la Univenslad

En el marco de la presente investigacion, y erreatga exclusivamente a la
UNCuyo, se considera conmovilidad de estudiantes de gradquella que implica que
estudiantes universitarios en el curso de sus rearrde grado o tecnicaturas, se
movilicen desde su universidad de origen a unatucgin de educacion superior del
extranjero para realizar una estancia académicasteho anual en el marco de algun
programa de movilidad estudiantil ofrecido por [&lCLyo, de convenios marco o
especificos interinstitucionales o en forma indejpamte, con reconocimiento parcial o
pleno de la actividad académica realizada en diituc®n de origen. Esta Ultima
constituye la unidad de andlisis del presente jmalaala que se hard referencia como
movilidad estudiantii De este modo, se incluyen tanto los estudianteslds
movilizados al exterior y denominados “OUT” (porsgnificado en inglés, estudiantes
“outgoing” o que parten al extranjero) por la afide gestion de movilidad de la
universidad como los estudiantes extranjeros quemgeilizan hacia la UNCuyo,
denominados “IN” (“incoming”, estudiantes que viaheEs importante sefialar que se
excluyen los estudiantes de nacionalidad extramp@itos como estudiantes regulares
de la UNCuyo en el nivel de grado o posgrado. Resuohportante sefialar que la
universidad no dispone actualmente de una baseatieatia y de registro Unico de la
informacion relativa a la movilidad de miembros ldeUNCuyo al exterior (ya sean
estudiantes, docentes, investigadores o personahitrativo) ni de la recepcion de

extranjeros en la universidad. Esto se debe a geeudntemente las unidades
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académicas han contado con sus propios progranrasdidad por lo que la gestion y
el registro de dicha actividad no ha sido centaaliz en la Secretaria de Relaciones
Internacionales (SRIIRU) del rectorado. Por ellas lestadisticas de movilidad
estudiantil utilizadas se fundan en la base de sdate estudiantes registrados
Unicamente por la antigua SRI y actual SRIIRU.i8nken el curso de elaboracion de la
presente tesina, la SRIIRU se disponia a realzaegistro mas acabado, dicha base de
datos incluye en su mayoria los estudiantes madtiz en el marco de los programas
de movilidad gestionados por la Secretaria y exoeptmente, aquellos movilizados
por las unidades académicas. Entonces, si biedalms estadisticos utilizados en este
capitulo no pueden ser considerados como exhasstee estima sin embargo que
brindan un panorama general de la direccion déudjs de la circulacion internacional

de los estudiantes universitarios de grado.

El despegue de la movilidad estudiantil de gradéeedNCuyo se produjo en
conjunto con el resto de sus pares latinoamericapasel impulso dado desde los
organismos multi-universitarios. De hecho, el prip@grama se puso en marcha en el
afilo 2003 en un contexto de fuerte promocion paepde los programas en bloque,
como la Unién de Universidades de América Latinatravés de su Programa
Académico de Movilidad Estudiantil (PAME-UDUAL) yl €entro Universitario de
Desarrollo (CINDA). Ahora bien, a esta primera iaiiva se sumé en el afio 2004 el
Programa propio de Movilidad Académica de la UNCugweolucrando movilidad
docente y estudiantil, basado en convenios bile®de movilidad, y fue reglamentado
mediante ordenanza en el afio 2d66Segun el testimonio de una de las entrevistadas,
dicho programa nacié como una iniciativa dirigidaxdender el margen de autonomia
de la movilidad de la UNCuyo més all4 de los progs en bloqué® Los destinos
ofrecidos eran en su mayoria universidades latieoaanas que formaban parte de las
mismas redes o con quienes se habia celebradomosvie movilidad. A partir de
entonces, se han puesto en marcha diversos progmenaovilidad nucleados por la
SRIIRU. En todos los casos se ha exonerado deokiescde matricula académica a los
estudiantes participantes y la UNCuyo ha otorgagiada econdmica para costear

parcialmente el traslado. Dependiendo del acuerdo nwvilidad celebrado, la

141 Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 8@&200
142 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nmde la presente tesina.
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universidad anfitriona puede otorgar beca de mawcida (comida y alojamiento) al
estudiante, pero en todos los casos los costosisgéeloy seguro médico y otros

asociados a la estadia corren por cuenta de lodiastes.

Entonces, el presupuesto universitario asignada Mdvilidad Académica -
estudiantil, docente, no docente y de graduadaspende los recursos destinados por
un lado a las becas para estudiantes y docentesp@tdTcubrir parcialmente el traslado
al pais de destino. Asimismo, comprende las becassnales de manutencion
(alojamiento y comida) durante un semestre académéa estudiantes IN. Dichas
becas de manutencién se basan en un acuerdo geoogtad econdémica, por lo que
por cada beca que la UNCuyo brinda a un IN la usidad extranjera otorga una beca
a un OUT. La reciprocidad econémica permite pdtiarefectos desfavorables de las
diferencias en las tasas cambiarias entre los edifes paises, resultando mas
beneficioso afrontar gastos de manutencién en & pa origen que en el pais
extranjero. En menores proporciones el presupwsstdgilizado para afrontar gastos de
realizacion de actividades culturales e integraaififiusion y reuniones informativas y
de orientacion, tanto para IN como para OUT. Effigadispuesto a continuacion
(Gréfico N°12) permite observar la evolucion potcah del presupuesto de la
Movilidad Académica en el presupuesto total de NCUyo para el periodo 2003-2010,
segun fuente de recursos. Resulta notable quelfdakeajue comenzaran a movilizarse
alumnos desde el afio 2003, recién a partir de 200® con recursos propios desde la
Secretaria, y momento a partir del cual comenzeérailgr recursos del P54 FUNDAR,
incremento vinculado al fortalecimiento de la paditnacional de internacionalizacion
analizada previamente. Teniendo en cuenta el mméd, lejos de aumentar, se ha
mantenido en una meseta oscilando entre el 0,16P021% en el presupuesto total de

la universidad.
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Grafico N°13: Evolucion porcentual de la Movilidad Académica en el
presupuesto total de la UNCuyo, segun fuente de recursos (2003-2010)
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Fuente
: elaboracion propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los presupuestos de
apertura de 2003-2010, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del afio
entrante.

La mayoria de los programas de movilidad gestios@do la SRIIRU abren dos
convocatorias anuales, una por semestre. La prisgeadre entre los meses de marzo y
abril y se ofrecen plazas para realizar la mowilida el semestre contiguo, es decir,
julio-agosto dependiendo de la universidad de destmientras que la segunda
convocatoria se abre entre septiembre y octubreciéhdose plazas para enero, febrero
o0 marzo del afio préximo, también dependiendo deniaersidad de destino. La
difusién de los programas y destinos ofrecidosesdiza principalmente por medios
electrénicos, correo electronico, pagina web vy tholde noticias, y folleteria en las
unidades académicas, a lo que se suma una reurfidmativa difundida por los
mismos medios. El objetivo perseguido por los pmogs de movilidad es brindar a
estudiantes regulares de la UNCuyo, la oportundiacursar un periodo académico
semestral en otra universidad con pleno reconoonimiele la actividad académica
realizada, previo acuerdo de la autoridad acadépsvoapetente. Los requisitos para
postular son: ser estudiante regular de la UNCingiier aprobado el 50% de las
materias correspondientes al plan de estudio dari@ra; tener un buen rendimiento
académico y a partir del afio 2009, no haber rahlizestancias de intercambio
académico semestrales o0 anuales (se excluyen labdades nacionales y de estancias
cortas) en el marco de los distintos programas @jgeutaba la SRI o ejecuta la
SRIIRU. Los criterios de evaluacion y selecciéraestompuestos por a) antecedentes
académicos: actividades de apoyo académico (ayiadarddscripciones, tutorias),
actividades de investigaciéon (beca, participacidm mroyectos), actividades de

extension, capacitacion y perfeccionamiento en osrseminarios, congresos; b)
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antecedentes personales: experiencia laboralcipation en organizaciones politicas,
sociales, culturales, deportivas y de gestion usitaia; distinciones, premios y
menciones de honor; dominio de idioma extranjereditado con certificados de
cursos 0 examenes internacionales; c) motivacidadé&mnica y d) motivacion

personaf*®

Antes de examinar los flujos de movilidad, resuftecesario mencionar
brevemente los distintos programas de movilidaddéstil gestionados por la antigua
SRI y la actual SRIIRU indicando sus principalesti®s, modo de financiamiento y
afio que se puso en marcha en la universidad:

- Programa PAME-UDUAL desde 2003, ofrece destinos a lo largo
de todo el continente latinoamericano, tanto deroecomo Sudamérica. El
financiamiento esta a cargo de las universidadasigen y de destino, y de los
estudiantes, ya que la universidad de destino dobreostos de alojamiento y
alimentacion para el alumno beneficiario, ademasxtmerarlo de todos los
costos académicos, pero los costos de transpasi@doy seguro de salud y
cualquier otro costo personal, no son cubiertodgmuniversidades de origen ni

de destino, sino por los propios estudiatifes

- Programa de movilidad estudiantii  CINDA (Centro
Interuniversitario de Desarrollo): desde 2004, adrelestinos en universidades
de Latinoamérica, Espafia y Portugal. Las univedgisigarticipantes exoneran
del costo académico a los estudiantes que recil@tog asumen los costos de
transporte, alojamiento, manutencion y seguro needitn casos excepcionales
las universidades receptoras pueden brindar bérsefdicionales a los alumnos
(Theiler, CINDA).

- Programa de Movilidad Académica UNCuydesde 2004 se
ofrecen destinos mayormente latinoamericanos (Chileuguay, Brasil,
Colombia, México) y més recientemente y en menatideeeuropeos (Espafia y

Alemania). En todos los casos se exonera de lassds matricula académica a

143 Convocatoria del Programa de Movilidad AcadémitdOuyo 2011
144 THEILER, Julio César, “Programas de movilidad acaita: las experiencias en América Latina y la bni6
Europea” en SAFIRO I, Casos practicos para lai@este la internacionalizacion en las universidagég. 40-65.
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los estudiantes participantes y la UNCuyo otorgadayecondémica para costear
parcialmente el traslado. Dependiendo del acuergwotocolo de movilidad

celebrado con cada contraparte, la universidadriami puede otorgar beca de
manutencion (comida y alojamiento) al estudianggpen todos los casos los

costos de visado y seguro médico corren por cukntas estudiantes.

- Programa de Movilidad Académica IFC o IFA (Instduranco-
Argentino) desde 2005, se ofrecen Unicamente universidadesesas. En
todos los casos se exonera de los costos de ntataitadémica a los estudiantes
participantes y la UNCuyo otorga ayuda econdémica pastear parcialmente el
traslado. Dependiendo del acuerdo o protocolo deiliskad celebrado con la
contraparte francesa, la universidad anfitriona dpueotorgar beca de
manutencion (comida y alojamiento) al estudianéep n general los costos de

visado y seguro médico corren por cuenta de leglesites.

- Programa JIMA (JOovenes de Intercambio México-Ariet
desde 2005, como su nombre lo indica, participan edée programa
universidades argentinas y mexicanas. Teniendaenta que cada universidad
es a la vez institucién de origen y anfitriona,ulaversidad de origen puede
financiar total o parcialmente el costo del traslagn funciéon de sus
posibilidades presupuestales) y la universidadraoria financia, durante todo
el periodo de estadia, el alojamiento y alimedtaale los estudiantes que
reciba. El estudiante afronta los gastos de la, vismuro de accidente,

enfermedad y repatriacion y demdas erogaciones e

- Programa MARCA del MERCOSUR (Movilidad Académica
Regional para Cursos Acreditagossi bien se puso en marcha en 2006, la
UNCuyo ha participado desde el afio 2008. BasadoelerMecanismo
Experimental de Acreditacion de carreras de GraddMERCOSUR (MEXA),
en el que se procedi6 a la validacion de titulogrddo universitarios entre estos
paises y hasta la fecha se ha validado Unicamegtenfémia, Ingenieria y
Medicina, siendo las &reas participantes. Esteranog recibe su financiamiento
de los Ministerios de Educacion de los paisesqiaatites, financiamiento que
cubre totalmente los costos de traslado, de alejami de alimentacién, de

seguro médico y de tramitacion de la visa de esiteli Las convocatorias han
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sido gestionadas las distintas unidades acadénmoad,rectorado (FCM, FCA,
FI).

- Programa de Movilidad Académica UNCuyo - ProyediotB de
Integracién Académica entre Brasil y Argentina “Sagelli-UNCuyo™ se
realizo una primera experiencia piloto en el segusemestre de 2010. Se ofrece
Unicamente un destino brasilero ya que surge dmuowvenio especifico con una
Gnica institucién. Se exonera de los costos de iocoddr académica a los
estudiantes participantes, se otorga una beca deitemion (alojamiento y
comida) y la UNCuyo otorga ayuda econOmica pardeaosparcialmente el
traslado. La especificidad de dicho programa es gge basa en un
reconocimiento pleno de la actividad académicdzadd previa comparacion y

validacion de planes de estudios de ciertas catrera

4.2 Los flujos de movilidad estudiantil desde y haa la UNCuyo

La circulacién de estudiantes universitarios esceqpitble de un analisis
descriptivo de tipo cuantitativo teniendo en cuguatea el periodo 2003-2010: cantidad
de estudiantes; pais de destino y procedenciayrgrag de movilidad; facultad de

origen y destino y el cruce correspondiente ergresé

Teniendo en cuenta que la matricula de la UNCugdados 40.000 alumnos, la
tasa de alumnos locales movilizados es muy bajajua se han movilizado 296
estudiantes locales en el periodo 2003-2010 cortantencia creciente. Aun teniendo
en cuenta que los posibles candidatos son Unicanentlumnos que han aprobado la
mitad de sus planes de estudio lo cual puede exalyor lo menos la mitad del
estudiantado, la tasa permanece debajo del 1%. Gemmoenciond previamente, el
perfil requerido para la elegibilidad reserva laportunidades de movilidad
exclusivamente a una élite universitaria. Por ptade, si bien los primeros estudiantes
extranjeros vinieron en el afio 2004, el nimera\dkd sobrepasado enormemente al de
OUT ya que se ha registrado un total de 650 esitefidN. El Grafico N°13 permite
apreciar la evolucion del total de estudiantes IRWYT, segun region geografica de
origen o destino en el periodo 2003-2010. Se ohsgne para cada afio el nimero de

IN supera al de OUT. Es decir que cerca del 70% todl de los estudiantes
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movilizados (OUT e IN) son estudiantes extranjejos vienen a la UNCuyo mientras
gue cerca del 30% constituyen estudiantes localesilizados al extranjero. Se

considera que esta abrupta diferencia responde srera existencia de una politica
expresa de favorecer la atraccion de estudiantémngaros para constituir a la

universidad en un referente regional que al heehguk existen fuertes restricciones
presupuestarias que evidencian una enorme depead@menciera a lo que puede
agregarse cierta resistencia generalizada a laierpias de circulacion internacional
por parte de la comunidad universitaria local, &t con diversos obstaculos

examinados previamente.

Grafico N°14: Estudiantes IN y OUT, segun region
geografica (2003-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

Los principales destinos de los estudiantes OUT s$ido: Francia (27%),
México (23%), Brasil (15%), Colombia (11%) y Ch{tE0%). El resto del estudiantado
se ha dirigido en menores proporciones a Canad#s destinos europeos (Alemania y
Espafia) y otros destinos latinoamericanos (PemagBay, Ecuador, Panama, Uruguay
y Costa Rica). Por lo tanto, el 65% de los estudmrse ha movilizado a un pais
latinoamericano mientras que la Unidn Europea bibido un 31% en el periodo 2003-
2010, visible en los Graficos N°14 y N°15. Sin engloa debe tenerse en cuenta que del
total movilizado a la Union Europea, un 87% ha @&aon solo pais, Francia, lo que

equivale a decir que una tercera parte del totdbgdeOUT se ha trasladado al pais
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francéfono. Se evidencia entonces el estrecho kinentre la UNCuyo y Francia en
materia de movilidad estudiantil a lo largo delipgo 2003-2010. Uno de los motivos
por los que ha disminuido el nimero de OUT de 20@®10 es porque el presupuesto
se ha destinado a mejorar la calidad las becagamas a OUT para cubrir mas
holgadamente el traslado al pais de destino emgtto de un aumento del nimero de

becas parciales para mayor numero de plazas.

Grafico N°15: Estudiantes OUT por region geografica de destino (2003-2010)
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uente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones

Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

El motivo por el que la mayoria de los OUT se hssladado a un pais
latinoamericano se relaciona con los destinos foscen los programas de movilidad
estudiantil mas que con los deseos individualesoseestudiantes. Del total de 611
convenios internacionales celebrados entre 19502006 (17%) se refieren a la
movilidad académica y han sido celebrados a patit986. La mitad de ellos involucra
una contraparte latinoamericana (principalmentdeCHrasil y México), el 20% ha
sido firmado con Francia, el 15% con Espafia miergtee el resto se divide entre otros

paises europeos y Estados Unidos, tal como halsgiado en el siguiente grafico.
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Grafico N°16: Convenios de Movilidad Académica de
UNCuyo, segun contraparte (1986-2010)

América Latina
47%

Francia
20%

Fuente: elaboracién propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la
los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939 y la base virtual de registro de convenios desde
1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializaciéon (SRyT).

En relacién a la recepcién de estudiantes ext@sjen la UNCuyo, una tercera
parte proviene de Estados Unidos, el 21% vienerdacka y el 14% de México. Le
siguen Colombia (6,31%), Brasil y Alemania (5,69%d& uno) y Espafa y Chile
(3,23% cada uno). Por ultimo, el resto de los eanhtes proviene de otros paises
latinoamericanos (Ecuador, Pert, Panama, Bolividenezuela), norteamericanos
(Canada), europeos (Reino Unido, Italia, Austrialadda, Noruega, Suecia y Suiza) y
asiaticos (Japon). Entonces, resulta destacable lagietres regiones geograficas
principales de origen de los IN estén representadgsoporciones idénticas, ya que un
tercio proviene de Europa, otro tercio de Nortedaéy otro tercio de América Latina
(Gréfico N°14).

Ahora bien, si se analiza la evolucion de estudmitl en el periodo 2004-2010
(Gréfico N°17) se observa cémo la recepcion dedisites norteamericanos, en su
mayoria estadounidenses, comienza mas tardiamestdrgpasa las otras regiones,
logrando movilizar la misma cantidad de estudiargesla mitad de tiempo. Para
comprender dicho fenbmeno debe sefialarse quedomas estadounidenses vienen a
través de un programa de movilidad que no implicantercambio reciproco, en la
medida en que no se envian y reciben estudiantasnbos sentidos, sino Unicamente

en sentido bilateral, de Estados Unidos hacia l&CWp. El programa “Institute for
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Study Abroad” asociado con Butler University (IFBATLER) firmé un convenio con

la UNCuyo en 2007 que permite a estudiantes estédinses tomar cursos regulares
en la universidad a cambio del pago de un aramweatgra estudiant®. Debe entonces
advertirse que un tercio de los estudiantes IN é@ido de un pais al que ningun
estudiante OUT se ha dirigido en el marco de umgnaroa de movilidad, debido en
parte a la inexistencia de acuerdos de movilidadoomtrapartes estadounidenses pero
sobre todo a la restriccion financiera que sigaifiara la universidad cubrir el traslado

y estadia académica de un estudiante local a gizizo

Grafico N°17: estudiantes IN segun region geografica de origen (2004-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracidon Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.
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4.3 Distribucién por programas, disciplinas y faculades

En relacion a los programas de movilidad estudjagitprograma de la UNCuyo
ha movilizado casi la mitad de los estudiantes OldiEntras que el Instituto Franco-
Argentino una tercera parte y JIMA el 10%, ilustaden el Grafico N°18. En
referencia a la recepcion de estudiantes extras)jdas programas de movilidad
UNCuyo e IFA receptan poco mas de la mitad mierdqres el 33% viene mediante el

programa de movilidad de IFSA-BUTLER previamentglieado, y el 6% lo hace a

través de JIMA, visible en el Grafico N°19.

Grafico N°18: Estudiantes OUT segtin programa de movilidad
(2003-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.
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Grafico N°19: Estudiantes IN seglin programa de movilidad (2004-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

Del gréfico precedente (Grafico N°19) se despreqde varios estudiantes
extranjeros han venido de manera independientejees por fuera de cualquier
programa o convenio de movilidad, situacion queaarre para el caso de los OUT. La
visita de estudiantes extranjeros en forma indepatelno ha sido objeto de restriccion
alguna por parte de la UNCuyo, mostrandose pooelirario absolutamente flexible.
Existe s6lo un caso de una unidad académica deNf@uyo que ha decidido cobrar
aranceles por los cursos académicos que toman $tedi@ntes extranjeros
independientes. Por el contrario, la mayoria denstituciones de educacién superior,
sobre todo europeas, no permiten la aceptacion stiediantes extranjeros o la
realizacion de una estancia académica si ambasuaiehes no han celebrado un
convenio previamente y en el caso de permitirls,dstudiantes deben abonar el costo
de la matricula correspondiente. A simple vist&y gsdria implicar nuevamente que la
UNCuyo, basada en una politica de internacionabmag atraccién de estudiantes
extranjeros, ha decidido no restringir la entradaedtudiantes extranjeros sino por el
contrario favorecerla. No obstante, podria asungjuseante un vacio y ausencia de una
reglamentacion al respecto, el ingreso de estuslaektranjeros en modalidad de
independientes no ha sido objeto de un controlgamentacién correspondiente. De
hecho, para la mayoria de los estudiantes provisiede paises europeos Yy
norteamericanos no existen grandes dificultadea aiiontar los costos del traslado y
estadia en Argentina, en parte porque recibendiaamnento desde sus universidades o
regiones de origen y ademas porque la matricula &&NCuyo es gratuita y el tipo de
tasa cambiaria favorable.
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Debe sefalarse que recién en diciembre de 2010afwebada una nueva
ordenanza de reglamentacion exclusiva de la madlidcadémica de los estudiantes
extranjeros que especifica que los estudiantepémttentes deberan abonar un arancel
por los cursos tomad& La reglamentacion ha incluido la definicion déhtss,
categorizacion y actividad académica a realizar, lafe estudios y permanencia,
derechos y obligaciones y financiamiento, arancglekstribucion de fondos. Se ha
incorporado la categoria de estudiante internatiamegacional que incluye los
estudiantes que vienen por un programa de movijlidadun convenio o por fuera de
todo programa o convenio. Estos ultimos, los inddjgtes, deberan entonces abonar
un arancel por los cursos tomados en todas lasdesdacadémicas que se destinara en
un 50% para un fondo de becas de movilidad pataliesites locales de la SRIIRU y
otro 50% para las unidades académicas receptoragloabjeto de cubrir los gastos

relativos a la atencion administrativo-académidaedtidiante.

De este modo, la reglamentacion necesaria sealiaad@o posteriormente a que
el fenomeno alcanzara grandes dimensiones y queesasicturas de gestion
administrativas se encontraran imposibilitadas elgponder a las demandas de tal
cantidad de alumnos. Esto brinda un indicio dealtafde un abordaje global de los
casos y modos de gestion de la movilidad acadéunmisersitaria lo cual puede indicar

un modelo espontaneo y pasivo de gestion de Imat@nalizacion en general.

Junto a esto, se evidencian algunas diferenciaglaaion a la distribucion de
las facultades de origen y destino de los estusBa®UT e IN. Por un lado, el Grafico
N°20 muestra la diversidad de facultades e insstule la UNCuyo a los que
pertenecen los estudiantes movilizados, a la vez existen grandes diferencias
cuantitativas entre los mismas. Mientras que lartauparte de los estudiantes
movilizados pertenecen a la Facultad de Ciencitifd2s y Sociales, un 20% proviene
de la Facultad de Ciencias Médicas. Por otro laddre un 10% y 13% de los
estudiantes movilizados pertenecen a las Facultddelrtes y Disefio, Filosofia y
Letras y Ciencias Econdémicas. En menores propasige movilizan estudiantes de la
Facultad de Ingenieria (debido a que no se cuemaas tasas de movilidad de los

programas propios de dicha facultad, sino Unicaeneoin los movilizados por la

146 Ordenanaza del Consejo Superior de la UNCuyo 000/2
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SRIIRU), Derecho, Odontologia y Ciencias AgrariaSinalmente, una parte
insignificante de estudiantes movilizados pertenacda Facultad de Educacion
Elemental y Especial, el Instituto Tecnologico Wnsitario y el Instituto de Ciencias
Bésicas. Por otro lado, como muestra el GraficolNf2as del 50% de los estudiantes
extranjeros se ha dirigido en similares proporcoe las facultades de Ciencias
Politicas y Sociales, Artes y Disefio, Ciencias Booinas, Ingenieria y Filosofia y
Letras. En menores proporciones, a Ciencias Médicgdgronomia. Cabe sefialar que
los estudiantes que vienen por medio de IFSA-BUTIlieRhan sido tenidos en cuenta
en este grafico porque en la base de registrog 8&IIRU se ha excluido el dato de su
facultad de destino. Entonces, nuevamente congstatama mayor diversificacion en la
distribucion de los IN porque se dirigen en singéfaproporciones a una mayor cantidad
de unidades académicas a diferencia de los OUTpmgenen mas concentradamente

de algunas facultades.

Grafico N°20: Estudiantes OUT segtin facultad de origen (2003-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.
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Grafico N°21: Estudiantes IN segun facultad de destino (2004-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

En referencia exclusivamente a los OUT, las difgiem entre las unidades
académicas de las que provienen los estudiantelepudedecer a distintas causas que
muestran tendencias generales en las diferentes alsciplinarias de formacion
académica: la difusion de las convocatorias de lidad por vias institucionales y por
transmision entre los mismos estudiantes, la ti@dicde movilidad en esa unidad
académica, la flexibilidad de los planes de estodibavance en la validacion de cursos
con instituciones extranjeras, la posesion de @iapitondémico de los estudiantes de
determinadas areas que les permite afrontar lososoadicionales, la mayor
acumulacion de capital académico-cultural a lodatg sus formacion que los hace mas
elegibles por el jurado, el mayor interés y moti¥acde tener una experiencia de
movilidad. Si casi el 60% de los movilizados proe de areas sociales, humanitarias
y artisticas, y un 20% proviene Unicamente de Medjcpodria suponerse que los
estudiantes de dichas areas poseen en su conjunmalumen mayor de las diferentes
especies de capital acumulado (econdémico, acadéultuoal, social y simbdlico) que
los estudiantes provenientes del resto de las .amhsra bien, pueden existir
diferencias en este grupo en relacion a la estraade composicién del capital. De
manera general, los estudiantes de medicina paseeolumen de capital econémico y
simbdlico mayor, conformado por un excelente prdamede calificaciones,
antecedentes académicos relevantes y solvencigdmaa Esto Ultimo en base al
hecho de que los cupos de ingreso a medicina seeminan restringidos, existe una
competencia significativa que demanda de los emttel una preparacion previa en
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institutos privados, Unicamente posible para q@eneden afrontar los costos. Sumado
a ello, la exigencia académica y la demanda dermaat instrumentos de estudio
impide a los estudiantes poder trabajar durantaielado de su carrera, por lo que se
hace necesario contar con un sostén econémico idamiPor el contrario, en la
estructura de composicién del volumen global deitahde estudiantes de disciplinas
sociales, humanas y artisticas, cobra mayor pesap#hl cultural. En general, se trata
de estudiantes con conocimiento de idiomas ext@sjecon un especial interés y
motivacion por vivenciar experiencias de circulacigternacional de manera tal que
tienen un perfil mas adecuado para ser flexiblagaptarse sin mayores dificultades a

entornos adversos.
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Capitulo V

La internacionalizacion, el ethos institucional yads disposiciones a la

interaccioén cultural

Durante la década del ochenta y noventa se fueafttm en la comunidad
universitaria cierta resistencia hacia actividad#es caracter internacional, que
contribuy6 a consolidar uethos institucionatiesfavorable para la interaccion cultural y
gue se manifesté en una debilidad estructural enrecimiento de idiomas extranjeros
y una tasa minima de circulacién internacionaldasritre estudiantes como docentes e
investigadores. Este ethos se fue desarrollandartir ple la combinacién de varios
factores: a) la escasez de recursos publicos pararitar la circulacion internacional, b)
la ausencia de una politica expresa de internd@an@n por parte de la conduccion
universitaria, c) los conflictos devenidos del reto de los exiliados que se habian
doctorado en el exterior y disputaban espacios losn profesores que habian
permanecido en la provincia durante la dictadurd)yun cierto conservadurismo

reticente a la emigracion propio de la provincia.

Las experiencias de circulacion internacional queeton lugar durante dicho
periodo respondieron basicamente a iniciativasviddales de los agentes interesados.
Si bien dicho ethos no se transformé totalmentdaemnedida en que seria imposible
concebir la emergencia de un ethos totalmente nyewducto de la politica de
internacionalizacion puesta en marcha a partir alggdstion de 2002, resulta sin
embargo posible pensar en algunas modificacioneshqusufrido en los ultimos diez
afios particularmente en la experiencia estudiamtié serd analizada en el presente
capitulo. Como se menciond previamenteethbos institucionake ubica en un nivel
biogréafico-colectivo construido a partir tanto des lagentes institucionales de la
conduccion y administracion universitaria, docengesnvestigadores, como de los
mismos estudiantes. Ahora bien, ldgsposiciones a la interaccion culturalon
analizadas Unicamente en un nivel biografico imbligl de los estudiantes OUT
movilizados al extranjero, teniendo en cuenta eiedgistro de los estudiantes IN,

extranjeros movilizados a la UNCuyo. La formaci@dichas disposiciones esta dada
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por diferentes especies de capital heredado-adquiricomo capital cultural

(conocimiento de idiomas extranjeros), capital @ogiinculos con personas de otras
culturas, estratos sociales, etnias) y capital @wico. Asimismo, confluyen las

disposiciones a la circulacion internacional foramd partir de viajes al extranjero por
motivos diversos, ya sea turismo o motivos acadésni@si como la valorizacidén que se
tiene de dichas experiencias. A lo largo del preseapitulo, se examinara la formacion
y el peso de las disposiciones a la interacciétuallen la experiencia de movilidad

estudiantil.

Para ello, se analizaran principalmente las ergst@vi a los estudiantes
movilizados. Entre éstos, se entrevistaron losisiges estudiantes locales movilizados
al extranjero: Celeste (México, Geografia, 2° sdéree2003), Federico (Colombia,
Ingenieria, 1° semestre 2004), Martina (Francian€ias Politicas, 2° semestre 2006),
Alejandra (Francia, Ingenieria, 2° semestre 200Axtin (Brasil, Filosofia, 1° semestre
2009), Eliana (Alemania, Economia, 2° semestre R@arcos (México, Medicina, 1°
semestre 2010). Asimismo, los estudiantes extramjemtrevistados fueron: Ana
(Estados Unidos, Literatura, 1° semestre 2009)/lgEume (Francia, Ingenieria, 2°
semestre 2010), Alexander (Francia, Sociologiasezfiestre 2010), Carolina (Brasil,
Economia, 2° semestre 2010), Felipe (México, Ares,semestre 2010), Victor

(Colombia, Teatro, 2° semestre 2010).

5.1 La formacion de las disposiciones a la interadm cultural y la experiencia de

movilidad estudiantil

En todos los casos, los estudiantes OUT cuentan ucortapital cultural-
académico previo, lo que incide profundamente darfaacion de las disposiciones a la
interaccion cultural y el peso que tienen en lgsedrncias de movilidad estudiantil.
Por un lado, cabe recordar las variadas competenaizadémicas adquiridas
previamente y requeridas para su seleccion enogrgma de movilidad. Mas alla de
gue hayan postulado a distintos programas de @audtdd o del rectorado, han sido
evaluados en base a criterios de seleccion similgEngiendo en cuenta su promedio
académico (el cual constituye aproximadamente &b 8@ la puntuacion total); su
motivacion académica y personal (30%) y sus antatted académicos y personales

(40%). Como se mencion6 en el capitulo precedemtee estos Ultimos se tienen en
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cuenta: actividades de apoyo académico (ayudan@ascripciones, tutorias);
actividades de investigacion (becas, participac&m proyectos); actividades de
extension; capacitacion y perfeccionamiento en osjrsseminarios, congresos;
experiencia laboral; participacién en organizaciormliticas, sociales, culturales,
deportivas y de gestion universitaria; distincignpgemios y menciones de honor;
dominio de idioma extranjero acreditado con cedifios de cursos o examenes

internacionales.

De este modo, resulta evidente que los benefisiaon estudiantes que cuentan
con un rico capital cultural-académico que ha s$ideedado y adquirido a lo largo de
sus trayectorias individuales durante su formadidoial, media y superior, y que
cuentan con determinado capital econémico, pemdities ser competentes en todos
los aspectos previamente mencionados y sobregsdlie etros participantes: tienen
generalmente un alto rendimiento académico, corecadentes relevantes en
investigaciéon, docencia y extension, con un desémp&tegral en diferentes ambitos
de su vida, con solvencia econ6mica suficiente pantar el costo de aprendizaje de
idiomas extranjeros en institutos privados y/o dedneenes de acreditacion
internacional; y con una fuerte motivacion a realigna experiencia internacional. La
motivacion se expresa frecuentemente en la comviqoeérsonal de que una experiencia
de movilidad internacional puede enriquecerlos aapérsonal como académica y
profesionalmente. Asimismo, resulta indicativo gmetodos los casos la eleccion de la
carrera universitaria se haya realizado en fundéninterés personal o vocacion del
estudiante, contando con total apoyo por parteusefamiliares. En pocos casos el
deseo personal fue combinado con el requisito dar ggor una carrera dictada en la
universidad publica y gratuita, debido a impediroentconémicos. Por lo tanto, los
estudiantes movilizados constituyen una élite usiteria que se halla en condiciones
no solo de quedar elegido, sino luego de afromdo tipo de costos adicionales y/o
complementar las becas ofrecidas por la universidag frecuentemente son
insuficientes para afrontar la totalidad de lost@®aecesarios para el traslado y la
estadia en el exterior. En suma, la circulaciéerirdcional de estudiantes de grado
implica una selectividad social ya que se tratestediantes con determinado capital

cultural y econémico previo.

104



En relacion al capital cultural, cabe hacer refei@ral manejo de idiomas
extranjeros, considerado como un item evaluablel enoceso de seleccion. Si bien no
€s un requisito excluyente, el conocimiento denmie extranjeros con acreditacion
mediante cursos y/o exdmenes internacionales otwayar puntaje en la evaluacion de
los postulantes. Entre los estudiantes entrevistatbmlos tienen conocimiento de al
menos una lengua extranjera, inglés o francés,traggue la mayoria maneja dos o
mas idiomas, entre los cuales figuran portuguésajgman. El aprendizaje de los
mismos ha tenido lugar principalmente durante etg@so de socializacion secundaria,
en la formacién escolar primaria y/o secundaria,l@n mismos establecimientos
escolares, en institutos privados o en cursosdtistan las facultades. Los motivos que
los impulsan a aprender idiomas extranjeros somades: desde el simple gusto o
placer por hablar otras lenguas hasta ser competamifesionalmente o bien la
necesidad ante la experiencia de movilidad en pdis. De hecho, resulta destacable
que todos los entrevistados cursaron su formacgudiiaren algin colegio perteneciente
a la UNCuyo donde se incentiva fuertemente tanspedndizaje de lenguas extranjeras
como el contacto con estudiantes de otras nacitat@s quienes son receptados en los
cursos durante periodos académicos. Entoncesnetioaiento de lenguas extranjeras
tiene un peso importante en la formacion de dispmses a la interaccion cultural, en la
medida en que facilita o promueve la relacion goglocimiento de personas que hablan

otro idioma distinto al propio.

Por otro lado, cabe destacar las disposicionesiaclalacion internacional de
los estudiantes OUT ya que todos los entrevistagdesntan con experiencias de
viajes al extranjero previas a su experiencia deilidad, ya sea de vacaciones o
turismo, en compainiia de sus familias o amigosjehdb conocido al menos una vez
Chile. Si bien la mayoria viaj6 ademas a algun g latinoamericano (Brasil,
Uruguay, Venezuela) también por motivos turisticgi#p uno de los casos cuenta
con una experiencia previa de indole académic&agial en el extranjero. Tanto el
conocimiento de lenguas extranjeras como los viaksexterior se vinculan
estrechamente con los vinculos establecidos corsopas de diferentes
nacionalidades. En la mayoria de los casos, pr@Jv@ estadia en el exterior, los
estudiantes mantuvieron vinculos con estudiantésarggros tanto en el &mbito
académico como personal. Al compartir clases oosues la escuela o universidad

asi como a partir del interés por las lenguas ejeras, su acercamiento con
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estudiantes de otras nacionalidades ha sido frezuela aproximacion y
acercamiento con dichos estudiantes facilité enhmsicasos el contacto con otros

extranjeros y la inmersién en el lugar de estadiarde la experiencia de movilidad.

Creo que mi actitud ya era un poco asi por el @stdd lenguas extranjeras, desde
antes. Creo que el estudio de estas lenguas foroientas actitudes interculturales. De
todos modos supongo que si ho hubiera tenido eperiencia no habria desarrollado
estas, no habria tenido estas experiencias interalds, si se quiere. (...) El interés por
una lengua, no por una lengua extranjera en siedimberés por la lengua del otro para
poder comunicarse con el otro, el interés por cotingectividades con el otro, conocer
los modos de ser de otra cultura, pero no sélo ceiffoera un objeto de estudio
cientifico para decir, bueno, lo propio de caddurales tal cosa, sino para poder vivir

tal cosa compartiéndola, trayendo lo de su pragitara, compartiéndola tambigh

Considerando la experiencia de movilidad en suwtoj pueden examinarse
distintos elementos, a saber: las motivacionesmgpalsaron a los estudiantes a realizar
el programa de movilidad, la forma en que viviesonestadia en el pais extranjero, el
tipo de vinculos establecidos, los principales @hdbs enfrentados asi como los
aspectos mas destacables, entre otros. En pringar, lentre las motivaciones
explicitadas al momento de postular al programandeilidad, todos los estudiantes
explicaron encontrarse especialmente entusiasnpcs aprendizaje o reforzamiento
de un idioma extranjero en un pais de habla nagivanriquecimiento personal a partir
de la experiencia de residir en otro lugar, conowevas personas, lugares, culturas,
adquiriendo mayor independencia y autonomia, lasidad e interés de complementar
la propia formacion académica a partir del conoeima e inmersién en otro sistema
educativo de mayor privilegio, y el interés de eorton mayor competitividad en el

desempeiio profesional. Algunos fragmentos al réspec

Viajar, conocer, seguir estudiando porque me eagstudiar, pero en otro contexto, en
otra sociedad, en otra universidad. No lo elegiygpsolo motivo o una sola causa, es

un mixto (...) Es la idea de vivir solo, de ser ekinte, de viajar, de relacionarse con
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chicos de otras facultades, de ver como se estuthamisma carrera pero en otro

contextd®®.

Porque por un lado queria tener la experiencigodender algin idioma asi, la relacion
con el tema nativo para aprenderlo mejor, por do.l¥ por el otro, si era posible hacer
algun tipo de experiencia académica, mejor (...) ped&r en un lugar diferente, poder
vigjar, de poder tener una experiencia intercultwasea, conocer otras culturas, de

poder hacer amigos de distintos lugares, siempreneslamo la atenci6f.

En la mayoria de los casos, una vez instalado$ gai®extranjero, la etapa del
llamado “shock cultural” no se presenté a modo mémpacto cultural fuerte ya que en
todos los casos los estudiantes se han movilizgddsas con los que se comparte cierto
bagaje cultural por lo que el cambio no es ha sobrusco. Sin embargo, han sido
capaces de identificar elementos culturales qudiasergque imponian una clara
diferencia respecto de su entorno local. En ungrimomento, tanto la incomprensién
del idioma extranjero, el desconocimiento de modgestos asi como la sensacion de
desarraigo y/o soledad de los primeros dias, pariasar abrumo o confusion, pero en
ningun caso se traté de una barrera insuperabléaago de la estadia. De este modo, el
primer acercamiento a una cultura diferente de rigpip fue posible sin grandes
sobresaltos, lo cual no significa no haber encdot@gunas dificultades en el camino

propios de todo proceso de adaptacion social qaa examinadas mas adelante.

La intensidad de los vinculos con otros extranjgrgsersonas locales varia
segun cada caso. En algunos de ellos, estrecharos mas fuertes con quienes se
encontraban en la misma situacién, es decir, @stsdiantes de intercambio, ya sea
con compatriotas con quienes habian viajado y quepartian la lengua o bien con
otros estudiantes extranjeros. Compartir la expeidedel desarraigo y la condicion de
estudiante de intercambio asimilaba sus estilowida y obligaciones académicas,
compartiendo salidas y viajes, a diferencia decensparieros locales quienes tenian un
compromiso académico mayor en muchos casos. Emtorcegeneral la relacién o
contacto con personas locales fue producto denould personal previo en el pais de
origen o bien respondia al hecho de estar insart®l @mbito laboral, para el caso de

aquellos estudiantes que trabajaron durante sdias®or el contrario, en otros casos se
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establecieron vinculos mas fuertes con personadelcya sea porque no habia otros
estudiantes de intercambio, porque se trataba aaiteros de curso con quienes se
pasaba la mayor parte del tiempo debido a unaefwanga horaria de cursado o bien
porgue se compartia la vivienda. Uno de los estiekaexplicitd vivenciar un contraste
de estrato social entre su grupo social de pertegamem la UNCuyo y el que conformo

durante su estadia en la universidad de destino:

“Creo que he conocido la gente mas buena que hecictmen toda mi vida, me hacia
acordar a esa gente de campo, que no tiene madades sumamente desinteresada,
gente muy noble (...) Lo social es lo que mas mec@a sea, venir y ver y ver el
contraste tan grande entre tu sociedad y la mexi¢an) Por lo general, el lugar donde
yo estaba no era gente de plata. Acd por ejemptuéoyo veo en medicina, es una
carrera muy elitista, porque no cualquiera puededes medicina, tenés que tener
viejos que te banquen seis afios, porque si traldegdmjas como darte vos un gustito
con ropa, con salidas, con algo, pero no podéajmapara mantenerte. Tenés que tener
viejos que te banquen seis afios de carrera comonminina familia que te apoye,
necesitas libros, necesitas transporte. Tenés egieatdle horas al estudio y ademas el
ingreso es muy dificil, la mayoria necesita un pega entrar que aca el pre mas
importante sale mas de... como $400 creo que sala.aBotonces yo sé que aca en
Mendoza es una carrera muy elitista. La mayoriangecompafieros, los padres son
profesionales que deben estar ganando, no sémejto $10.000 por mes, 0 mas, la
mayoria. Y alld en México la gente era toda humildlesea, los padres o no eran
universitarios o trabajaban el dia a dia para tlengue vivir>°,

Entre las dificultades u obstaculos enfrentadossayta lo largo de su estadia, se
mencionan los temores o prejuicios antes de viaparel desconocimiento del pais y
cultura al que se trasladan, la dificultad para wogarse en un nuevo idioma, la
adaptacion a un modo de vida y sistema de educdda@tinto, la ausencia de familiares
y amigos Yy el costo econdmico. Precisamente, lsas@in de “empezar de nueeri el
sentido de abrirse y crear nuevas amistades y les@orque se esta solo en un lugar
puede ser dificil para una persona timida e inttaleg imponiendo una limitacion al
momento de establecer relaciones con los deméadaptacion a nuevas costumbres,

hébitos alimenticios, horarios y ritmos puede dtuwistuna dificultad pasajera durante
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los primeros meses de llegada a un pais, sobre sbdwm se cuenta con cierta
flexibilidad y tolerancia a la frustracion. Asimismtoma algun tiempo comprender y
adaptarse a un nuevo sistema educativo, con ungtesa, reglamentaciones y cultura
institucional diferentes. Todos los entrevistadoma@den en que el idioma puede en
alguna medida constituir un obstaculo, limitandorddacion con los demas, pero
precisamente entran en juego la predisposicion luntad para hacerle frente y

aprenderlo, por lo que no ha constituido una bairesuperable.

En realidad no tuve problemas graves que me hicieea la diferencia de idiomas

como un obstaculo, si lo vi como un desafio, o pegs problemas particulares pero
nunca como un gran obstaculo porque cuando no sahipalabra no lo veia como una
dificultad sino como una palabra mas que habiaaprender (...) Entonces lo que

parecia un problema en realidad fue un medio pdwaisnar todos los errores que traia
(...) No soy consciente de como lo superé porqudgaruy, estaba muy entusiasmado
con el viaje e iba muy abierto a nuevas experisneionces... la forma de superarlo
creo tiene que ver con la apertura a, si lo ponemds tedricamente, la apertura a la
diferencia, a tolerar lo... no tolerar, sino acefadiferente como algo mas y no como

algo que se opone a lo propio

Por ultimo, todos sefialan la restriccion econéngjoa significa afrontar los
gastos necesarios para el traslado y estadiaextrahjero, reconociendo que no todos
los estudiantes pueden hacerlo. Como se menci@waprente, si bien el programa de
movilidad esté dirigido a una elite universitadi@s mismos estudiantes movilizados
manifiestan que el costo de vida es una limitagpidrgue las becas no estan disefiadas
para afrontar la totalidad de los gastos. A pesamde las becas de manutencion
ofrecidas por las universidades cubren por lo génema gran parte de los gastos
(alimentacién, comida, parte del traslado aérexisten diversos gastos relacionados
con el visado, el seguro médico, el pasaje, elamlasinterno, los costos de instalacion
asi como el ocio, que no son cubiertos y debernfsentados por los estudiantes. Por lo
tanto, al tratarse de becas parciales, los estdianovilizados deben contar con un
respaldo econdmico que permita la exitosa conaned#dla experiencia de movilidad o

bien contar con una fuerte predisposicion paralkgbeda de fuentes alternativas, ya
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sea trabajando durante su estadia o recurriendorganismos financiadores

complementarios.

Por ejemplo fui a cursar con guardapolvo como e y alld ningln estudiante de
medicina usa guardapolvo hasta que se recibe,asaueta, y a mi nadie me avisé de
eso por ejemplo. Yo me tuve que comprar camisachlachaqueta blanca, pantalon
blanco, medias, bueno, medias obviamente teniacddary hasta zapatos blancos
inclusive. Y fue plata que tampoco tenia previsteapgastar, y tuve que llegar alla y
gastarlo porque si no, no podia cursar (...). Yo aee la principal limitacion es la
plata. O sea, no todo el mundo puede afrontar seneeyiaje. Si bien esta buenisimo y
me enteré que la universidad mejoré el presupuespoe les dan $6.500 ahora a los
chicos, el pasaje por ejemplo es carisimo (...)UNCuyo, yo creo, que tendria por
ejemplo que cerrar las solicitudes mucho antegpsisacas un pasaje con 6 meses de
anticipacion, lo podés conseguir por ejemplo co@ 86lares menos. Cuando vos te
empezas a averiguar los tramites y te querés pegseta beca, algo de las cosas que yo
veo, es cuanto sale el pasaje, y la diferenciayque en el pasaje a si lo comprabas en
ese momento a si lo comprads un mes antes de vijamn, como 500 ddlares. Es
muchisimo, y es plata que muchas veces no tenésalde impide irte de intercambio,

0 a lo mejor la tenés, pero te la podés llevargpambmprar otras cosas. O sea a todos

nos vendria bien. Yo creo que la principal difiadies la plata?

Entonces ya te digo, no fue mi caso, porque publdrcel pasaje, el dinero extra, pero
hay que reconocer que no todos los chicos pued#nvee muchos quedan afuera de
proyectos o programas de este tipo por una cuesteéyamente econémica, no porque
no les dé el promedio 0 no tengan el curriculumg giorque no se alcanza a cubrir la
totalidad del gasto que te implica un programa deilidad estudiantil. Entonces eso si
podria haber sido un obstaculo, no lo fue, porgueeydigo una cuestion personal, pero
sé que si esto mismo les hubiese pasado a otropaf@mos en otra situacion
econGmica, es mas, algunos ni siquiera se presenfrque sabian que no iban a
poder afrontar el gasto que significa. Es una siger mas alla de que la universidad
gue te estaba esperando te daba una mensualidadiene que llevar un supuesto
dinero de mas. En ese momento teniamos que afrpréaticamente solos el pasaje
aéreo entonces si puede ser un obstaculo paraaiogoudientes, y que no deberia ser
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asi, tendrian que premiar el esfuerzo, no el padquisitivo que tengan la mamay el

papa en ese momento para pagarle un gasaje

Por otro lado, puede sefalarse que las disposgie interaccion cultural que
traen consigo los estudiantes, tienen una repémwdirecta en la concepcion de las
diferencias culturales que advierten y su valora@brespecto. Entendidas como un
elemento distintivo pero sin constituir una realeaara, las diferencias culturales son
percibidas por la mayoria de los estudiantes comcilbos contrastes en las
costumbres, habitos, modos de comportamiento. Baergk una vez que han advertido
algo extraordinario, frecuentemente lo valoran tp@snente comparandolo con el
contexto de origen, buscando de este modo unacagfin que justifique tal diferencia.
Entonces, aquello que facilmente puede ser percididun primer momento como un
elemento de choque con el propio esquema de pesisi@mMy comportamiento es
posteriormente juzgado como un simple habito distigue responde a causas
especificas, evitando caer en un estereotipo alipi@jque conduzca a juzgar los
comportamientos de los otros automaticamente coegativos. Asimismo, dicha
confrontacion con distintos modos de pensamiemomipe a los estudiantes advertir en
ellos y en los demas las asociaciones entre ciditagencias culturales y prejuicios

basicos como es el caso de un estudiante questadtiaa Brasil, entre otros casos:

Por ejemplo, a ver, acd en Mendoza, en Buenos Ageganto, pero en Mendoza tienen
a la universidad como algo sagrado, elevado, etmriges super serio, las personas van
de traje y corbata muchas veces, etc. Alla por @i@nuna dia, mis comparieras iban de
short, remera pupera, y ojotas. Pero no eran pdtggran, no sé€, unas... desubicadas,
sino porque las condiciones climéaticas eran otrabwamente habia que adaptarse a
eso. Entonces lo que uno a veces mira como unigicefgon unas desubicadas, o las
brasilefias son tal cosa” en realidad respondeegiedifes modos de comportarse que
tiene que ver, por ejemplo en este caso, con uitcaaibn geografica. Y también habia
otras costumbres que eran diferentes. Un profesdiaifue a dar clases de zapatillas y
jean, que en la facultad en la que yo estudio $enpasible, y se saco las zapatillas
mientras daba la clase y era un profesor excelesgemismo que me dijo que tenia que

comportarme como todos los estudiantes, con dattpmosdoctorado en ltalia, etc. Y
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eso no le quitaba nada de su nivel académico. Esaesas pequefias cosas me hicieron

mover ciertas estructuras mentales que yo t€nia

Yo no recordaba la palabra y no sé porqué hicedaiacion con... creo que tiene algo
que ver con esclavo la palabra. Yo asocié que domesclavos eran traidos de Africa
y eran negros, y no recordaba cémo era la palaloralije “el negro de noche”,
pensando que asi se decia, obviamente en portymrssndo que asi se decia mesa de
luz y cuando dije eso todos me miraron como “sosdesubicado, no podés estar
diciendo eso” y yo sefialé la mesa de luz porqueeteeia a la mesa de luz y estuvieron
riéndose de mi durante 15 minutos. (...) yo no skbfslabra pero tenia algo que ver
con esclavitud. De esclavitud uno soélo tiene ejui® de que hay esclavos negros,
dejando de lado la esclavitud por ejemplo indiggrasocié inmediatamente con negro,
entonces asociando con un prejuicio basico formuhé concepto que estaba

equivocado®™”,

Nos hicieron como 3 o0 4 fiestas de bienvenida ponmm lograban ponerme en pedo.
Para ellos es muy importante, o sea, ellos disfromacho tomando alcohol, en todas las
fiestas tiene que haber alcohol, comidas, marigch,primer fiesta de bienvenida que
nos hicieron, yo no me puse en pedo. Entoncesrbitietra, que llegué mas tarde
porque sabia que me querian poner en pedo y elestgba medio alegrones entonces
medio que no se acordaron. Como yo no me pusecen pe hicieron otra. El objetivo
era ponerme en pedo, pero no por hacerme un mabjetivo era, ellos como que
crefan que iba a disfrutar, ellos le dicen la cradatro dia. Como que si no me ponia
en pedo realmente, no me quedaba inconscienteprpigdio, no iba a saber lo que era

un cruda mexicana, entonces como que todo lo haciam{*,

Si, no fue tanto, es verdad, ya estaba como acbehdian pero si, viste, ves bastante las
diferencias (...) Uno se espera que todo funciontegiery habia varias cosas que no
funcionaban perfecto, o sea profesores que no,caigne venian mas tarde, o cosas
asi. Pero al mismo tiempo como no estan acostumbradiue las cosas no funcionen,
nadie iba y se quejaba ponele. Los mismos alumacald no se quejaban. Nosotros

ibamos con los espafioles “y no puede ser, los g@e no vienen, nosotros nos
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vamos”. Pero como que no estaba instalado el n@uanie queja (...) porque estan

acostumbrados a que las cosas funcionen, supongorgrie no son quejorés

Entonces, puede apreciarse que a partir de la ierpexr de movilidad se
produce una profundizacion y reactualizacion de desposiciones a la interaccion
cultural que traian los estudiantes. En todos &€ destacan como los aspectos mas
positivos de su experiencia un crecimiento y emmaguiento tanto a nivel personal
como académico. Enfrentarse a nuevas experieneiggchar lazos intensos con
personas provenientes de otros paises, conocaesugan caracteristicas geogréficas
distintas, aprender la historia y cultura de otagéspreconocer otros modos de vivir y
encarar la vida y los problemas, encontrar otrasuaabres, otros habitos, otra lengua,
otra forma de relacionarse; todo ello les ha pélmitierta apertura mental para la
recepcion y apreciacion de diferentes idiosinceadige hecho, les ha permitido advertir
cierta resistencia en modos de pensamiento y cdemp@nto locales propios de un
“mendocinismo” conservador y poco abierto a lasréificias y cambios, reivindicando
de este modo la posibilidad de conocer y escuchas o/oces, modos de vida y
pensamiento. En el plano académico, rescatan lastgpuen perspectiva y
complementacion de la propia formacion, a partiridkntificar tanto las fortalezas
como las debilidades de sus instituciones de ongeestino. Por sobre todo, les ha
permitido conocerse a si mismos, poniendo a prsebbagaje cultural y educativo
ganando un fuerte sentimiento de autonomia e imdigmeia. Ahora bien, en todos los
casos, se considera que la experiencia de movilidpdrcute principalmente en un
nivel individual en detrimento del impacto que peetener a nivel colectivo-

institucional.

Entre los principales impactos a nivel personablpnemencionarse: crecimiento
emocional, mayor confianza en si mismos, mayorraunda, reconocimiento de sus
propios limites, valoracion de sus afectos, mayoiosidad e interés por continuar
viajando, re-priorizacion de objetivos de vida ylamteamiento del modo de vida,
futuro académico y profesional. En un nivel integsp@al, la experiencia se tradujo en

una mayor apertura a la adversidad y a distintasiags, menos prejuicios, mayor
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predisposicion y generosidad a las necesidadeslaldmas, especialmente en la

asistencia a otros estudiantes extranjeros.

Todo, todo, desde lo meramente académico hastartmnal, estudiar en otro pais te
abre el cerebro, te muestra cosas que estandmadei das cuenta. Buenas y malas,
porgue empezas a valorar también cosas buenagmge dqui y no las valoras porque
como las tenés y convivis con ellas, das por seniad tienen que ser &8

Todo lo que uno puede conocer, no en el sentidud&r conocimiento, sino de tener
nuevas experiencias. Conocer nuevos lugares, comaeyas actividades culturales,
conocer nuevas culturas en si, conocer otras pSsatialogar con otras personas,
escuchar otras formas de pensamiento, concordazpmmordar, o poder discutir con
una persona totalmente diferente, poder escuchapetsona cuya experiencia de vida
es totalmente diferente. Y en el plano académiamocer otros profesores,
investigadores, etc. que tienen a veces, expea@rciel area que a uno le interesa y le
ofrecen a uno posibilidades de becas de posgraaiticipacion en proyectos de
investigacion, lo cual en parte ayuda a la intdomatizacion de las universidades

supongd®’.

Bueno, en ese sentido, de ver las cosas mucho opiéstidamente, de forma mas
cosmopolita. No tan centrado en las costumbresedasdolo lugar y a nivel muy local,
por decir las costumbres de Mendoza. A mi la vealasl las costumbres que son de
este lugar las tengo pero no estdn muy afianzatagustan el tema cosmopolita, estar
en una ciudad como Nueva York o en un pueblitoleneglio de Africa, y para vos,
hacerte del lugar, en los dos lugares. Puede sep @ nuevo pensamiento que se

gener6 en ese momeftd

Entonces eso estd muy bueno, ver otra realidadgrigoa prueba todo lo que vos has
aprendido, enfrentarte a algo distinto, aprend@asqtautas culturales, cosas distintas de
las que te han ensefiado tus papas, es todo muyo.teé@ima, como persona creo que
crecés muchisimo (...) Bueno, yo creo que la sociesh@thdocina, somos muy
cerrados, tenemos una mentalidad muy conservaduarg,tradicional, nos da miedo
por ahi todo lo que sea nuevo, entonces somos oo E&acios. Cuando estds con

familia o con amigos, sos incondicional, pero hastatenés confianza, como que no te
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abris mucho de tu grupo. Yo por ejemplo invité & ramigos, a los chicos de
intercambio, que estaban hace unos meses acanyitgsa mi cumpleafios, y vinieron
y la pasaron re bien. Pero mi grupo en el momestcoeno que los acepto, fuimos al
boliche qué sé yo, todo bien, pero por ahi no &sdan, no los invitan a estudiar, no
les preguntan si necesitan algo, si la pasaron bieo (...) Yo creo que todos los
mendocinos necesitariamos asi enfrentarnos aaslialad para ver que es algo que...
tenemos que ponernos en el lugar del otro, tengmesabrir la cabeza, aceptar cosas
nuevas y bueno, ademas, la experiencia del vidgeaiotro lugar, tener tu plata, vivir

solo, conocer gente, conocer lugates

Asimismo, el impacto de sus experiencias en unlringitucional ha sido
menor en la medida en que se tradujo principalmemte difusion individual que cada
estudiante podia hacer entre sus pares o el asgsota a los extranjeros en el campus
universitario, pero esporadicamente se tradujo i&rsidn o asistencia institucional
especialmente organizada. Por un lado, porqueatitae frecuentemente la movilidad
durante su ultimo afio de cursado, una vez de egleepermanencia en la facultad es
minima y por otro lado, debido a la ausencia de poidlica precisa de devolucién o
colaboracién de los ex becarios con la universitierdobstante, recién a partir del afio
2009, la iniciativa de un grupo de estudiantes egahios de algun programa de
movilidad provenientes de distintas facultadesatgarmar una Comunidad Estudiantil
de Intercambio Cultural llamada “Amigos del Mungidra promover la integracion y el
intercambio cultural entre estudiantes locales yrasjeros, coincidi6 con la
organizacién desde el Departamento de MovilidadadSRIIRU de un sistema de
tutores en el que cada ex beneficiario de movilidatlia asesorar y ayudar a un
estudiante extranjero durante su estadia en la YblCasi como colaborar en la
organizacién de actividades socio-culturales coeumidn de bienvenida, concurso de

fotografia, feria de platos internacionales, fogérintegracion, entre otros.

5.2 Percepciones del apoyo institucional

En relacion a las percepciones de la promocion gpelyo institucional que

tuvieron para la ejecucion de la movilidad, taro parte del area administrativa como
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docente, si bien los estudiantes movilizados percitue en los Ultimos afios hubo un
incremento en la promocion, difusién y posibilidadde realizar actividades de
vinculacién internacional, mencionan algunas difer@s segun las facultades. Tanto en
las facultades de medicina como ingenieria, la lidad se realiza desde hace varios
afios ya que comenzd a ejecutarse desde finales déchda del noventa, entonces,
dichas facultades tienen una politica sisteméatitalaecelebracion de convenios y
gestion de programas de movilidad. Por ejemplolaefacultad de ingenieria se han
disefiado cursos de idiomas gratuitos especialmdimtgidos a quienes han sido
seleccionados para movilizarse a Francia. En esde, esa también la trayectoria
individual de los agentes de la conduccién y adstriacion que han generado vinculos
a partir de sus propias experiencias de formaaidel @xtranjero. Por lo tanto, indican
gue la mayoria de los estudiantes en dichas faladtastan al tanto de la posibilidad de
viajar al extranjero desde que ingresan a la faduft quienes quieren irse encuentran
mucha contencidn e informacion institucional ahalze, situacién un tanto diferente en
el resto de las facultades, donde predomina ailrsconocimiento o falta de promocion
e informacion al respecto. Vale la pena entoncetadar que en general los estudiantes
movilizados tienen una fuerte conviccion o detemnién de querer irse. Movilizados
por su propio interés, emprenden busquedas, igesstiopciones y consultan,
impulsando frecuentemente al personal administrgiara que realice averiguaciones.
Asimismo, arman redes para socializar informacidit, @ontactando con otros
estudiantes que van a movilizarse en el mismo geriue ellos, a ex beneficiarios o a

extranjeros que se encuentren de intercambio emesgnto.

En relacion a la percepcion de la recepcion deltmentes durante el cursado,
mencionan que la relacion con los estudiantes et@s es dispar. Tantos estudiantes
OUT como IN observan que puede variar de una cdmpidiferencia o malos tratos a
una total integracién en la clase o favoritismass imotivos pueden estar relacionados
tanto con el area disciplinar de la que proviendoekente, de su trayectoria académica

en el extranjero o sencillamente del tamafio delccuExpresa un estudiante OUT:

He cursado unas materias con alumnos extranjerdaseque por ejemplo al alumno

extranjero se lo ha ignorado totalmente como siafug alumno mas o a veces incluso
menos que un alumno més. Y he cursado materiasstodiantes extranjeros en las que
al alumno extranjero se lo apoya mucho mas, nougQrg ver, exista un apoyo, sino

porgue se reconoce que la situacion suya es umacigih dificil porque los
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procedimientos administrativos de cada facultad ditarentes, uno a veces elige una
materia suponiendo que tiene todos los conocinsentcesarios y uno llega y la

materia es diferente de lo que uno espéfaba

En relacibn a sus pares, los estudiantes OUT maditis perciben cierta
indiferencia hacia la presencia de estudiantesejeiros, porque puede prevalecer la
comodidad de contar con un grupo de pertenenciagprel desinterés o los prejuicios.
De hecho, la mayoria de los estudiantes IN conflesaer fracasado en construir
amistades locales. Lo atribuyen en parte a laalifda de sus ritmos de vida y viajes asi
como la corta duracion del periodo de intercamypipor otro lado por la dificultad de
integracion con grupos de estudiantes mendocinas ygu tienen su vida social
construida. En muchos casos se encontraron conigos 0 estereotipos por parte de
docentes o estudiantes que exaltaban la exotigi@agdu condicion de extranjeros,
prejuzgando que se trataba de estudiantes con jpdider adquisitivo y
descomprometidos con sus obligaciones académid@iendos asociaban directamente
con las posturas politicas de sus paises de otigsnestudiantes extranjeros valoran a
la sociedad mendocina en su conjunto como unadatieon rasgos tradicionales y

conservadores pero en la que sobresale la calidembpilidad de las personas.

Algunos nos miran con los ojos argentinos, dehéljda imagen del francés, que tiene
plata, que vino aca para aprovechar algunos mesegue bueno, “va a conseguir
(aprobar) los examenes, que vienen en mi curso/edes cuando entienden que no es
sélo asi, porque de verdad, para mi no es solparsi,los otros franceses pienso que si,
hay esta cosa como de respeto como “ah, a voséartdigusta esta cosa que me gusta
a mi”, pero no ocurre mucho. Ocurre cuando empaz&blar o preguntas algo. Sino,

lo ven como chico extranjero que viene para apitaet.

Si, yo creo que si, aun en filosofia me preguntg@baguntas raras que deciauhque
vos sos de los Estados Unidos, ¢,qué opinarias aesé gué, de tu propio gobierno?”,
como si yo siempre fuese a decir que me encarEabhistoria no lo vimos tanto pero
siempre en los carteles dicen que los de los Estddmos son capitalistas y no piensan
en la gente que esta ahi, y solamente el gobiepresenta a la gente y son uno, cuando

no lo son. Muchas veces hay preguntas como “Aggyaue te gusta el gobierno pero si

162 HERNANDEZ, Martin, entrevista realizada en el ntade la presente tesina, pag.12.
163 GOURDON, Alexander, entrevista realizada en elcmale la presente tesina, pag. 8.
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tuvieras que decir algo malo, ¢qué dirias?”. Y raaghreguntas de qué pensés de Bush,
de Hillary, de Obama, todo eso. “¢,Penséas que esemsra, verdad, lo de las guerras?”
Y tienen sus opiniones ya cuando te estan pregiotaso, y esperan solo una
respuesta, y a veces se fijan lo que estan esmpeyamdeces n*,

Por todo lo dicho, resulta evidente que la puestanarcha de la politica de
internacionalizacion de la universidad en el afi@22€on la especial promocion de los
programas de movilidad estudiantil ha comenzadeparcutir en eéthos institucional
en la medida en que la dimension internacionalteeseenos novedosa. Si bien no esta
completamente incorporada en toda la universidadgeneral se sabe que existen
modos de vincularse con lo internacional. La adtia los docentes es variada, desde la
mas completa indiferencia o desinterés hasta @vaphamiento e incentivo para la
concrecion de dichas experiencias asi como laratégn de los estudiantes extranjeros
en sus cursos. Asimismo, la oferta de cursos goatwe idiomas extranjeros como
inglés o francés disponible en diversas facultpdatilita claramente la adquisicion de
un capital cultural importante al momento de realisna movilidad estudiantil. De
todos modos, aun se imponen fuertes restriccicc@soenicas para el estudiantado. A
este respecto, cabe destacar que en el segundstsede2010 se abrid la convocatoria
de “Movilidad Estudiantil Bicentenario” en conjuntmn la Secretaria de Bienestar
Universitario destinado a estudiantes que perclbelmeca BIPU (Beca de Ingreso y
Permanencia en la Universidad con ayuda econdmaicagastos de traslado, comedor,
fotocopias) en el que se ofrecian becas totaleslees, la Universidad afrontaba la
totalidad de los costos de traslado, estadia yitedradministrativos. Los resultados de
dicha iniciativa podran ser evaluados una vez @iada dicha movilidad. De todos
modos, resultaria incierto y simplista considerae @s suficiente la apertura de una
convocatoria de movilidad con becas totales paggrcque de este modo se puede
promover y ejecutar exitosamente la circulaciorerimacional de los estudiantes de

bajos recursos.

184 JAY, Ana, entrevista realizada en el marco daésente tesina, pag. 9.
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Consideraciones Finales

A partir de la segunda posguerra y hasta 1974rarigrnente a responder a una
estrategia sistematica de internacionalizacion ersitaria, las experiencias de
movilidad internacional se limitaron a actividad@sladas y salpicadas de agentes
individuales. La vinculacion internacional no eransiderada una prioridad en la
politica universitaria y no formaba parte de sugtdws. En la inmediata posguerra, la
forma de circulacion internacional predominante ltuuga de cerebros principalmente
hacia los paises centrales, Estados Unidos y Eutapéién visible en la celebracion
de convenios de movilidad académica. A partir dedicadas del sesenta y setenta esta
tendencia se revirti6 parcialmente gracias a laerrativas de formacion y
especializacién regionales. De todos modos, ldbtédn de convenios internacionales
tuvo un signo predominantemente estadounidensergpeizante, acompafiando la
tendencia regional y global de “sumision” anteipdta de las potencias mundiales de
conduccion del proceso de internacionalizaciéniniyalantacion de la Gltima dictadura
militar impuso el exilio politico y forzado e intampi6é todo atisbo de cooperacion

internacional en materia de celebracion de congenio

Con el retorno a la democracia, se reactivo ladime convenios con pares
internacionales y la UNCuyo, en consonancia corpauss latinoamericanas, se asomo
timidamente al proceso de internacionalizacioradeducacion superior de la mano del
socio espafol quien ejercioé una activa politicaatgperacion, ofreciendo programas de
movilidad para docentes y estudiantes a lo largdaddécada del noventa. En este
sentido, la UNCuyo se sumé a un proceso global derniacionalizaciéon de la
educacion superior pero que tanto en Estados Urido® en Europa databa desde
finales de los ochenta, lo que los situaba un p#s®adelante en materia de movilidad

académica.

Contrariamente, no es sino hasta comienzos de daddéde 2000 que la
UNCuyo, junto a sus pares nacionales, advirtiGeleesidad de incorporar la dimension
internacional a sus funciones sustantivas, dotande una estructura y modo de
funcionamiento especifico, avances que fueron édpsnte impulsados desde el
Ministerio de Educacién de la Nacion Argentina.dleada de mejoras a nivel nacional

en materia de internacionalizacion de las univadsd, repercutié en la gestién local
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con diversas modificaciones cristalizados en lasigges de la por entonces rectora de
la UNCuyo, Gémez de Erice. En materia de celebracié convenios, durante su
gestion sobresalié una activa cooperacion con kaweonstituyendo la creacion del
Instituto Franco-Cuyano una suerte de simbolo detwo entre la Universidad vy el
pais francéfono. Desde el afio 2002 aumentd progmesinte la celebracion de
convenios con pares latinoamericanos, si bien Fdreccontinuado siendo la principal
contraparte. Pero tomaron fuerza las relacionesabperacion con Chile (segunda
contraparte) y Brasil (cuarta contraparte) en ebge 2002-2010. A partir de la gestion
de Somoza (2008-2011), se advirtid la emergenciatdes elementos indicativos de
una inclinacion de preferencia latinoamericanistamo el peso dado al proyecto
AUSA, cuya importancia radica en pretender constéua Universidad en un polo de
referencia en la integracion regional, asi comprepone hacer también el INILA, y
sobre todo, el fuerte impulso dado a la integraai@operacion y movilidad académica

en el marco de la red AUGM, de instituciones deldgiAmérica Latina.

En relacion a la circulacion internacional de eistoitts de grado, se advierten
significativas diferencias entre los flujos de atian y los flujos de salida de
estudiantes. Basicamente, han venido a la UNCuymliesites extranjeros en mayores
proporciones, pertenecientes a una mayor diversidad paises y distribuidos
equitativamente entre tres regiones geogréficaxipales (América Latina, Europa y
Norteamérica) mientras que parten estudiantes decal extranjero en menores
proporciones y distribuidos mas desigualmente edé&stinos menos diversificados
(América Latina y Francia). Por lo tanto, los fejale atraccion son mayores y
homogéneamente diversificados, mientras que lgesflde salida son menores y
heterogéneamente mas concentrados. De modo ghiebagnsidera que las diferencias
entre los flujos de entrada y salida se deben @ntdis factores entrelazados y
vinculados con los obstaculos del proceso de iatégonalizacion. Por un lado, existen
fuertes restricciones presupuestarias que evidencia enorme dependencia financiera.
Por otro lado, existe una cierta resistencia géma@a las experiencias de circulacion
internacional por parte de la comunidad universitdocal, asociada con cierto
conservadurismo provincial. Principalmente, tieftasarepercusiones la ausencia de
una politica sistematica de la internacionalizaaidiversitaria que impide establecer
prioridades y poner en marcha un proceso de tresaimmcion de la

internacionalizacién en todo el ambito universigafntonces, la enorme atraccion de
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estudiantes extranjeros en detrimento de la partielalos estudiantes locales no
responde a la existencia de una politica expredawteecer dichos flujos, destinada a

constituir a la Universidad en un referente rediona

El ethos institucional conformado durante la déadelanoventa, reticente a las
experiencias de circulacion internacional y portdato, resistente a la interaccion
cultural, ha sufrido modificaciones parciales a tipardel despegue de la
internacionalizacién en la UNCuyo en el afio 200dién persiste de modo general en
la comunidad universitaria local una cierta resisi# y unas cuantas trabas
institucionales para el desarrollo de la movilidsidse ha modificado en cierto modo a

partir de las experiencias de movilidad estudiantil

Se pudo observar que las disposiciones a la imiéracultural (que promueven
el interés y aproximacion a otros culturalmentdimtiss) de los estudiantes movilizados
eran en parte heredadas y en parte adquiridadaado del periodo de socializacion
primaria y secundaria. Dichas disposiciones habido formadas a partir de distintas
especies de capital cultural y econdmico, el apreje de lenguas extranjeras, el
contacto con personas de nacionalidades distifgasgisposiciones a la circulacion
internacional, entre otros, moldeando su predispwsipara la valoracion de las

diferencias culturales y el interés por realizaa erperiencia de movilidad estudiantil.

Entonces, las experiencias de circulacion inteomati de algin modo
reconvierten o reactualizan las disposiciones pregnte adquiridas por los estudiantes.
El proceso influye significativamente permitiéndoleer, conocer y vivir bajo otras
pautas culturales, modos de comportamiento, hapitestumbres y adaptarse a huevos
entornos sociales y académicos distintos de losrigen; la estadia en el exterior
refuerza aquella disposicion previa. Teniendo eenta la conformacién de las
disposiciones, son estas mismas las que permiti@rdichos estudiantes haber sido

seleccionados y realizar la experiencia de mowdliestudiantil.

Dificilmente un estudiante que no cuenta con ertlisposiciones al
intercambio cultural y la circulacion internaciorsd presente a una convocatoria de
movilidad estudiantil, y de hacerlo, resultariaidlif que quede seleccionado. En

definitiva, dichos programas han reforzado un settternacionalizado de la elite
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universitaria cuyana, sobre la base de una imperteiectividad social, ya que resultan

beneficiarios quienes poseen determinado capilairally econémico.

Indudablemente, los programas de movilidad contéracreciendo y
extendiéndose a una mayor poblacién universitgreap no debe subestimarse la
repercusion en la actual -aunque pequefa- tasastieliantes movilizados. Si se
considera que durante la década del noventa ectigar@dente inexistente, actualmente
y desde hace diez afos existe una politica sisieandé promocion de la movilidad
estudiantil, que més alla de sus obstaculos yduoiohes, ha logrado conformar cierta
identidad de movilidad de estudiantes en el nivelglado en la UNCuyo. Esto
representa una experiencia internacional mucho teésprana que durante una
formacion de posgrado o doctorado, como ha sidmuéngte en las décadas anteriores.
Evidentemente, dichos estudiantes -futuros docesitesvestigadores de la UNCuyo-
habran incorporado vivencialmente la dimensiénrivgeional lo cual puede implicar
cierta relevancia en términos estratégicos papacaleso de internacionalizacion de la
Universidad, en la medida en que sea un objetivorifario y consciente de la
conduccion universitaria. Si bien la internacioration de la educacion superior ha
enarbolado las banderas de la promocién e incajgorade las dimensiones
internacional e intercultural en las funciones @&utas universitarias, el proceso de
internacionalizacion de la UNCuyo aun tiene poeadtd un largo recorrido y desafios

qgue enfrentar al respecto.
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